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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Bevezetés

A Legyen az esély egyenlé-esélyteremtés a Sasdi kistérségben elnevezésti projekt 2011. jan.1-én
indult a Sasdi kistérségben. Ennek részeként készilt el 2011-ben és 2013-ban az MTA
kozremiikodésével két sziikségletfelmérés, 2011-ben a stratégia és cselekvési terv, melynek a
feliilvizsgalata 2013-ban tortént meg. Jelen stratégia és cselekvési terv feliilvizsgélatanak alapja,
forrdsa a 2013-as szilikségletfelmérés, valamint cselekvési terv és stratégia. Megallapitasaink a
beérkezett adatlapok, MTA adatszolgaltatasa, illetve személyes interjuk alapjan késziilt. /pl. helyi
KLIK-vezetdje, szocidlis- és gyermekjoléti kozpont vezetdje/.

Az egyenlbtlenségek novekedése, a kozéposztalyt is erodalod biztonsagok gyengiilése €s a tarsadalmi
kirekesztési folyamatok feler6sodése vilagjelenségek. A folyamatok kovetkezményei — ¢élesedd
populizmus, idegengytldlet ¢és rasszizmus, erdszakos végl konfliktusok, a demokrécia
megrendiilése — katasztrofalisak lehetnek. Szamtalan dokumentum, kritikai elemzés, stratégia,
program, karta késziil nemzetkdzi (pl. ENSZ) €s eurdpai szinten épp gy, mint az egyes orszagok
szintjén, amelyek e problémdk megoldasat keresik vagy igérik. Kelet- Eurdpédban, s kivalt
Magyarorszagon e vilagprobléméak kiilonosen markansan jelen vannak. Ugyanakkor mas
orszagokhoz hasonldéan a kormanyzat nalunk is szdmos irdsos dokumentumban jelzi elkotelezodését
e problémahalmaz egyes OsszetevOinek kezelése irant. Egyrészt elveket rogzitenek, amelyek
valamennyire iranyt mutathatnak mas teriiletek gyakorlatai, intézkedései és beavatkozésai szamara.
fgy példaul az egyenld banasmodrol és esélyegyenldségrol szolé torvény hatasai valamennyire
érzékelhetéek voltak a kozoktatasban, vagy a foglalkoztatdsban. Masrészt — példaul civil
szervezetek altal — szamon kérhetd célokat tartalmaznak, ami a tdrsadalom tagjainak kozéletben
valo részvételét is Osztondzheti. Végil valamennyire befolyasoljak a kozbeszédet ¢és
kozgondolkodast, ami ha mélyrehatd valtozasokat nem is hoz magaval, de legalabb a politikai
korrektséget kovetelménnyé teszi.

A magyar kormany 2007-ben orszaggyiilési hatarozatként elfogadta, a ,Legyen jobb a
gyermekeknek” Nemzeti Stratégidjat. Alapgondolata az, hogy a (megfeleld) tarsadalmi
beavatkozasok korai életkorban megkezdett folyamatként a leghatékonyabbak. Ha ezek elmaradnak,
sOt akkor is, ha ezeket nem kovetik az iskoldkban a gyerekekhez igazodd nevelési-fejlesztési
folyamatok, és a gyerekek megfeleld életkoriilményeinek legaldbb minimalis szintli biztositasa,
akkor fokozatosan romlik nem csak a gyermekek jelentds részének joléte, hanem a tarsadalom
egészének az életmindsége.

A fentick valtoztatasara sziiletett meg a gyerekesély program. A Sasdi kistérségben 2011-ben
elkezdddott egy folyamat, hatékonysagat nagyban befolyasolta, hogy szinte a projekt befejezése elott
szamos torvényi valtozas tortént. Az egyik, hogy az 6nkormanyzati fenntartasu iskolak atkeriiltek a
KLIK-hez./ a térségben az Osszes/ Emiatt mar kevés rahatdsa van a koznevelésre a stratégidnak,

cselekvési tervnek.



Ehhez kapcsolhato, hogy az eredeti tervek kozott szerepelt, hogy a palyazat befejezése utan Iétrejon
egy kistérségi fenntartdsi nevelési kozpont, szintén a torvényi valtozasok miatt nem volt
megvalosithato.

A Hegyhati Szocialis Alapellatasi Kézpont felbomlott, helyette 4 kiilonb6z6 tarsuldsi formaban
1étrejott szervezet latja el a szocialis feladatokat.

Ugyanakkor azt is meg kell emliteni, hogy a kistérségi tarsulas megsziint. Elkezd6dott a mikro-
térségi tarsulasok létrejotte, amelyek a sajat teriiletiikben gondolkodnak. Az utobbi azért jelent
problémat, mert a “stratégiai célok elérésért a kistérség politikai vezetése a felelds, beleértve a
Tobbeélu Kistérségi Tarsulds vezetdit és tagjait, a telepiilési onkormanyzatokat, polgarmestereket €s
képviseloket. A Kistérségi Gyerekesély Bizottsag megfelelé miikddése is csak a politikai legitimacio
mellett érvényesiilhet. A politikai legitimacidét pedig tarsadalmi legitimacioval is ala kell

tamasztani.” /Idézet a 2011-es Stratégiabol/

Am azokré] a hatasokrol sem szabad elfelejtkezni, amelyeket a gyerekesély program inditott el.

A Pedagogiai Szakmai Miithely bemutatoi, foglalkozasai eldsegitették egymas jo gyakorlatainak
megismerését, /Jatszunk vagy tanulunk?; Inter”aktiv” gyerekek.../, s az elhangzott eldéadasok is
elosegitették, hogy innovativ moddszereket ismerjenek meg a pedagogusok. JOl példazza az uj
pedagogiai formak keresését, hogy ezen gyerekesély programban 2 modszer bevezetését szeretnénk
megvalositani: Komplex Instrukcioés Program KIP, illetve a 7 szokas életvezetési program. A godrei
nyari napkozit a pedagogusok folytattak. Az dvodak is nyitottabbak a sziilok felé (sziil6i klub) bar a
Biztos Kezdet szemlélet még nem honosodott meg.

A szocialis- és gyermekjoléti szolgalat szervezésében a szakmakozi mithelymunkak folytatodtak,
még ha nem is olyan intenzitassal, mint a projekt idején. Valésan minden tarsszakma jelen van,
egyediil a védondket még mindig nehéz bevonni a szakmakozi egylittmiikodésbe. Ez a jovo
feladataira is Gtmutatast ad.

Atfogo jellegli kozosségi szemléletii szocialis munka a térségben a kisvaszari kozosségi hazban
mitkddott, a szakember tdvozasa utan sajnos ez a folyamat megszakadt. A szocialis- és gyermekjoléti
kozpontok jelenleg ezt a feladatot nem tudjak felvallalni human er6forras miatt.

A Hegyhati Jaras Esélyteremt6 Programjaban az esélyteremt6 célkitlizései kozott ott talaljuk azokat
a javaslatokat, amelyeket a gyerekesély program is megfogalmazott: iskolavalasztasi, palyavalasztasi

segitség, érzékenyitd programok, kiilonb6zo felvilagosité munka,...

2011-ben a Gyerekesély Stratégiaban a kovetkezoket fogalmaztuk meg:

A kistérség a Nemzeti Stratégia altal megfogalmazott célrendszer egy részét képes sajat maga, sajat
hataskorében elérni. Megitélésiink szerint a kistérség nem vallalhatja a gyermekek és csaladjaik
anyagi értelemben vett szegénységi aranyanak csokkentését, nem csak az orszagos, hanem sajnos a
térségi atlaghoz viszonyitva sem az elkdvetkezendd tiz évben. Ennek az az oka, hogy mind a
munkanélkiiliség kezelésében, mind a munkajovedelmet potld vagy a létfenntartashoz hozzéjaruld

tarsadalmi jovedelmek elosztasara nagyon korlatozott a telepiilések rahatasa. Ugyanakkor néhany
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eszkOzzel ehhez a célhoz is hozzajarulhat: a helyi vallalkozasok helyzetbe hozasa dnkormanyzati

megrendelések esetén, a gyermekes sziilok (koz)foglalkoztatdsanak prioritast adva, a helyi termékek

helyi piacra jutasanak eldsegitése.

A Nemzeti Stratégia hat fejlesztés/beavatkozasi teriiletet jelol ki, amelyeken valtoztatni sziikséges.

A 2011-es tervezéskor a Stratégiabdl a kovetkezd teriileteket jeloltiik ki:

NAPKOZBENI ELLATASOK

a 0-3 éves gyerekeket neveld csaladok sziikségleteinek megfeleld szadmi napkozbeni ellatasi
féréhelyet biztosito ellatorendszer kialakitasa és mikddtetése

a sziloi valasztasi szabadsagot lehetové tevo alternativ napkozbeni ellatasok megfeleld korének
mikodése

4 éves kortol minden gyermek szamara jo mindségii, korszerli pedagdgiai eszkdzoket alkalmazd
6vodai férdhely biztositasa

a 6-10 éves korosztaly szamara a sziikségletekhez igazod6 szamu és jo szinvonall iskolan kiviili
tanulési, sportolasi és szabadidds tevékenységeket biztositd szolgaltatasok mitkodése

a szlinidok idején sziikséglet szerint igénybe vehetd sokszinii programok biztositasa

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

rendszeres 1d6kozonként megvaldsuld sziirés a gyerekek egészségi allapotardl, kognitiv-,
mozgas-, beszéd- €s érzelmi fejlodésérol a korai és hatékony fejlesztés érdekében

a bolcsddébe, dvodaba nem jarod gyerekek szamara képességgondozo és —fejlesztd szolgaltatasok
biztositasa

a kisgyermekkori neveléssel foglalkozd szakemberek rutinszerii egyiittmiikdése

a kisgyermekkori fejlesztésre, nevelésre szakosodott szakemberek miikddése a korai
képességgondozas intézményeiben, valamint a bdlcsddékben, illetve az 6vodai tevékenységbe

valo bevonasuk

KOZOKTATAS

a hatranyos helyzetli gyerekek oOvodai ellatdsanak biztositdsa a sikeres iskolai palyafutas
biztositasa érdekében,

minden gyerek a képességeinek megfeleld szintli maximalis tudassal fejezze be alapfoku
tanulmanyait

a kompetenciamérések eredményeiben radikalisan csokkenjen a sziild iskolazottsdganak, illetve a
gyerek lakohelyének meghatarozé szerepe

a sajatos nevelési igényli gyermekek meghatarozé tobbsége a képességiiknek megfeleld szakmai
tamogatassal integralt kornyezetben folytassa tanulményait

iskolan beliili pedagogiai modszerekkel, iskolan kiviili tdAmogatasokkal, - az iskolai sikeresség
elésegitésével-, csokkenjen minimalisra a sajat osztalyaban tobb évvel tilkoros gyerekek szdma
az iskolai szegregacié minden formajanak megsziinése, vagy mérhetd visszaszorulasa,
felkészitett és tudatos palyavalasztds utdn radikalisan csokkenjen a kozépfoku oktatasi

intézményekben lemorzsolodok szama



- minden fiatal a képességeit maximalisan érvényesitd, piacképes tudassal hagyja el a kozépiskolat

- Gyermekes csaladokat célz6 személyes szolgaltatasok és szakellatasok fejlesztése

- szegregaciomentes intézmények

- egyenld esély a hozzaférésben

- korszerli tudéassal rendelkezd szakemberek, a hatékonysagot eldtérbe helyezd, egyiittmiikodo
szolgaltatasok

- azellatatlan gyerekek szamanak radikalis csokkentése

- rugalmassag, a sziikségletekre valaszold szolgaltatasok mukodtetése

- rutinszeriien miikodo szakmakdzi egyiittmiikodés

- rutinszerd egyiittmiikodés a sziilokkel

- korszerti képzési és tovabbképzési rendszerek bovitése

- hatékony ¢és intenziv csalddmegtart6 szolgaltatdsok biztositasa

- korszerti modszerek rutinszeri hasznalata az iskolai konfliktusok, a csaladon beliili er6szak, a
gyerek- és fiatalkori blinelkdvetés hatékony kezeléséhez

- azigénybevevok elégedettségének rendszeres mérése

Osszefoglalva:

A kistérség harom prioritast azonositott sajat stratégiaja vonatkozasaban, melyek a kdvetkezok:
» akorai képességgondozas
» akozoktatas

» napkozbeni ellatasok

A fentiek alapjan a kistérségi gyerekesély stratégia atfogod, 10 éves idétava célkitlizései tehat a

kovetkezok:

A kistérségben €16 gyermekek, kiilonds tekintettel a szegénységben ¢l0, hatranyos helyzetil,
halmozottan hatranyos helyzetti, tartosan akadalyozott és roma gyermekek tovabbtanulési esélyeinek
javitasa a jelenlegihez képest Uigy, hogy a megyei, régios és orszagos eredményekhez képest is
javuljanak az esélyek. A tovabbtanulasi esélyek javitdsa az altalanos iskola befejezésével, a —
lehetdség szerint — érettségit ado kdzépiskola elvégzésével, a kompetenciaeredmények javuldsaval

érheto el.

A gyermeki kirekesztés és lakohelyi, intézményi szegregéacid, valamint az életesélyeket rombold

devianciak eloforduldasanak csokkentése.

A gyermekek és csalddjaik szamara nyujtott szolgaltatasok fejlesztése annak érdekében, hogy

érdemben hozzajaruljanak a szegénység €s a kirekesztddés ujratermelddésének csokkentéséhez.



A fenti prioritasok tokéletes Osszhangban vannak a 2016-ban kiirt Integralt térségi
gyermekprogramok /EFOP-1.4.2-16/ palyazati felhivasban megfogalmazottakkal. A teljesség igénye
nélkil:

A helyi igényekre ¢és sziikségletekre reagalva a felhivas keretében megvalosulo fejlesztések atfogo
célja a 2007-2013 kozotti programozasi iddszakban inditott integralt térségi gyermekprogramok
tovabbfejlesztése, ujabb célteriiletekre valo kiterjesztése.

Az alacsony képzettség hosszu tava csokkentése, a hatranyos helyzetii gyerekek iskolai és iskolan
kiviili képesség- ¢és készségfejlesztése, tovabbtanuldsi aranyuk novelése, a korai iskolaelhagyas
csokkentése. A gyerekek tovabbtanuldsi mutatoinak javulasa.

A human szolgaltatdisok mindségének javitasa, valamint indokolt esetben kapacitasbovités a
tamogatott hatranyos helyzetl célteriileteken.

Szakemberek szdmanak novelése, hidnyzd szakember-kapacitds poétlasa (pl.: iskolapszicholdgus,
szocialis munkas, gyogytornasz, fejleszté pedagogus).

A szegény csaladokban €16 gyerekek fokozott tdmogatésa, szocializacidjuk segitése.



A jaras jellemz6i

A Dél-Dunantuli régidban elhelyezkeddé Hegyhéati Jaras az orszag 23. legrosszabb helyzetii jarasa.
A Hegyhati Jaras 25 telepiilésbol all ezen feliil két teleptilésnek (Bikal, Oroszl6) sajatos helyzete
alakult ki. Mindkét telepiilés részese volt a Sasdi Jaras gyerekesély programjanak. A jardsok
kialakulasaval az elébb emlitett két telepiilés szolgaltatasait részben a Hegyhati részben a Komloi
Jarasnal igényelheti. Mindkét telepiilés egyiittmiikodik az Integralt térségi gyermekprogramban,
ezért a tovabbiakban a Hegyhati Jards — késdbbiekben: jaras — mutatéi mind a 27 telepiilésre
értendOk. Jelenleg 13449 fos! lakonépességii térség egyik legfobb problémaja az aprofalvas
telepiilésszerkezet.

A 27 telepiilés lakosainak atlagos szama 498 f6. Harom telepiilés Kisbeszterce, Varga és Palé

lakonépessége mar nem éri el a 100 fot, tovabbi 18 telepiilésé nem éri el az 500 f6t.

A lakonépesség szama az elmult két évtizedben 10%-kal csokkent, jelenleg mar nem éri el a 14 ezer
fot. A népesség szamanak csokkenését a sziiletések szamanak csokkenése és az elvandorlés

egyiittesen okozzak.

A telepiilésméret mellett a térség probléméja a telepiiléseken beliili és telepiilések kozotti
szegregacié, a roma ¢s alacsony statuszu népesség teriileti koncentracioja. Mikozben a legtobb
gyermek ezekben a csaladokban sziiletik, felndvekedésiik és jovobeni munkaerd piaci részvételiik
kilatastalannd vélhat, amennyiben a helyzeten nem sikeriil valtoztatni. A telepiilések helyzetét
erdteljesen meghatarozza foldrajzi helyzetilk. Rosszabb helyzetben a féutakkal nem érintett, a

kbzponttol tavolabb esd, gyakran zsaktelepiilések vannak.

A szegénység eléfordulasdnak valdszinliségét mutatd szamitott értékz, az un. szegénységi kockazati
kod a 27 telepiilés koziil 11 telepiilésen nagyon magas (9-10-es érték). Magas a szegénységi
kockazat (7-8-as érték) tovabbi 11 telepiilésen, atlagos (5-6) pedig két telepiilés (Mezdd, Magocs).
Atlag alatti, alacsony szegénységi kockazattal (3-4) mindossze két telepiilés rendelkezik;

Alsomocsolad, Bikal és a jarasi kdzpont, a térség egyik varosa, Sasd.

A térség egy viszonylag hosszan elhuzddo valsag utani helyzetben van, amelynek mélypontja 1994-
95-re tehetd, és ahonnan ugyan megindult a gazdasagi fejlodés utjan, ez az ut azonban korantsem
mentes a zokkendktdl, hiszen a lathaté fejlodés csupdin a leszakadas megakaddlyozasdra
elegendo, a felzarkozdashoz mar nem. Az ezredforduld tdjan érzékelhetden lelassult mind a hazai,
mind pedig a f6 exportpiacok gazdasagi novekedési liteme, amelynek negativ hatasa érzékelhetd a

tarsas vallalkozéasok sajat tokéjének visszaesésén, stagnaldsan is.

A jaras vallalkozasai inkdbb a mezdgazdasagi vagy a szolgaltatéi szektorba tartoznak. A
mezOgazdasag, erdégazdalkodéds, haldszat nemzetgazdasagi agakban 2011 oOta a regisztralt
vallalkozasok szama 12 %-kal nétt. A legjelentdsebb vallalkozdsok Bikalon, Magocson, Godrén,

Sasdon, Mindszentgodisan és Alsomocsoladon taldlhatok

1Forras: TelR
2 Az MTA Regionalis Kutatdo Kozpontja altal szamitott érték, amelyben az 1-es a legjobb, a 10-es a legrosszabb
helyzeti telepiiléseket jeloli.



A térség foglalkoztatasi - és munkanélkiiliségi mutatéi javultak az utobbi években. 2008-ban
14,8 szazalékos volt a jarasi munkanélkiiliségi rata, 2014-ben 11.96 %-0s, de igy is szinte a
kétszerese a megyei és a Dél-Dunantuli régido mutatdjanak.

A Baranya Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Koézpontja nyilvantartasa szerint 2012-ben a

kistérségben 1472 f6 munkanélkiilit tartottak nyilvan, a TeIR adatbazisa szerint ez az adat
2014-ben 967 {6 volt.

Aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzzel tAmogatottak szama 2014-ben 1009 {6, ellatdsban részesiilo
nyilvantartott allaskeresOk szdma 391, allaskeresési ellatdsban részesiilé nyilvantartott allaskeresék

szama 72 16 az MTA adatszolgaltatasa alapjan.

Az adatok azt mutatjadk, hogy a munkaltatok olyan munkavallalokra tartanak igényt, akik
foglalkoztatasanak koltsége tamogatdsokkal mérsékelhetd, az allaskeresdk jelentOs szazalékban a

kozfoglalkoztatasban helyezkednek el.

A jarasban 2009 ota egyre kevesebb gyermek sziiletik. A TelR adatbazisa szerint 2014-ben 113
gyermek sziiletett a jarasban. A fiatalkori népesség (15 évesnél fiatalabb) id6skora népességhez (60
éves €s 1ddsebb) viszonyitott ardnyat reprezentald fiataloddsi index értéke kedvezobb a telepiilések

egy harmadaban, mig a telepiilések felében a lakossag eloregedése figyelhetd meg.

Mindezek mellett a Hegyhati jaras vandorlasi egyenlege is negativ, azaz tobben koltoznek el a
jarasbol, mint amennyien bekdltoznek. 2014-es adatok szerint (TelR) 787 az elvandorlasok szama
szemben a 772 odavandorlasi adattal. Az elvandorlasban a mobilabb, jobb helyzetii, jobb munkaerd-
piaci esélyekkel rendelkezd lakossag érintett altalaban, azaz, ha az elobb bemutatott tendenciakat
nem sikeriil megallitani, a jarasnak a jelenleginél sokkal sulyosabb problémakkal kell
szembenéznie, egyre tobb olyan lakosa lesz, akiknek a megélhetését pénzbeli és természetbeni

forrasokkal kell segiteni, mikozben a finanszirozas feltételei romlani fognak.

A cigany nemzetiséglieck csoportja a masodik legnagyobb I1étszamu kisebbségi kozosség a
megyében, 2011-ben kozel 17 600-an vallottdk magukat cigany nemzetiséghez tartozonak, 1,7-szer
tobben, mint tiz évvel kordbban. Népességen beliil aranyuk 2,6-r6l 4,6 szdzalékra emelkedett, ez az
orszagosan jellemz6t meghaladta, a megyék rangsoraban pedig a hetedik legmagasabb hanyadot
jelentette. A cigdny nemzetiséghez tartozok nemek szerinti megoszlasa 49,5-50,5 szazalék volt a
nok javara. Fiatal kordsszetételi népességrol van szo, 26 szézalékuk gyermekkort, 41 szazalékuk
pedig fiatal felndtt. A 40-59 évesek aranya 27 szdzalékot tett ki, az idéskortiak hanyada viszont
alacsony (7 szazalék) volt. Képzettségiik jelentésen elmaradt a megyei szintt6l. Amig Baranya
népességébdl minden negyedik személynek volt érettségije, addig a cigdny népességet tekintve
csupan minden huszonharmadiknak. A 2011. évi cenzus szerint minddssze 173 cigany — a
megyében ¢16 dsszes diplomas 0,3 szazaléka — rendelkezett felséfoku végzettséggel.

3KSH: 2011.évi népszamlalas, Baranya megye: A népesség nemzetiség szerinti megoszlasa



A KSH adatai alapjan a jaradsban 1518 f6 (11%) vallotta magat cigany nemzetiséglinek. Az
adatlapokon az erre vonatkozo kérdés sok telepiilés esetében kitdltetlen maradt, ezért ezekkel az
adatokkal dolgoztunk. Roma kisebbségi onkormanyzat 14 telepiilésen miikodik, ezeken a telepiilésen
a lakonépességen beliill magasabb a roma szdrmazdsuak aranya, ugy mint Kisvaszaron (54%),
Baranyajenén (41%), Gerényesen (35%), Agon (30%), Szagyon (28%), Ezeken a telepiiléseken

mukodik roma kisebbségi onkormanyzat is.

A fenti statisztikdk kiilonbozdséget mutatnak az iskolak, dvodak és jegyzok altal kitoltott adatlapok
adatival.

Hegyhati Jarasban 7 telepiilésen (a jaras telepiiléseinek Y4-6ben) 8 szegregatumot' talalunk, ahol az
alacsony statuszi lakossag koncentralodik. A helyi esélyegyenldségi programokban csak
Baranyajend, Kisvaszar, Magocs, Sasd és Alsomocsolad emliti a szegregatumot. Erdekes modon

Vasarosdombon a HEP szerint nincs szegregatum.

A gyermekek korai képességgondozasa még nem elég hangstlyos a jardsban. Jo
kezdeményezéseket taldlunk, de ezek Osszességiikben sem elégségesek a hatranyok lekiizdésére,
csOkkentésére. Egyetlen gyerekhdz miikodik Gerényesen, illetve a sasdi 6vodaban kialakitott
Manodhaz a GYEP programmal befejezodott. Helyén a 12 féréhelyes bolcsode jott 1étre. A sziilokkel

val6 kapcsolat fejlesztése érdekében tobb dvoda mitkddtet sziildklubot.

Az egészségiigyi alapellatasban kevés a gyermekorvosok szdma. A szolgéltatdsok elérhetdsége a
kistelepiilésekrdl, kistelepiiléseken nem a sziikségleteknek megfeleld. A védondk szakvéleménye
alapjan az ellatand6 gyermekek kozott igen magas — 30 % a veszélyeztetettnek tekinthetd

gyermekek aranya. Jarobeteg-szakellatas csak a jarason kiviil veheté igénybe.

A kozoktatési feladatok ellatasa 9 dvodaval (székhely és telephelyek) biztositott a jarasban.

Az 6vodaba beiratott gyermekek (445 f6) 23 szazaléka hatranyos helyzetli, és 36 szazaléka
halmozottan hatranyos helyzetli. Az SNI-gyermekek szama 13 f6, ardnyuk csokkend tendenciat
jelez. Az dvodéak 89 szazalékaban az atlagos csoportlétszam meghaladja a 20 {6t.

Az altalanos iskolai feladatellatas 6 altalanos iskolaval (5db 1-8. osztalyos és 1 db 1-4. osztalyos

telephely) valosul meg.

Altaldnos iskolai oktatas a jaras 27 telepiilése kozill a kovetkez6 telepiiléseken zajlik: Godre,
Migocs (Bikalon ¢és Egyhdzaskozaron a magocsi iskola tagintézménye muikodik), Mindszentgodisa,
Sasd, Vasarosdombd.

Jelenleg 1070 gyermek jar altalanos iskolaba. Viszonyitva 2009 adataihoz, fokozatosan csokken a
tanuloi 1étszdm (2009-es Jardsi Tikor adatai:1277 tanulo). 2013. januar 1-jétél a jaras altalanos

iskolai allami fenntartasba keriiltek. A jaras minden iskol4janak fenntartdja a Klik.

4 Szegregatumon olyan — jellemzden térben elkiiloniilt vagy lehatarolhaté — telepiilésrészt értiink, amelyben az alacsony
statusza lakossag koncentraltan — legalabb 50%-ban — van jelen. Alacsony statuszu lakossagon az aktiv koru, alacsony,
legfeljebb 8 éltalanos iskolai végzettségli, rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezd lakosokat értjiik. Gettésodo
teleptilés az, ahol az alacsony statuszi lakosok alkotjak a telepiilés lakoinak dontd tobbségét. A szegregatumokban és a
gettokban ¢é16k dontd tobbségben romak
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A 2016-0s intézményi adatkézilés alapjan az 1070 tanuld 20 %-a hatranyos, 35,7%-a halmozottan hatranyos helyzetii.

tablazat: He

oyhati jaras — Kozoktatasi intézmények- HH, HHH, SNI,BTM

Név

6vodas
osszese
n

HH
ovoda
s

HHH
6voda
s

SNI
6voda
s

tanuloi
|étsza
m

HH
tanul
[¢]

HHH
tanul
o]

SNI
tanu

BTM
tanul

Egyhdzaskozari
Ovoda és Egységes
Ovoda- Bélcséde
Bikal

26

0

3

0

Magocsi Bokréta
Ovoda és

Egységes Ovoda-
Bolcs6de Mdgocs

72

19

Mindszentgodisai
Ovoda és
Egységes Ovoda-
Bolcséde

62

37

26

Ovoda Godre

19

Napovi Kisvaszar

46

43

Ovoda Tormas

22

17

Sasdi AMK
Ovodaja és
Bolcsédéje Sasd

119

15

13

Varhegy Ovoda
Baranyajend

25

10

Véasarosdombai
Mesevar Ovoda

54

30

26

Godrei Korzeti
Altalanos Iskola

108

16

50

14

Magocsi
Altaldnos Iskola

332

46

61

32

35

Mindszentgodis
ai Altalanos
Iskola

139

33

62

21

10

Sasdi Altaldnos
Iskola

301

103

71

15

29

Vasarosdombdi
Altalanos Iskola
és Alapfoku
Mdvészeti Iskola

190

23

139

22

21

Osszesen:

445

103

161

13

1070

221

383

104

96
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A HH ¢és HHH helyzetii gyerekek szamszerli Osszehasonlitdsa az elmult idészak adataival nem
relevans, mivel a torvényi/a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi
XXXI. torvénybe (a tovabbiakban: Gyvt.) 2013. szeptember 1-jei hatéllyal a hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetli gyermek (fiatal felndtt) fogalma és ennek megallapitasa, mint a gyermekvédelmi
gondoskodas korébe tartozd hatdsagi intézkedések egyike/ valtozas kovetkeztében masok a

jogosultsag feltételei.

A jaras egyetlen kozépfoku intézményében, a Pécsi Szakképzési Centrum Sasdi Vendéglatoipari
Szakképzo Iskolaban a 2016-os iskolai adatkozlés szerint 152 6 tanul, kozottiik 6 £6 hh tanulo, 10 f6

pedig halmozottan hatranyos helyzetii.
Az SNI tanulok 1étszama: 8 6 az iskolaban. / 5,2 %/

A mas telepiilésrél bejarok szama: 139 £6. / 91 %/ A bejarok foéleg Komlorol, Baranyajendrdl és

Dombovarrdl érkeznek.

A tanulok kompetencia mérésének eredményérdl nem all adat a rendelkezéstinkre.

Az iskoldk teljesit6képességével kapcsolatban érdemes megvizsgalni a kompetenciamérések
eredményeit.

A 2015-6s orszagos kompetenciamérés: A jaras iskoldira vonatkoztatva a kdvetkezoket allapithatjuk
meg:

Két iskolaban gyengébben teljesitettek a tanulok a kozségi iskolakhoz viszonyitva, mind
matematikabdl, mind szovegértésbdl. A kozségi iskoldkhoz viszonyitva szignifikdnsan alacsonyabb
az értékiik. Sajnos a CSH-index adatai csak az egyik iskola esetében all rendelkezésiinkre: itt a
kovetkez0 eredmény sziiletett: a telephely eredménye nem kiilonbozik szignifikdnsan a varhatotol.

A 2 vérosi iskola eredménye sem kiilonbozik szignifikdnsan a varosi iskoldkhoz képest. A sasdinak a
6. osztalyos szovegértésben/1507 pont, mig az orszagos 1488/, mig a magocsinak a 8. osztalyos
matematikaban lett kimagaslo eredménye. /1495 pont, mig az orszagos 1497 pont./

Egy telepiilés iskoldjaban kimagaslo eredmény sziiletett /orszagos atlaghoz is viszonyitva/ mind
matematikabol, mind szovegértésbdl. CSH-index szerint: A telephely eredménye szignifikansan

magasabb a varhatonal.
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A kompetenciamérés eredményei a jarasban €s orszagosan 2015.

1650

1618
1600
1550
1500
1450 MW Jaras
M Orszagos

1400

1350

1300

6.evfolyam | 8. évfolyam | 6.évfolyam | 8.évfolyam

matematika | matematika | szovegértés | szbvegértés

Forras: Oktatasi Hivatal FIT-jelentés 2015.

A Sasdi jaras tanuldinak teljesitménye minden évfolyam esetében gyengébb az orszagos atlagoknal.
A 8. évfolyamosok matematika teljesitményének atlaga 1552 pont (az orszagos 1618).
Szovegértésiik atlageredménye 1534 pont, mig az orszagos 1657 pont. A hatodikosok matematikai
jarasi atlaga 1455 pont (az orszagos atlag 1497 pont). Szovegértésiik (1438 pont). A nyolcadikos
matematika sikeriilt a legkevésbé, s az ezen az évfolyamon irt szovegértés a legjobban.
Osszehasonlitva a 2008, 2010. 2011. 2012 és 2015-6s év adatait a kovetkezoket allapithatjuk meg:
Az adatok az intézmények teljesitményének iddébeli alakuldsdban nem tantiskodnak semmilyen,
statisztikailag alatdmaszthatd valtozasrol. Szamottevd kiilonbségek nem tapasztalhatok, enyhe
ingadozésokat lathatunk minddssze, amelyek évfolyamonként, illetve évenként kiilonb6z6 irdnyban
mutatnak kismértéka eltérést. A kiilonbségek értéke akar pozitiv, akar negativ iranyban oly kicsi,
hogy azokkal sem a fejlédésre sem a teljesitményromlésra vonatkoz6 kdvetkeztetéseket nem lehet

érvényesen aldtdmasztani.

Tanoda jellegli szolgaltatassal jelenleg Mindszentgodisa rendelkezik, Sasdon miikodott tanoda
2017-ig.

A gyermekétkeztetés feladatkorét az onkormanyzatok latjak el kotelezd feladatként, 2016-t6l 12

telepiilésen a sziinetekben is elérhetd a raszoruld gyerekeknek egyszeri meleg étel elfogyasztasa.

A jarasban egy csalad-és gyermekjoléti kozpont miikddik Sasdon, és tovabbi harom csalad-és
gyermekjoléti szolgalat biztosit alapellatast. A Sasdi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont latja el a
Hegyhati Jaras 25 telepiilésén a hatosagi intézkedésekhez kapcsolodd feladatokat, melyeket
2016.01.01.-td] esetmenedzserek végeznek. A kozpont az alabbi specialis szolgaltatasokat biztositja:

Pszichologiai tanacsadas €s jogi tajékoztatasnyujtas.

13



Csaladterapeuta megbizasos szerzddéssel sziikség esetén csaladterapiat, csaladkonzultaciot tart. A
kozpont készenléti szolgalatot mikodtet a hét minden napjan, munkaidén kiviil, melyet az
esetmenedzserek latnak el. Kapcsolattartasi iigyeletet hivatalos megkeresésre, illetve maganszemély

altali kezdeményezésre is biztositanak. Sajnos az intézmény medidtorral jelenleg nem rendelkezik.
Sasdi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat Szakmai Egysége latja
alapszolgaltatasok keretében az alabbi telepliléseket: Sésd, FelsGegerszeg, Varga, Palé,

Baranyaszentgyorgy, Godre, Mezdd, Vazsnok

Vésarosdomboi Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat Egysége latja alapszolgaltatasok keretében az

alabbi telepiiléseket: Vasarosdombo, Tarros, Gerényes, Ag, Tékes, Kisvaszar

Mindszentgodisa Kézségi Onkorméanyzat Csaladsegitd- és Gyermekjoléti Szolgalata Egysége latja
alapszolgaltatasok keretében az aldbbi telepiiléseket: Mindszentgodisa, Bakodca, Kisbeszterce,

Kishajmas, Szagy, Tormas, Baranyajend.

Magocsi  Szocialis Gondozéasi Kozpont Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalata Egysége latja
alapszolgaltatdsok keretében az aldbbi telepiiléseket: Madagocs, Nagyhajmés, Mekényes,

Alsémocsolad

Komlo Térségi Csaladsegito- ¢s Gyermekjoléti Szolgalat latja el a kdzponti, illetve a szolgalat

feladatait is az alabbi telepiiléseken: Bikal, Oroszlo.

A sziikségletekhez elégtelen azonban a szolgaltatdsokban dolgoz6 szakemberek szama.
Tevékenységiiket a probléma-orientalt egyéni esetkezelés jellemzi, semmint a megel6z6, preventiv

célu szolgaltatasok.

A jaras legalapvetobb problémaja a munkanélkiiliséget elsosorban el6idézé alacsony
iskolazottsag. A munkanélkiili személyek tobbsége 46,3%-a legfeljebb altalanos iskolai
veégzettséggel, s6t 10%-uk még azzal sem rendelkezik. Megddbbentd, hogy a jarasban az altalanos
iskolat sem végezte el az ssznépesség 1,8%-a, ami magasabb a megyei atlagnal (1,3%). Ugyancsak
elmaradnak a megyei atlagtol a kozépfoku végzettséggel érettségi nélkiil szakmai oklevéllel
rendelkezOk, az érettségizettek szama. Kimagasldan alacsony a jarasban diploméval rendelkezdk

aranya (6%).

A gyerekes csaladokban novekedett a csak 8 altalanost végzettek ardnya. A sziiléi varakozdsok
ennek a folyamatnak ellentmondanak, alig 3%-a a sziil6knek elégedne meg azzal, hogy gyereke csak

altalanos iskolat végezzen.

A 2011 évben lefolytatott népszamlalas adataibdl kitlinik, hogy a megye 7 éves és annal idésebb
lakosainak (tovabbiakban: lakosok) 3,2%-a él a Hegyhati jarasban. A megye lakoinak 13,7%-a

rendelkezik egyetemi és fOiskolai diplomdaval, mig a Hegyhati jarasban ez az arany 6,4 %.
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Lathato, hogy jelentésen elmarad a megyei atlagtol. A megye lakossaganak csak a 26,8%-a fejezte
be a 8. évfolyamot, mig a jarasban ez 35,7 %. Ez azt tiikrozi, hogy a képzettségi szintben a 8
altalanos iskolai végzettség jellemz0 a jards lakosaira. Sajndlatos tény, hogy a jarasban az altaldnos
iskola els6 osztalyat az érintett korosztaly 1,8%-a nem végezte el, ami szintén magasabb a megyei
atlagnal (1,2%).

Ezzel kapcsolatosan azonnal 1épéseket kell tenni a felndtt lakossag korében, ellenkezd esetben a

jovo nemzedék sem fog tudni tdmegesen eltérni sziilei sorsatol.
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1.1. A Gyerekesély Stratégia — és Cselekvési Terv jovoképe

Stratégia Cselekvési Terv jovoképe

a) A gyermekszegénység elleni kiizdelem teriiletén komplex gyermek- ¢és ifjusagi politika
létrehozasa és képviselete a jarasban;

b) A gyermekszegénység megel6zésének és felszamolasanak kérdéskore horizontalis szempontként
vald megjelenitése a jarasban, ennek érdekében kozremikodés a helyi sziikségleteken alapuld — a
gyermekek, fiatalok ¢és csalddjaik helyzetének javitdsa érdekét szolgald — térségi fejlesztések
megalapozasaban, a gyerekirodaval, az Onkormanyzatokkal és a projekt megvalositdival
egylittmiikodve;

c) A csaladdok és a térségi szereplok részvétele a gyermekszegénység megeldzését és lekiizdését
szolgélo stratégiai programok megalkotasdban és megvalositisaban a gyermekeket és csaladjaikat

segitd szolgaltatasok mindségének, eredményességének ¢és elérhetdségének javitasa.
o jelenleginek toredékére csokkentse a gyermekek és csaladjuk szegénységének aranyat,

o felszamolja a gyermek-kirekesztés és mély szegénység sz€élsOséges formait;

. atalakitsa azokat a mechanizmusokat ¢és intézményeket, amelyek ma tjratermelik a

szegénységet ¢és kirekesztést, azaz:

biztositson egészséges ¢€letfeltételeket kora gyermekkortdl kezdve,

biztositsa a korai életkorban kezddd6 fejlesztéssel a képességek jobb kibontakozasat,

jelentdsen csokkentse a ma sorsdontd regionalis €s etnikai egyenldtlenségeket

segitse eld, hogy a gyermekek biztonsagos kornyezetben nevelddjenek, hogy az ¢letesélyeket

rombol6 deviancidk eléforduldsa csokkenjen.
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1.2. Fo6bb célkitiizések (prioritasok)

Jarasi szinten az egyéb stratégiakkal vald dsszhang megteremtése (Helyi Esélyegyenldségi
Program), mégpedig ugy, hogy azokat Osszhangba hozza a gyerekekre iranyuld célokkal,
intézkedésekkel.

Komplex fejlesztési iranyok kijelolése, ezzel is kifejezze az érintett teriiletek Osszehangolt
mozgasat. Lehetové kell tenni, hogy az egyes teriileteket érinto tervek egymassal parhuzamosan,
egyiittmiikodésben egymas hatédsait erOsitve eredményesen miikodjenek a kozOs tervezés
modszereit alkalmazva a tervezési folyamatba, a stratégiaalkotasba bevonja az érintetteket, kozottiik
a leghatranyosabb helyzetli csaladokat is, kiemelten a gyermekeket, fiatalokat és a gyermekes

csaladokat.

»A nemzeti stratégia egy generacio6 alatt harom atfogo célt kivan elérni

Jelentdsen, a jelenleginek toredékére csokkenjen gyermekek és csalddjaik szegénységének aranya,
¢s ezzel egyidejlileg kozeledjenek egymashoz a gyermekek tovabbtanulasi esélyei, ¢letkilatasai.

— Szlinjenek meg a gyermeki kirekesztés, szegregalas és mélyszegénység sz€lséséges formai,
csOkkenjen az életesélyeket rombold deviancidk eléfordulésa.

Alapvetéen alakuljon at azon intézmények ¢€s szolgaltatasok miikodésmodja és szemlélete, amelyek
ma hozzajarulnak a szegénység ¢és kirekesztés ujratermeldédéséhez. Ezeknek az intézményeknek és
szolgaltatasoknak a mainal sokkal nagyobb mértékben kell hozzajarulniuk a gyermekek
képességeinek kibontasahoz, ahhoz, hogy felnéttként értelmes tevékenységek révén, teljes jogu
polgarként kapcsolodjanak be a tarsadalom életébe.”

(Az Orszaggytilés 47/2007. (V.31.) OGY hatarozata)
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1.3. A Gyerekesély Stratégia — és Cselekvési Terv feliilvizsgalatanak célja

A stratégia egy dinamikusan valtozé gazdasagi, tarsadalmi, politikai, stb. kornyezetben
megfogalmazott, elfogadott dokumentum. A folyamatos feliilvizsgalat és visszacsatolas adja a

stratégia aktualitasat, megvalosithatdsagat.

A Gyerekesély Stratégia megalkotdsanak irdnyitasa a Gyerekesély Bizottsag feladata.

A Bizottsag célja, hogy biztositsa:

a jaras a gyermekszegénység elleni kiizdelem teriiletén komplex gyermek- és ifjusagi politikat
hozzon létre és azt képviselje;

hogy a gyermekszegénység megelézésének ¢és felszamolasanak kérdéskore horizontalis
szempontként jelenjen meg a jarasban, ennek érdekében kozremiikodik a helyi sziikségleteken
alapul6 — a gyermekek, fiatalok és csaladjaik helyzetének javitasa érdekét szolgald

— térségi fejlesztések megalapozasaban, a gyerekirodaval és a projekt megvaldsitoival
egylittmiikodve;

hogy meger6sddjon a csaladok ¢€s a térségi szereplok részvétele a gyermekszegénység megel6zését
¢s lekiizdését szolgald stratégiai programok megalkotasaban és megvalositasaban, eldsegiti a
gyermekeket és csalddjaikat segité szolgaltatisok mindségének, eredményességének ¢és

elérhetdségének javitasat.

A feliilvizsgalat célja: A cselekvési tervben meghatdrozott beavatkozasok magvalosulasi folyama-

tanak nyomon kisérése, az eredményesség megallapitasa.

Feladat:

Az intézkedésekhez kapcsolt indikatoroknak vald6 megfelelés mértékének
megallapitasa.

Moédszer/eszkoz:

Az adatok feldolgozasa.

Felelos:

Gyerekiroda, gyerekbizottsdg, polgarmesterek, telepiilési Onkormdnyzatok, Csalad- ¢és
Gyermekjoléti szolgélat.

Gyakorisag:

Evente, az éves beszdmolok részeként adott szempontsor alapjan.

Cél: Minden érintett megismerhesse a programban rogzitettek teljesiilését.

Feladat:

Az éves eredmények kozzététele.
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Modszer/eszkoz:
Gyerekesély Bizottsagi iilések, Forumok (intézményi, lakossagi féorum), az dnkormanyzat, valamint

az intézmények honlapjai, helyi sajto, intézményi hirlevelek:

Felel6s:
Gyerekesély Bizottsag, Intézményvezetdk, esélyegyenldségi felelds, telepiilések polgar- mesterei.
Gyakorisag:

Evente egyszer, de jelentds események esetén tobbszor is lehet.
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1.4. A feliilvizsgalat nyilvanossaga, tevékenységek, résztvevok

A program elfogaddsat megel6zden, a véleménynyilvanitas lehetéségének biztositasa érdekében

nyilvanos férum 6sszehivasa.

A véleményformalas lehetdségét biztositja a Hegyhati Jarasi Gyerekesély Stratégia Feliilvizsgalata
program nyilvanossagra hozatala is, valamint a megvalodsitas folyamatat koordinalé Gyerekesély

Bizottsag iilésének mihamarabbi 6sszehivasa.

A nyilvanossag folyamatos biztositasara legalabb évente tajékoztatjak a program megvaldsitasaban
elért eredményekrél, a monitoring eredményeirdl a telepiilés dontéshozoit, tisztségviseldit, az

intézményeket és az egyiittmik6do szakmai és tarsadalmi partnerek képviseloit.

A Gyerekesély Bizottsag altal végzett éves monitoring vizsgalatok eredményeit nyilvanossagra
hozzak a személyes adatok védelmének biztositasa mellett. A nyilvadnossag biztositdsara a GYEP
honlapja, a helyi média all rendelkezésre. Az eredményekre felhivjak a figyelmet az dnkormanyzat
¢s intézményeinek kiilonbozo rendezvényein, beépitik kiadvanyaikba, a tolerancia, a befogadas, a
hatranyos helyzetliek tdmogatasdnak fontossagat igyekszenek megértetni a lakossaggal, a timogatd

szakmai és tarsadalmi kdrnyezet kialakitasa érdekében.
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2. HELYZETELEMZES

A Hegyhati jaras jellegzetes aprofalvas szerkezetli térség: a 25 telepiilésbdl all, valamint Bikal és
Oroszld, ezek koziil 11 zsédktelepiilés. A telepiilések 6t kisebb - a fejlesztés és egylittmitkodés
szempontjabol jelentéséggel bird - kézpont kéré csoportosulnak, ezek: Sasd - Mindszentgodisa -
Godre; Vasarosdombo, Magocs.

A projekt érintett célteriiletén korabban a Sasdi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas (STKT) feladata
volt a Hegyhati Szocialis Alapellatasi Kozpont (HSZAK) fenntartdsa és mikodtetése, logopédiai,
gyogytestneveldi, nevelési tandcsadasi feladatok szervezése. Méara HSZAK megsziint, helyét és
feladatkorét a Sasdi Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont vette at. A logopédiai, gydgytestneveloi,
nevelési tanacsadasi feladatokat a Baranya Megyei Pedagogiai Szakszolgéalat Sasdi Tagintézménye

latja el.

A telepiilési 6nkormanyzatok intézményi tarsulasok formajaban miikodtetik az 6vodaikat. Az
iskolatarsulasok tekintetében valtozasok kovetkeztek be, az iskoldk 2013. januar 01-jétdl az allam
fenntartasaba kertiltek. Egészségiigy teriiletén a szakellatdst a Dombdvari Szent Lukéacs Egészség-
igyi Nonprofit Kft. biztositja, az orvosi iigyelet Sasdon a Kozponti Ugyelet, Dombovaron

Emergency Service latja el.

A korabbi korjegyzoségi feladatokat a 2013. januar elsejével létrehozott Kozos
Onkormanyzati Hivatalok latjak el Vasarosdombé, Godre, Mindszentgodisa, Sasd, Magocs
telepiiléseken. A Komloi1 Jarashoz tartozd Oroszlo telepiilését a magyarszéki, Bikalét pedig az

egyhazaskozari hivatal 1atja el.

Mas, onkormanyzati egyiittmitkodések:

A célcsoport telepiilései koziil Oroszlo, Tarrds, Mekényes, Alsomocsolad, Baranyaszentgyorgy,
Varga, FelsOegerszeg, Vazsnok, Mezdd, Pal¢, Kisbeszterce és Kishajmas kozségekben nincs
Kisebbségi onkormanyzat. Tormas, Nagyhajmas, Sasd, Magocs, Gddre, Szagy és Mindszentgodisa
telepiiléseken a cigany kisebbségi Onkormanyzat mellett német kisebbségi Onkormanyzat is
miukddik.
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2.1. A beavatkozasok célkitiizései

1. A jarasban ¢l6 gyermekek, kiilonos tekintettel a szegénységben €16, hatranyos helyzetii,
halmozottan hatrianyos helyzeti, tartésan akaddlyozott és roma gyermekek tovabbtanulasi
esélyeinek javitasa a jelenlegihez képest ugy, hogy a megyei, régios és orszagos eredményekhez
képest is javuljanak az esélyek. A tovabbtanulasi esélyek javitasa az altalanos iskola befejezésével,
a

— lehetdség szerint — érettségit addo kozépiskola elvégzésével, a kompetenciacredmények

javulasaval érhet6 el.

2. A gyermeki kirekesztés €s lakohelyi, intézményi szegregacid, valamint az életesélyeket

rombold deviancidk el6fordulasanak csokkentése.

3. A gyermekek ¢€s csaladjaik szdmara nytjtott szolgéltatasok fejlesztése annak érdekében, hogy

érdemben hozzajaruljanak a szegénység és a kirekesztddés Gjratermelddésének csokkentéséhez.

A stratégiai célok elérésért a térség politikai vezetése a felelds, a telepiilési dnkormanyzatok,
polgarmesterek ¢s a képviselok. A Gyerekesély Bizottsag megfeleld miikddése is csak a politikai
legitiméci6 mellett érvényesiilhet. A politikai legitiméciot pedig tdrsadalmi legitimacidval is ala kell

tamasztani.

2.2 A Gyerekesély Program és a helyi partnerség

A szegénység komplex fogalom, ujratermelddése roppant bonyolult folyamat, és ennek
megvaltoztatasa csak a komplexitdsok szambavételével és kezelésével lehetséges. A komplexitas
ebben az Osszefliggésben sokféleképpen értelmezhetd. Az alabbiakban megfogalmazasra keriilt
néhany fontosabb aspektus.

Cselekvési szintek sokrétiisége. Ahogyan erre mar utaltunk, a szegénység és kirekesztés ellenes
program megkoveteli a cselekvést az orszadgos (kormanyzati, intézményi) szinteken, a lokalis
(telepiilésrészek, telepiilés, jaras, esetleg nagyobb lokalis egységek) szintjén, és a szintek kozotti
kozvetitd mezdkben.

Cselekvési idétavok killonbozosége és osszefiiggése. Oriasi kiilonbség van a rovidtavi, a kozéptava
€s a hosszu tava célok politikai, gazdasagi és tarsadalmi feltételeiben, megvaldsit- hatdosagaban.
Ahhoz, hogy a ,,rovidtav”’, ami minden percben jelen van, kozelitsen — €s ne tavolitson — a tavolibb
céloktol, allando figyelemre, érdekellentétek kezelésére, a folyama- tok sokféle kovetésére lenne
sziikség.

Cselekvési teriiletek sokasaga. A tényleges valtozashoz a jovedelempolitikatol és lakaspolitikatol az
oktatasi, egészségiigyi intézményeken at a személyes szolgaltatasokig Osszehangolt valtoztatasok-
valtozasok kellenek. Az ,,objektiv”’ feltételek valtozasa mellett a viszonyok és mentalitdsok

valtoz(tat)asa (pl. eléitéletek csokkentése) is elengedhetetlen.
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Cselekvésben résztvevd szektorok komplexitasa. A tervezést6l a végrehajtasig €s ellendrzésig
szerepe van vagy lehet a kozszféranak, a maganszektornak, a programmal egyiittmikodo szocialis
gazdasag szerepldinek, — a civil vilagnak.

Cselekvd szereplok sokasdga. A szereplok, az egyének szamtalan Osszefiiggésben részesei az
eseményeknek. A program szempontjabol alapveté kérdés, hogy milyen kapcsolatok jonnek 1étre
azok kozott, akik a programot szervezik-csinaljak, €s azok kozott, akiknek az életén a program
valtoztatni kivan.

Ezzel kapcsolatban olyan kérdések meriilnek fel, hogy végiil is ,,kinek a programjarol” van szo,
azokérol, akik kitalaltak-segitik, vagy azokérol, akiknek szol.

A programban résztvevd intézmények és szakmak sokasdga. Ennek a sokszintiségnek egyetlen
kezelési eszkdze van, éspedig az egyiittmiikodés — minden szinten és a szintek kozott. A
gyermekszegénység csokkentése akkor sikeriilhet, ha minden érintett intézmény, szakma ¢és
gyermekekkel foglalkozd felndtt képes az egyiittmiikodésre, ha egyetértés tud kialakulni a
gyermekek jelenét és jovojét érintd kozos értékekben, ha az érintettek képesek Osszeegyeztetni

részérdekeiket a gyerekek kozos érdekeivel.

Helyi partnerség

A program megvaldsulasa folyamatdban a helyi dontéshozok minden telepiilésrdl képviseltetik
magukat, a humén szolgaltatasok szamos szakembere, és civil szervezetek és Oonkéntesek is részt

vesznek ezeken a programokon.

»A gyerekszegénység csokkentését ce€lzo programok legfontosabb partnerei maguk a sziilok. Az
érintett szlilok és a sziil6k altalaban. A gyakorld sziilok, a leendd sziilk és azok a felndttek is, akik
bar nem nevelnek gyereket, de megtapasztaltak a sziileikkel valo kapcsolat erejét.

A gyermekszegénység csokkentésére irdnyuld program sikerének egyik fontos feltétele a sziilok-
kel valo partneri egylittmiikodes. A gyerek fejlddésének motorja a sziil6. Ez minden életkorra igaz,
de minél kisebb a gyerek, annal sorsdontdbb a sziilé szerepe. Csak az a gyerek érezheti magat
biztonsagban, akinek sziileit tisztelik, és akinek a sziilei aktiv szerepl6i sorsuk alakitasanak. A
sziilok partnerré tételének, a sziilokkel valo egylittmiikddésnek sok szintere €s lehetdsége van.
Kiilonlegesek a lehetdségei a személyes szolgaltatdsokat nyujto, a gyerekek sziikségleteit szolgald
szakembereknek, védondknek, gyermekjoléti szakembereknek, gyermekvédelemben dolgozoknak, a
csaladot segitd szocialis munkdsoknak, a sajatos nevelési igényli gyerekekkel foglalkozo
szakembereknek. A sziil6kkel vald kapcsolat, a jobb informdacidaramlas mindkét fél szamara
termékeny lehet. A gyerekek nevelésével foglalkozd szakemberek sokat tehetnek azért, hogy a

sziilokben tudatosabba valjon a gyerek életében betdltott szerepiik.

A gyerekek nevelésével foglalkozd valamennyi intézmény (bodlcséde, 6voda, iskola) fontos fel-

adata a sziilokkel valo egyiittmiikddés kialakitasa. Kiilonos a jelentdésége ennek a kapcsolatnak a
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kedvezoOtlen koriilmények kozott €16 csaladok esetében, ahol a sziilék ma gyakran ¢€lik meg
kiszolgaltatottsagukat.

Szamos civil szervezet érdekelt a csaladok és gyermekek helyzetének javitdsdban. A Programba
valo aktiv bekapcsolodasuk eldreviheti a szegénység elleni kiizdelem megvaldsuldsat. A szocialis
érzékenység ¢és a tarsadalmi részvétel mintdinak kialakulasa gyermekkorban kezdddik. Ez a
spontanul is kialakuld érzékenység fokozhatdé azzal, ha a gyerekeket is bevonjuk a tarsadalmi
egyenlOtlenségek, a szegénység kérdésével foglalkozo beszélgetésekbe és programokba. Az

osztalyokon beliili integracié minden formaja eldre viszi ezt a folyamatot.
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A Gyerekesély Stratégia kommunikaciojanak megteremtése:

Erintettek

Jarasi szint

Telepiilési szint

Dontéshozok

e Telepiilési onkormanyzatok
testilleteinek  féorumai, kiad-
vanyok  terjesztése  faluna-
pokon.

Gyerekesély Bizottsag

e Szakmakozi haldzat tilésel

Miihelytalalkozok a jelzo-
rendszer szakembereivel.

Gyerekek

Gyereknapok
prtrendezvények,
pjektek, rajzversenyek

Intézményi forumok, edzések,
szabadidos tevékenységek,
gyermek- és
didkdnkormanyzatok,
parlamentek
o gyerekek esetében specialis
formék:  rajz,  drdmajaték,
piinkosdi kiralysag, projektek

Szakemberek: szocialis, egész-
ségiigy, oktatas és gyermekjolé-
ti szolgaltatasban dolgozok

Szakmai rendezvények,
szakmai és szakmakozi
halézatok.

Konferenciak, szakteriileti
rendezvények, talalkozok,
tapasztalatcsere.
Intézményi, gyerekiroda
forumai, mithelytalalkozok:
pedagdgiai, civil, foglalkoz-
tatas.

Szakmai és szakmakdozi
halézatok, miihelytalalkozok,
telepiilési rendezvények.

Intézményi forumok,
sziil6i értekezletek,
hospitalasok, nyilt napok.

Kihelyezett gyerekbi-
zottsagi iilések: kozosségi
hazak, ifjusagi terek.

Civil szervezetek

Egyesiiletek, alapitvanyok
rendezvényei

Kozosségi egyiittmiikodés
keretei, workshopok,
bekapcsolodas a gyerekesély
programba

Telepiilési civil
kezdeményezések, kerekasztal,
rendezvények, projektek.
lakossagi forumok
fogadoora

Falunapok, egyhazi {inne-
pekhez kapcsolodo rendez-
vények.

teleptilési gyereknapok,
rendezvények

telepiilési civil kerekasztal
e Generacios talalkozok.

Kisebbségi 6nkormanyzat

Telepiilési rendezvények,
talalkozok, lakossagi forumok.

Fontos, hogy a stratégiaért felelds szervezet (Gyerekesély iroda) folyamatossa tegye a lakossag

minél szélesebb rétegével a konzultdaciokat!
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2.3. A Gyerekesély Stratégia és a teriileti, agazati fejlesztési stratégiak viszonya

A stratégiai gondolkodéds 4agazatok, intézmények, szakemberek, politikusok és egyszeri
allampolgarok egylittmiikodését és partnerségét feltételezi. Iddigényes, sokszor konfliktusokkal
terhelt folyamat. A legtdbb konfliktus a kiilonb6z6 szereplok eltérd érdekeibdl, a jelen és a jovo
kérdéseinek Osszeegyeztetésébdl fakad. Altalaban le kell valamirdl mondani a jelenben azért,
hogy a jovOben valamit elérhessiink. Gyakran a sziikds forrasok masféle felosztasat kell
felvallalni a jovo érdekében. A stratégia életre keltéséhez eréforrasok sziikségesek. Emberek,
1d6 és pénz. Ezek hianyaban esély sincs megvalosuldsara.

Telepiilés-, teriilet-, és vidékfejlesztési stratégiak

A teriiletfejlesztési tarsulds, a tobbcélu kistérségi tarsulas, a mikrotérségek és a telepiilések
tobbsége aktiv résztvevéje volt szamtalan HEFOP, TAMOP-os palyazatnak. Tobbek kozott

ilyen volt a tipikusan a vidéki térségekre irdnyuld Kisérleti LEADER, AVOP LEADER ¢és
LEADER+ programoknak. Ezek a programok befejezddtek, igen sikeresek voltak.

Tovabba kimondottan a célcsoportra iranyult és részvételével zajlott pl. a Hétkdznapi praktikak
I-II, munkanélkiilli ndk szdmara, a hatranyos helyzeti gyermekek kozépiskolara vald

felkészitése, vagy a tanulds modszertani taborok.

Egy masik program a ,,Kéz0s iigyeink”, mely a Norvég Civil Alap tdmogatdsaval 5 telepiilésen,
magaba a tervezésbe (telepiilési jovOkép ¢€s programtervezés modszerével) is bevonta a

lakossagot, koztiik jelentds szamban a célcsoportban érintett személyeket.

A szegénység- és szegregdcio-ellenes tovabba a komplex fejlesztési programok/projektek
megvalositasaban szerzett, felhasznalhato tapasztalatok, valamint a fennmarado feladatok
osszegzése

A kozosségi aktivitasra alapozo ,,Ko6zos tigyeink” NCTA program (Alsémocsolad, Gerényes,

Kisvaszar, Koblény, Szalatnak, 2008-2010) is lezarult.

Jelenleg is miikodik: Gerényesen, a 276 lelket szamlalo apr6 faluban 2009. november 28-an
megnyilt Biztos Kezdet Gyerekhaz, mely jelenleg 4llami normativabol miikddik. A falu
gyonyoru természeti kornyezetben taldlhato. Régota nincs a faluban iskola, 6vodaba pedig a

kornyez6 telepiilésekre jarnak a gyerekek.

A program céljai, alapelvei

A Biztos Kezdet Program esélyt ad a programban részt vevd 0-6 éves kort gyermekek és
csaladjaik szamdra arra, hogy a gyermekek ¢életének legkorabbi iddszakdban segitséget
kapjanak a testi, értelmi, érzelmi és szocialis fejlodéshez. A problémék korai felismerése, a
programhoz kapcsolodo szakemberek folyamatos tdmogatasa, a gyermekekkel €s a sziilokkel
valo kozvetlen foglalkozds hozzajarul a programban résztvevd gyermekek sikeres

iskolakezdéséhez.
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A Biztos Kezdet Program a gyermekszegénységet és a gyermekek tarsadalmi kirekesztettségét
kivanja visszaszoritani azzal, hogy egyrészt Osszehangolja a helyben taldlhato, 0-6 éves
korosztalyhoz kapcsolédo szolgéltatasokat, beilleszti azokat a helyben elérhetd ellatdsok
rendszerébe, mas- részt olyan helyi kozosségeket épit, amelyek tamogatdé kornyezetet

nyUjtanak a sziil6k gyermeknevelési kompetencidinak erdsitéséhez.

A program célja:

e agyermekek fejlodésének eldsegitése,

e csaladok és sziilok tdmogatasa,

o cgészségkultura fejlesztése,

e aspecialis nevelést igénylé gyermekek és csaladjuk tdmogatasa, beleértve a szakositott
szolgéltatdsokhoz val6 hozzaférést,

o akozosségi részvétel €s a helyi kozosségek erdsitése.

A program lényege nem feltétleniil tobbletszolgaltatast jelent, hanem sokkal inkabb a meglévok
hatékonyabb szervezését, egyiittmiikodését. Természetesen azokon a telepiiléseken, ahol
bizonyos ellatdsok nem hozzaférhetoek, ott a program Uj szolgaltatdisok bekapcsolasat,
megszervezeését is feltételezi a kisgyermekek és sziileik hatékonyabb segitése érdekében. A
Biztos Kezdet Program nem 6nall6 ellatas, hanem ellatasi, egylittmiikddési filozofia, amely a 0-
6, kiemelten a 0-4 éves korosztaly és sziileik hatékonyabb segitését biztositdo esélyteremtd,
esélyegyenlOségi szolgaltatdsrendszer, szakma- és szektorkozi egyiittmiikodés a sziilokkel, a
leend? sziilokkel, és a gyermekekkel.

Nem teremt 0j, parhuzamos ellatorendszert, hanem a helyi ellatdsok - helyi sziikségleteken

alapulo - uj tipust 6sszekapcsolodasaval valositja meg szakmai célkitlizéseit.

A fenti tapasztalatok alapjan tartjuk fontosnak a csaladkozpontu, a folyamatosan elérheto
személyi segitoi és a kozosségi (civil, szakmai és hivatali) tamogato hatteret. Komplex, az

egyénre, a csalddra, a tamogatokra egyarant kiterjedo halozatos tamogatast.
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3. RESZLETES CELELEMZES, AZ ELERT EREDMENYEK BEMUTATASA

Hosszu tavu célok

A stratégia esetében a hosszll tav minimum 10 évet jelent. Azért rovidebb az idészak, mint a
Nemzeti Stratégia esetében, mert minél hosszabb tavra terveziink, annal tobb korilmény
befolydsolja az elhatarozasokat. Az orszaggyliléssel és a kormannyal Osszehasonlitisban a
térségnek joval sziikosebbek a lehetdségei, hogy a valtozd koriilményeket maguk alakitsak. A
jarads a Nemzeti Stratégia altal megfogalmazott célrendszer egy részét képes sajat maga, sajat

hataskorében elérni.

A gyerekesély stratégia datfogo, 10 éves idotavu célkitiizései tehdt a kovetkezok:

1. A jarasban ¢él6 gyermekek, kiilonds tekintettel a szegénységben €16, hatranyos helyzeti,
halmozottan hatranyos helyzetli, tartosan akadalyozott és roma gyermekek tovabbtanulasi
esélyeinek javitasa a jelenlegihez képest tigy, hogy a megyei, régids és orszagos eredményekhez
képest is javuljanak az esélyek. A tovabbtanulasi esélyek javitdsa az 4ltalanos iskola
befejezésével, a — lehet6ség szerint — érettségit adod kozépiskola elvégzésével, a
kompetenciaeredmények javuldsaval érhetd el.

2. A gyermeki kirekesztés és lakohelyi, intézményi szegregacio, valamint az ¢letesélyeket rombold
devianciak el6fordulasanak csokkentése.

3. A gyermekek és csaladjaik szamara nyujtott szolgaltatasok fejlesztése annak érdekében, hogy
érdemben hozzajaruljanak a szegénység €s a kirekesztddés jratermelddésének csokkentésehez.
A stratégiai célok eléréséért a telepiilési onkormanyzatok, polgarmesterek és képviselok,

térség politikai vezetése a felelds.

A feliilvizsgalat soran stratégiai és cselekvési tervben kiilonboz6 idétavokra fogalmaztuk meg
célokat, tiz évre (hosszt tav), harom évre (kozéptav), valamint olyan feladatokat gytijtottiink
Ossze, amelyek azonnal, egy ¢éven belill megkezdenddk. Mindezekhez indikatorokat ¢&s
feleldsoket rendeltiink. A stratégiat és a cselekvés 1épéseit a kiemelt beavatkozasi teriiletekre

bontva lathatjuk.

3.1.Korai képességgondozas

Célja a gyermekek korai életszakaszban torténd kozosségi nevelésének, gondozasanak
eldsegitése.

A korai fejlesztés és gondozas a 0 5 éves koru, kiilonb6zé fokban megkésett vagy eltérd
fejlddés- menetli, intézményi ellatdsban nem részesiild gyermekek komplex ellatasat jelenti. Az

emberi fejlodés iiteme az ¢€let elsd éveiben a leggyorsabb.
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Az elsé 3 év a legfontosabb a szocialis és interperszonalis kapcsolatok, az érdeklddés, az
ismeretszerzési motivaciok és a kognitiv folyamatok szempontjabol. Ez az iddszak kiilonosen
fontos azon gyerekeke szamara, akik valamilyen ok miatt a ,,normalistol” eltéré mddon és
itemben fejlédnek. Ha ezt a legfogékonyabb idészakot nem hasznaljuk ki, a gyermek sokkal
nehezebben fog bizonyos képességeket megszerezni, esetleg soha nem jut el arra a szintre, amit
a benne rejlé képességek lehetové tennének. A korai életéveknek meghatarozé szerepiik van a

kés6bbi életut szempontjabol.

A korai képességgondozast nyujto Biztos Kezdet Gyerekhaz a jarasban csak Gerényesen
érhetd el, holott szamos telepiilésen sziikség lenne ra. Alternativ gyermekellatasként a

gyermekvédelmi torvény alapjan bevezetheto és finanszirozhato lenne tobb telepiilésen is.

Csaladi napkézi Bikal, Magocs, Mekényes, Nagyhajmas telepiiléseken milkodtek, melyek
2014. januar 1-jével megsziintek a bikali kivételével, mivel a Nemzeti Koznevelési Torvény

értelmében a térség iskolaiban du. 4 draig tartézkodnak a tanuldk.
Baba-mama klub Vasarosdombo, Sasd telepiiléseken all a csaladok rendelkezésére.

Boleséde Sasdon, egységes ovoda-bolcséde Mindszentgodisdn, Magocson érhetd el. Nincs

olyan gyermek a bolcs6dében, akinek felvételét a védelembevétel alapjan rendelték volna el.
Az 6vodédk mindegyikébe felveszik a 2,5 éves gyermekeket.

A sajatos nevelési igényli gyermekek aranya az egész térségben emelkedett a 2011-es
adatokhoz képest. Az 6vodakban az SNI gyerekek aranya 3,6 %-rol 2 %-ra csokkent az dvodai
adatlapok adatai szerint. Ezzel ellentétben az iskoldkban a korabbi 7,2 %-rol kozel 10 %-ra

emelkedett a sajatos nevelési igényli gyermekek aranya a valaszok alapjan.

A jarasban 3-4 telepiilést lat el egy-egy védéné. A szakemberhidny ezen a teriileten is
megmutatkozik. A védondk nagyon leterheltek, elsdsorban az adminisztracios kotelezettségek

¢és a védonoi korzetek nagysaga miatt.

A védondi kérdbivekre adott valaszok alapjan Kiilonbozo fejlédési zavart mutat a sziirésen
részt vett haroméves gyermekek mintegy 34 %-a. Legtobb a szocialis fejlodés zavarait
mutatd, illetve a beszédfejlodés zavarait mutaté gyermek, kevesebb az elhizast mutatok
szama. A 0-18 éves koru gyermekek 5 %-a alultaplalt.

Az iskola — védéndi sziirdvizsgalatokon megvizsgalt gyerekek koziil legnagyobb aranyban a
kovetkezd problémak mertiltek fol: mozgasszervi, érzékszervi, személyi higiéné problémai,
szocialis fejlodés és magatartasproblémak.

A térségben a kihelyezett szlirdvizsgalatok szervezése indokolt. A szlirdvizsgalatokat kovetden a

kezeléseken valo részvételt és a segédeszkdzok beszerzését is meg kell szervezni.
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A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatok és a megvaldsitas tervezésének prioritasai

A szegénységbdl (is) eredd hatranyljratermelddés mérséklésének fontos szintere a gyermekek
korai nevelését, fejlesztését biztositd szolgaltatasok kiterjesztése. A mieldébbi intézményi
nevelésbe jutds, a szocializacid eldsegitése, a korai szelekcid mérséklése érdekében érdemes
egyéb alternativ, komplex lehetdségeket is mérlegelni, mely lehetdség szerint nem csak az
alapellatas, de a foglalkoztatds elomozditasat biztosithatja. A jarasban — a kordbban jelzett
adatok, mutatok alapjan — kardinalis a koragyermekkori nevelés és gondozés: hogy minden
gyermek szamara biztositott legyen olyan szolgéltatas elérése, mely hozzéasegiti jovoje
megalapozasahoz, az alapképességei idébeni, megfeleld litemt fejlédéséhez.

Javasolt a terhességet veszélyeztetd tényezok feliilvizsgalata és terv készitése a visszaszoritas
lehetéségeire. Kiemelt figyelmet kell helyezni a kdrnyezeti veszélyeztetd tényezore, az anyagi
helyzetbdl kdvetkezd nehézségekre, kéarositd okokra.

Javasolt kihelyezett: a csalddokhoz kozeli szolgéltatasok nyljtasa a korai képességgondozas
szakmakozi egylittmikddésének megteremtése €s a csaladok bizalmanak novelése érdekében. A
kistelepiilésekrdl a szolgéltatasok igénybevétele nagy terhet r6 a csalddokra.

Javasolt a fejlodési egyenlétlenségek korai felismerését, a korai szlirést €s az adekvat fejlesztés
megvalositasat biztosito rendszer eldkészitése, bevezetése.

A siker elsésorban azon mulik, hogy ki, mikor ismeri fel, hogy a kisgyerek eltéré6 modon
fejlodik, és utana kap-e a csaldd megfeleld informéciot arra vonatkozolag, hogy mi is a
probléma, mit kell tenni, hogyan tud segiteni a gyerekén, illetve, milyen szakembereket
(sziikség szerint gyermekorvos, védond, szakorvos, korai fejlesztd) intézményeket tud elérni,
felkeresni.

A torvény lehetdséget biztosit arra, hogy felvehetd az 6vodaba az a gyermek, aki a felvételétdl
szamitott fél éven beliil betolti a harmadik életévét.

- Javasolt, hogy a HH gyermekek nyerjenek felvételt 2,5 éves korukban.

Lehet6ség lehet a — jelenleg - 6vodaval rendelkez6 telepiiléseken az egységes 6voda- bdlcséde
uj, tobbceélu kozoktatdsi intézmény is.

Egységes dvoda-bolcsdde a legalabb masodik életéviiket betoltott, illetve az 6vodai nevelésben
ellathato (3-7 éves) gyermekek kozos neveléséhez hozhat6 1étre. A jaras néhany 6vodajaban mar
miitkodnek (Mindszentgodisa, Maégocs). Egységes oOvoda- bolcsdde azokon a telepiilésen
hozhato 1étre, ahol a lakossagszam tizezer fonél alacsonyabb, vagyis ahol a bdlcsddei ellatas

nem kotelezo feladata a telepiilési 6nkormanyzatnak.

Csak akkor hozhaté 1étre, ha minden, a telepiilésen lakohellyel, illetve tartézkodasi hellyel
rendelkezd gyermek 6vodai felvételi kérelmét teljesiteni tudja az dnkormanyzat, és az alacsony
gyermeklétszadm miatt nem alakithatd ki 6néllé bolcsddei és 6nalldé dvodai csoport. Egy csoport

maximum hasz gyermekbdl allhat, ebbdl legfeljebb dten lehetnek harom év alattiak.
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Atgondolandd a roma dajkak, Biztos Kezdet szerii — a korai fejlesztést preferald - nevelési,
kozosségi szintér — Gyerekhaz, Gyereksziget — kialakitasa (kiilondsen azokon a teleptilése- ken,
ahol nem mikddik helyben 6voda), mely alkalmas lehetne az 6voddba még be nem jutd
hatranyos kisgyermekek ¢és sziileik déleldtti, fejlesztd foglalkozésaira, egylittléteire is.
Eldsegithetné a nok foglalkoztatasat, helyi dnszervezddését, lehetdséget adna a csaladvédelem,
csaladtervezés, egészségiigyi szolgaltatd haldo Osszekapcsoldsara is. Mindez nem az o6voda
versenytarsa, hanem azzal — és az egészségiigyi, szocialis ellatassal is - egylittmikodo egység
lehetne.

A korai képességgondozas szinterei alkalmasak lehetnek kihelyezett szolgaltatasokra, ennek
sziikségét a gyermekjoléti védondi és a pedagdgiai szakszolgalat munkajaban latjuk elso-
rendlien sziikségesnek. A tanacsaddsok, gondozdsok eredményessége novelhetd, ha azok

,helybe mennek” a sziilokhoz, erdsiti a sziil6 és intézményrendszer kapcsolatat is.
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

Hosszu tava Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptavu célok Tartalma Indikator Felelos Megvalositas
célok (10 év) Indikatorai év) indikatorai
Az 6vodaba belépd 3 Az 6voda-, kés6bb az | Az 6vodaba belépd 3 éves A 0-3-5 éves Szakmakozi mithely Gyerek A feladatok tobbsége a korai
éves gyermek egészsé- | iskoldravalo gyermek egészséges, ¢és eléri | gyermekekkel alakul a gerényesi Iroda képességgondozds témakd-
ges, ¢s eléri felkesziilt- ség javitdsa | velesziiletett képességeinek | foglalkozd gyerekhaz, a sasdi rénél is megtalalhato.
velesziiletett optimumat, az dsszes intézmények és | bolcsdde, a védéndi, Bolesédei halozat boviilt,
képességeinek optimu- fejlédési szakemberek a Sasdon megnyitotta kapuit
mat, az Osszes fejlodési teriileten (mozgas, értelem, feladatain és csaladsegit6 és gyer- a bolesdde. Magocson és
. K . i P P ; Mindszentgodisan évoda-
teriileten (mozgas, érzelem, nyelv és felel6sségén mekjoléti szolgalat t o
A . o, i ; . L bodlcsdde csoport
értelem, érzelem, nyelv kommunikacio, észlelés). alapul6 egyiitt- | valamint 6vodapeda- ey fats
X N . Ry p mukddik.A szocialis
és kommunikacio, DIFER-mérések. Az miikodés gogusok ellatorendszer:
1A ¢észlelés). DIFER- eredmén}_/ek a jelenlegihez megva- 16sitasa részvételé\_/el, amel}_l gyermekjoléti, védéndi, csa-
gyerekek mérések. Az képest minimum 15 %-kal ésa megtervezi a a korai [Adsegit szolgalat
jéllétének eredmények a javulnak a korai képesség- szolgaltatasok- | képességgondozas atszervezése megtortént.
biztositasa jelenlegihez képest gondozasban részt vevék hoz val6 hozza- | lehetséges modjait, Mindenképpen a megkezdett
minimum 50 korében férés biztositasa | szintereit és az egyes munka folytatdsa sziikséges,
%-kal javulnak a a képességfej- szakmak ezzel hogy a hosszu tavu célkitiize-
korai lesztés, illetve a | kapcsolatos feladatait. sekre megfogalmazott
képességgondozasban korai felismerés intézkedések
részt vevok korében és megelézés megvalosuljanak.
érdekében.
A védéndi, évi hat alkalom/ intéz- | Erintett
gyermekorvosi, | mény szolgalta
szakszolgalati - tasok
és
gyermekjoléti
szolgaltatas

kitelepiilése a
mar miikodo
korai képesség-
gondozast szol-
gal6 intézmé-
nyekbe,
csokkenteni kell
a sziilok ezzel
kapcsolatos
terheit

32



Hossza tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

Hosszu tava Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megvalositas

célok (10 év) Indikatorai év) indikatorai
Késziiljon terv a| Terv rendelkezésre all | gyerek- A rovidtavu célkitiizésre
kiilonféle szolga iroda tervezett feladatok megvalo-
latokban dolgo- sultak. Nem okoz gondot a
z0k kozlekedé- szolgaltatasokban dolgozok
sének segitésére kozlekedésének segitése,
(pl. mert szoc. dolgozok
falugondnoki utazasuk megoldott,
autobuszok, koltségtéritést
telepiilési gép- kapnak.
jarmiivek, disz-
pécser-
szolgalat)
a veszélyeztetett | Terv megléte érintett A védénbi szolgalat a
terhesség, a szolgalta | tervet
veszélyeztetet - tasok elkészitette. A
t csecsembk segitségnyujtas, tamogatas
aranyanak a célcsoport részére
vissza- biztositott.
szoritasara A Terv feliilvizsgalata:
késziiljon megvizsgalni annak
intézkedési lehetdséget, hogy az uj
terv, Gyerekesély programban a
(védonok, tandcsadasok mellett mely
gyerek- mds, csoportos és kozdsségi
orvosok, tamogatdsi formdkat lehet
gyermekjoléti megvalositani
szolgalat),
amely a
tanacsadasok

mellett mas,
csoportos €s
LA

+A30n
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Hossza tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

Hosszu tava Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megvalositas
célok (10 év) Indikatorai év) indikatorai

Alakuljon meg a| szakmai terv, amely gyerek- Az itt megfogalmazott célki-

koragyermekkor | tartalmazza az egyes iroda, tlizések tobbsége a tablazat

i szakmak és agazatok | szakma elsd soraban is megtalalha-

gondozas, felelGsségét, a i toak és a tervezett feladatok

neve- 1és kihelyezett mithely megoldasa megtortént, vagy

koncepcioja- szolgaltatasok rendjét, | vezetdj folyamatban van. A gyakor-

nak kozosségi az egyiittmiikodés e lat nem kivanta meg, hogy

tervezését ira- modjat és ujabb szakmai mithely, szak-

nyitd gyakorisagat, mai terv

szakember valamint a késziiljon.

csoport kistérsé-| jelzérendszerhez A program szakmakozi és

gi, illetve valo kapcsolodast szakmai miihelyei tudatos

telepiilési tervezés alapjan szervezdd-

szinten. tek, nem tette sziikségessé
ujabb szakmai terv
készitését.

Tovébbi korai megvaldsithatosagi gyerek- Kora képességgondozast

képességgondo | tanulmény iroda szolgaldo rendszeren beliil

- zast szolgalo mikodik: az ovoda-

rendszeres bolcsbde. A jaras

programok valamennyi évodaja

bevezetésének felveszi a 2,5 éves

vizsgalata gyermeket is. Oroszl6 nem a

Oroszl6, Vasi- Hegyhati jarashoz tartozik.

rosdombo, Vasarosdombon

God- re, eredményesen milkodik a

Mindszent- Baba-Mama Klub.

godisa telepiilé-
seken:
személyi, targyi
feltételek,
sziil6i igény,
forrasok palya-
zati lehetdségek
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Hossza tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

Hosszu tava Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megvalositas

célok (10 év) Indikatorai év) indikatorai
Induljon meg Biztos Legalabb ot ujabb szolgalta- | a Vasarosdom- | mérési eredmények, gyerek- A megfogalmazott célkitiizé-
Kezdet jellegii — a tas miikodik a kistérségben boi és sasdi tanulmany iroda sek és a hozzarendelt felada-

korai fejlesztést
preferald - nevelési,
kozosségi szintér —
Gyerek- haz,
Gyereksziget —, vagy
egységes ovoda
-bolesdde mikodése.

minimum 60 gyermek rend-
szeres részvételével azokon
a telepiiléseken, ahol
szegregatum van, ahol hia-
nyoznak ezek a formak és
ahol az SNI gyermekek sza-
ma magas

Baba-Mama
Klubban, vala-
mint az évodai
minicsoportok
ban
valdsuljanak
meg azok a
mérések, ame-
lyek a
gyermek-
hazakban kote-
lez6k és a szol-
galtatas ered-
ményességét,
tovabbfejleszté
- sének
lehet6ségét
elemezzék

tok az el6zéekben is megfo-
galmazodtak. Feladatok
csoportositdsa  megtortént,
ezaltal az itt felsorolt intéz-
kedések megvalositasa meg-
tortént, vagy a kozéptava
célkitlizések megvalositasa
folyamatban van.

A kistelepiiléseken e szolgal-
tatasi formdk utazé jatszo-
busszal, vagy a Baba-mama

klubok szamszeri
novelésével valosithatoak
meg.

A mérési eredmények az
intézmények dokumentécios
rendszerében megtalalhato-
ak, amelyek az életkornak
megfeleléen differencialtak.
Ezek szolgalnak alapul a
fejlodésbeli elmaradasok
kezelésére
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Hossza tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

Hosszu tava Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megvalositas

célok (10 év) Indikatorai év) indikatorai
A mar 1étezd kihelyezett szolgaltata-| gyerek- A megfogalmazott célkitiizé-
korai képesség- | sok szama, részt vevok| iroda sek és a hozzarendelt felada-
gondozasi for- szama, sziil6i tok a 2. pontban is megfo-
makban meg- elége- dettség galmazodtak. Feladatok
vizsgalni a csoportositdsa megtortént,
biztositani a ezaltal az itt felsorolt intéz-
kihelyezett kedések megvaldsitasa
szolgaltatasok meg-
lehetdségét tortént, vagy a kdzéptava
(védond, gyer- célkitizések
mekorvos, megvaldsitasa
szak- szolgalat, folyamatban van.
sziil6k Uj palyazati kiirasban
munkaerd piaci megerositése sziikséges
részvételét
elésegitd
szol-
galtatasok
Késziiljon meg- gyermek-
valosithatosagi iroda lasd 6. pont
tanulmény az ) )
egyes (A csaladi napkdozik
alternativ megszﬁptek, foqéshiény es
napkézbeni a megvaltozott jogszabalyi

ellatasok beve-
zetésének lehe-
téségeirdl és /
vagy az
bolcs6- de-
ovodai féro-
hely kapacitas
Ujraértékelését
kovetéen —
tevékenységi
profil bovitésé-

héttér matt.) /Kv. Bikal/
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Hossza tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

Hosszu tava Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megvalositas
célok (10 év) Indikatorai év) indikatorai
Az iskolai teljesitmény | Sziilok egyiittmiikodé- | Sziilokkel kozos rendezvé- Sziilok megis- minimum 10 alkalom, | gyerek- A sziil6, mint a legfontosabb
javulasa, a megfeleld sének megnyerése, nyek, alkalmak szama, a mertetése a mar | sziil6i felmérés ered- iroda, partner részese az intézmé-
életkorban torténd beis- | tdmogatasa sajat veszélyeztetd, karositd miikddod korai ményeinek dsszegzése | érintett nyek rendezvényeinek. Nyilt
kolazasi mutatok er6forrasaik tényezOk (magatartasok) képességgondo szolgalta | napok szervezésére keriilt
2 A javulasa, az egyes Mmobiliza- lasaban; mérséklddése, partneri - zasi - tasok sor a leendd ovodasok sziilei
h.zi (ranvos képesség- teriileteken sziiléi szerepiikben Viszony a sziild és a formakkal: vezetoi szamara. Lehetdségiik
Y val6 elmaradas valé meger6si- tésiik gyermekintézmények kozott, | bemutatok, nyilott talalkozni
helyzetii csa- | gskkenése az érin- a gyermek s7iil6i részvételi beszélgetések, szakemberekkel:
ladok L tett csoportban a jelen- | egészséges, forumok megteremtése latogatasok, pszichologus, csaladgondozd,
deprivacios legi azonos harmonikus nyilt védéndvel. Ugyanez a Sasdi
ciklusanak korosztaly- hoz személyiségfejlédése napok Manohazban és a Baranyaje-
megtorése képest legalabb ¢és képességeinek szervezése, ndi napkdziben is megvalo-
20% optimalis igényfelmérés sult. A rovid és a kozéptava
kibontakozasa elkészitése célkitlizések teljesiiltek.
érdekében Folytatasahoz sziikségres a
megsziind kozosségi terek
helyett ujak létrehozdsa.
a sziil6knek elkésziilt és eljuttatott | gyerek- Megtortént a tajékoztatd
megfeleld tajé- | tajékoztatok iroda anyagok eljuttatasa a leghat-
koztaté anyagok ranyosabb helyzetl csala-
készitése és dokhoz.
eljuttatasa a
leghatranyosabb
helyzetii csala-
dokhoz
terv készitése a | elkésziilt és elfogadott | gyerek- A megfogalmazott célkitizé-
sziilék aktiv terv iroda sek teljesiiltek.

részvételét
szolgalo
formak
bevezetésére a
szolgaltatasok-
hoz

kancenlAdA- an
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Hossza tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

Hosszu tava Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megvalositas

célok (10 év) Indikatorai év) indikatorai
Keriiljenek fel- A megfogalmazott célkitlizé-
mérésre az sek teljesiiltek. Amely Ossze-
6vodas kor csen a 9. s.sz. alatt
elotti megfogalmazottakkal:
koragyermekko Az alternativ napkozbeni
ri gondozast, ellatasok bevezetésének
nevelést timo- lehet6ségérdl a
gatd kozosségi, megvalosit-
alternativ és hatdsagi tanulmany elkésziilt.
komplex
lehet6ségek
megvalositasi
feltételei, és
ezek irdnti

Megfelel6 végzettség | Kiképzett személyek szama, Roma dajka alkalmazéasa

megszerzése esetén
roma dajka, pedag6-
giai, gyogypedagogiai
asszisztens rendszerbe
allitasa a korai képes-
séggondozast nyljtd
intézményekben, a
sziilok bevonasa a
szolgaltatasok

korili
munkavégzésbe

alkalmazott személyek szama

megvalosult Kisvaszaron
2011-2013 kozott.
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Hossza tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

Hosszu tava Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megvalositas
célok (10 év) Indikatorai év) indikatorai
Az iskolai palyafutas A fejlodési egyenlot- Korai mérés ¢és sziirések Az érintett szak- | szakmakdzi mithelyek | gyerek- Szakmakozi mithelyek meg-
eredményességé- lenségek korai felisme-| feliilvizsgalata, tovabbfej- mak ismerjék szama, kidolgozott és | iroda alakultak ¢és a kit{izott célok
nek/sikerességéne rését, a korai sziirést lesztése meg egymas elfogadott elérése érdekében folyama-
k javitasa és az adekvat feladatait és javaslatok szama tosan tevékenykedtek.
3.A fejlesztés felelGsségeit a A védon6i  prevencids
hatranyos megvalositasat biztosi sziirésekben szakmai mithely mtikddése is
helyzetii csa- t6 rendszer el6készité- és szolgalta a megvaldsulasat.
ladokban ¢é16 se, bevezetése. A gondozasban
gyerekek sziilok informalasa a (védono, gyer- A rovidtava célkitiizések
jovébeni sike- sziikséges teendokrol, mekorvos, teljestiltek, a kdzéptava
res a rendelkezésre allo intézmények). célkitlizések megvalositasa
tarsadalmi és tamogato rendszerek- Kom- folyamatban van.
munkaeré- rél, és segitségnyujtas petenciak és
o e . a szolgaltatasok eléré- kozos Feladat, annak feltérképezé-
piaci integra- B felelbssé- e p
i6idnak sében. elelosse- se, hogy az ermtett"csa,ladok
c¢iojana gek megallapi- hozzajutnak-e a sziikséges
meg- tasa, segédeszkozokhoz.
alapozasa tudasmeg- (védondk, ovondk
0sztas segitségével)
Az iskolai Ki kell dolgozni | szakmai terv gyerek- A szakmai terv nem késziilt
lemorzsolodas a korai képes- iroda el.
Csokkentése séggondozast A helyi gyakorlat azt bizo-
nyujtd nyitja, hogy a feladatok
szolgalta- atcsoportositasa soran a

tasbol az 6vo-
daba, valamint
az 6vodabol az
iskolaba valo
atmenet tamo-
gatasanak rend-
szerét, az intéz-
mények egyiitt-
miikodését ezen
a tertileten

kitlizott célkitlizések
teljesiilése megvalosult.
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3.2. Napkozbeni ellatas

Ma Magyarorszagon a gyermekek napkozbeni ellatdsa utdni igény valtozik. Korabban a
sziikségletet elsdsorban az anydk munkaerdpiaci részvétele hivta életre, ma azonban egyre inkabb
teret nyer a gyermeki sziikségletekre alapozott szolgaltatas, nemcsak itthon, hanem nemzetkdzi
szintéren is.5

A napkdzbeni ellatasok célja ma mar a ,,gyermekmeg0rzés”, a sziilok munkaerdpiaci részvételének
elosegitése mellett a csalad hatranyainak mérséklése, csokkentése is. Ebben a megkdzelitésben
targyalja a Nemzeti Stratégia is ¢s az MTA Gyerekszegénység Elleni Programja altal készitett
Gyermekek napkozbenbeimii modszertan is. Igy, amikor a javasolt, a jarasi stratégiaba beépitendd
napkozbeni ellatasokat targyaljuk, nem pusztan a jogszabalyokban foglalt, mar létezd ellatasi
formakra fokuszalunk, hanem a helyi sziikségletekre alapozott programokat szorgalmazzuk. A nap-

kozbeni ellatasokkal kapcsolatos elvarasok a gyermekszegénység csokkentése érdekében:

— ,,a hozzaférés lehetdségét széles korben biztositja,

— a gyerekek koronként valtozo sziikségleteihez igazodik,

— az optimalis fejlodést segiti,

— mindségi szolgaltatasokat nyujt,

— széles korhatarq,

— helyi sziikségletekhez rugalmasan alkalmazkodo,

— sokféle szakember egyiittmiikodésével valosul meg,

— integralt ellatast nyu;t,

— jarasi keretek kozott gazdasagosan megvalosithatd.””

A gyermekek napkozbeni ellatasa szamos szolgaltatashoz kapcsolodhat a korai képességgondozas
kiilonféle formaitdl kezdve a szocialis vagy gyermekjoléti szolgaltatasokhoz, a kozoktatashoz, az
IT- pontokig. A gyermekszegénység elleni kiizdelem szempontjabdl nagy jelentdséggel bir, hogy a
napkozbeni ellatdsok ne pusztdn gyermekfeliigyeletet, hanem a gyermekek gondozasat,
foglalkoztatasat és fejlesztését jelentsék, és lehetdleg kapcsolodjanak Ossze az étkeztetés kiilonféle
formaival.

Ennek a megkozelitésnek az a kiindulopontja, hogy nem minden csalad - kiilondsen a
legszegényebbek - képes a megfeleld feltételeket és koriilményeket megteremteni gyermekeik
fejléddéséhez.

5A Biztos Kezdet programot angol minta alapjan honositottuk meg Magyarorszagon. Nagy-Britannidban ma tobb mint
3600 ilyen kozpont miikodik.
http://www.direct.gov.uk/en/parents/preschooldevelopmentandlearning/nurseriesplaygroupsreceptionclasses/dg_17305
4

6Gyerekek — napkézben. Médszertani itmutaté. A 0-14 éves gyerekek szamara nyujtott napkozbeni szolgaltatasok jarasi, illetve
kistelepiilési fejlesztéséhez. Készitették: az MTA Gyerekprogram iroda, az SZMI és az OKM szakért6i. Budapest, 2008. december.
Kézirat. Forras: www.gyerekesely.hu

Uo.
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http://www.direct.gov.uk/en/parents/preschooldevelopmentandlearning/nurseriesplaygroupsreceptionclasses/dg_173
http://www.gyerekesely.hu/

Ebben meggatolhatja Oket az anyagi javak hianya, a rossz életfeltételek, az eltéré szokasok,
vélekedések, tradiciok. Senki nem sziiletik sziilének, ez is egy tanult képesség, amelynek mintéit a
legtobben sajat kozvetlen kornyezetiikbol meritik. A gyermekvallalasban és gyermeknevelésben
megjelend sziildi tudatossag csaladonként, kozosségenként nagyon eltérd lehet és hozzajarulhat a
gyermek hatranyainak kialakuldsdhoz vagy novekedéséhez. Ezeket a hianyokat lehet — tobbek
kozott — a kiilonféle napkdzbeni ellatasokkal potolni, kiegésziteni, s egyuttal segiteni a sziiloket
abban, hogy a gyermekek harmonikus érzelmi, értelmi és testi fejlodését biztositani tudjak.

Ezzel szemben a jogszabalyok a gyermekek napkdzbeni ellatasa alatt a csaladban €16 gyermekek
nappali ellatasat (feliigyeletét, gondozasat, nevelését, foglalkoztatasat és étkeztetését) értik azon
sziilok gyermekei szamara, akik a gyermekeik napkozbeni gondoskodasarol valamilyen oknal fogva
—altalaban ez munkavégzés, vagy betegség, esetleg egyéb ok miatt — nem képesek, vagy nem tudnak
gondoskodni. Ezen tevékenységek sokfélék lehetnek, szabalyozasuk is eltérd szakteriileti jog-
szabalyokhoz kapcsolodik, kozos jellemzdjik, hogy csupdn a gyermekekre irdnyulo
szolgaltatasokra fokuszalnak, a sziil6kkel valo kapcsolattartasra, egyiittmiikodésre kevésbé.

Az is elmondhatd, hogy a napkozbeni ellatasok legkevésbé a 0-3 éves korosztilyra terjednek ki.
Ennek egyik oka az a meggyoOkeresedett meggy6zddés, hogy a gyermeknek harom éves koraig
¢desanyja mellett a csaladban van a helye. A kdzgondolkodasban ezt a vélekedést az 1960-as
években bevezetett gyermekgondozasi segély iiltette el, amelyrdl szintén tudjuk, sokkal inkabb a
munkaerdpiaci megfontolasok, semmint a gyermek fejlodésérdl rendelkezésre allo szaktudas hozta
létre. Ezért a 0-3 éves kor intézményei alakultak ki és terjedtek el legkevésbé. A bolesddei
féréhelyek a rendszervaltas utan radikalisan csokkentek, egyfeldl a munkanélkiiliség kovetkeztében,
mas- feldl azért, mert ez az ellatdsi forma rendkiviil koltséges, ezért szabadulni igyekeztek tdle a
fenn- tartok. Eppen ezért a 0-3 éves korosztaly nevelésében ujfajta intézmények is kezdenek
elterjedni, mint a csaladi napkdzi vagy a hazi gyermekfeliigyelet. Ezek létrehozéasat kevésbé
szakmai, sokkal inkdbb anyagi indokok motivaltadk. Bizonyos csalddok szamara természetesen ez a

forma is megfeleld lehet, azonban esélykiegyenlitésre kevésbé alkalmasak.

3 éves kortol az iskolaig elsésorban az 6vodak nyudjtanak a gyermekeknek napkozbeni ellatast. A
kozoktatds valtozo rendszere 3 éves kortdl a tankotelezettségig kotelezOveé teszi az Ovodaztatast.
Eszerint a gyermeknek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betdlti,

a nevelési év kezdd napjatdl legalabb napi négy oraban 6vodai foglalkozason kell részt vennie.

A napkozbeni ellatdsokat szabdlyozd jogszabalyok koziil elséként az 1997. évi XXXI. szdmu, a
gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold torvényt (Gyvt.) kell emliteniink,
amelynek értelmében a gyermekek napkozbeni ellatdsa a személyes gondoskodast nyujtd

gyermekjoléti alapellatasok korébe tartozik.
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A masik fontos jogszabdly az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol, amely a gyermekek
napkozbeni ellatasat a kozoktatasi intézményekben szabalyozza. Ennek elemzése soran tekintettel
kell lenni arra, hogy 2012 szeptemberétdl fokozatosan életbe 1épnek a nemzeti kdznevelésrdl szo61o
2011. évi CXC. torvény (Nkt.) intézkedései.

1. A Gyvt. alapjan szabdlyozott szolgaltatasok
A Gyvt. 41. § igy rendelkezik:

»A gyermekek napkdzbeni ellatasaként a csaladban €16 gyermekek életkoranak megfeleld nappali
feliigyeletét, gondozasat, nevelését, foglalkoztatasat ¢és étkeztetését kell megszervezni azon
gyermekek szamara, akiknek sziilei, neveldi, gondoz6i munkavégzésiik, munkaerdpiaci részvételt
elosegitd programban, képzésben vald részvételiik, betegségiik vagy egyéb ok miatt napkdzbeni
ellatasukrol nem tudnak gondoskodni. A napkodzbeni ellatds keretében biztositott szolgaltatasok

id6tartama lehetdleg a sziild munkarendjéhez igazodik.”

A szabalyozas tehat lehetové teszi, hogy nem csak a foglalkoztatott sziilok gyermekei vehessenek
részt a szolgaltatdsokban, hanem mindazon sziilok gyermekei, akik akadalyozottak a gyermek

napkozbeni ellatasaban.

A 41. § (2) bekezdése ugy rendelkezik, hogy

,»A gyermekek napkdzbeni ellatasat kiilondsen az olyan gyermek szamara kell
biztositani, a) akinek fejlodése érdekében allando napkdzbeni ellatasra van sziiksége,

b) akit egyediilallo vagy idéskort személy nevel, vagy akivel egyiitt a csaladban harom vagy tobb

gyermeket nevelnek, kivéve azt, akire nézve eltartdja gyermekgondozasi dijban részesiil,

c) akinek a sziiléje, gondozdja szocialis helyzete miatt az ellatdsrol nem tud
gondoskodni.”

A jogszabaly tehat lehetové teszi a nappali ellatas biztositdsat mindazon gyermekek szamara, akik a
gyerekstratégia legfobb célcsoportjat alkotjak, a szegény, szegénységgel veszélyeztetett vagy mas

okbol hatranyos helyzetli gyermekek is a szolgaltatas alanyai lehetnek.
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A napkdzbeni ellatas formai a Gyvt-ben:

— bolcsdde; hetes bolcs6de
— csaladi napkozi;

— hazi gyermekfeliigyelet;

— csaladi gyermekfeliigyelet;

— alternativ napkdzbeni ellatasok

»A bolcséde az alapellatason til szolgaltatdsként specidlis tandcsadassal, idészakos
gyermekfeliigyelettel, gyermekhotel mikodtetésével, vagy mas gyermeknevelést segitd

szolgaltatasokkal segit- heti a csaladokat.”

A csaladi napkézi jellemzden a bolcsddés-Ovodas korosztalyt ellatd intézmény, holott a torvény
lehetdséget nyujt arra, is hogy az iskolai oktatasban részesiild legfeljebb 14 éves kort gyermeknek
az iskola nyitvatartasi idején kiviili, valamint az iskolai napkozit vagy tanuldszobai ellatast igénybe
nem vevd gyermek csaladi napkoziben torténd, nem kdzoktatdsi célu ellatdsa is megvaldsuljon eb-
ben a formaban.

A hazi gyermekfeliigyelet keret¢ében a gyermekek napkdzbeni elldtdsat a sziild vagy mas
torvényes képviseld otthonaban gondozo biztosithatja, ha a gyermek allando vagy idészakos ellatasa
nappali intézményben nem biztosithatd (pl. betegség miatt) és a sziillé6 a gyermek napkdzbeni
ellatdsdt nem vagy csak részben tudja megoldani. Kevésbé elterjedt szolgaltatas, leginkdbb a
valamilyen okbo6l — példaul fogyatékossag — magantanuloként iskolai tanulmanyokat folytatd
gyermekek szdmara kinal lehetdséget.

A csaladi gyermekfeliigyelet sajat és emellett legfeljebb harom 2-4 éves korti gyermekek szamra
nyUjthato.

Alternativ napkozbeni ellatas a jatszotéri program, jatszohaz, klubfoglalkozas keretében nyujtott,
a sziilé és a gyermek kapcsolatat erdsito, a gyermek szocializaciojat tamogato, valamint egyéb
szabadidés és prevencios szolgaltatas, a csellengd vagy egyéb okbol veszélyeztetett iskolaskoru

gyermekek szamara biztositott nappali feliigyelet, sport-, illetve egyéb foglalkozas és étkeztetés.

A 15/1998.(1V.30.) NM rendelet szerint az alternativ napkdzbeni ellatas a helyi adottsagoktol és
lehetéségektol fliggden, a helyi igényekhez igazododan, az ellatott célcsoport életkori sajatossagainak
megfeleléen megszervezheté minden, a gyermekek csoportos foglalkoztatasara alkalmas épiiletben,
igy kiilondsen

- kozosségi, mitvelddési vagy ifjusagi hazban,

- csaladsegito és gyermekjoléti szolgéalatnal,

- iskoldban, dvodaban, illetve ezek 6nallo helyiségében, tovabba

- jatszotereken.
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Az alternativ napkozbeni ellatds valamely gyermekekbdl allo célcsoport életkori sajatossagaihoz,
illetve a sziilok specidlis élethelyzetéhez igazodd, a gyermekek tarsadalmi beilleszkedését és
kozosségi tevékenységét eldsegitd, a helyi sziikségleteknek és igényeknek megfelelden valtozo
modon, rendszeresen, meghatarozott idOtartamokra megszervezett, onallé szakmai programban
rogzitett tevékenység. Az alternativ napkozbeni ellatds leginkabb rendszeres, de alkalmi jellegli

szolgaltatas.

A felsorolt szolgaltatasok koziil, ahogyan kordbban is emlitettiik, a gyermekszegénység elleni
kiizdelemben alapvetden a bolcséde, ¢és az alternativ napkdzbeni ellatdsok birnak kiilonds
jelent6séggel, mert ezek szabalyozasa megfeleléen biztositja a szakmai személyzet felkésziiltségét a

fejlesztéssel, képességgondozassal kapcsolatos feladatokra.

1l . A Nemzeti Koznevelési Torvény ala tartozo szolgaltatasok

— ovoda;
— bolcséde-6voda kozos intézményben kiilon bolesddei csoporttal
— bolesddés koruak dvodai csoportban torténd ellatasa
— iskolai napkozi;
—egész napos iskola; iskolaszervezési forma, ahol a tanérai és mas foglalkozasokat a délelotti és
délutani idOszakra egyenletesen szétosztva szervezik meg
— tanuloszoba;
—tanoda €s tanodaszerii szolgaltatasok, amelyek a hatranyos helyzetii tanuldk iskolai sike- rességét
segitd iskolan kiviili foglalkozasat szolgaljak;
— iskolaotthon, amelyet az 1-4. osztalyban a sziilok kérésére lehet elinditani, iskolaotthonos
nevelés és oktatas®: az oktatas megszervezése a délelotti és a délutani tanitasi iddszakban - melyben
a tanulok elsajatitjak az 11j ismereteket, tananyagot, €s a kdvetkez6 tanitasi napokra is felkésziilnek -
a kotelezd tanorai foglalkozasok, a nem kotelezd tanorai foglalkozasok, a napkozis foglalkozasok, a
mindennapos testedzés foglalkozasai idokeretében;
— kollégiumi foglalkozasok.

A jogszabalyok kiilon emlitést tesznek a Biztos kezdet Gyerekhazakro], illetve szolgaltatasokrdl:

- Gyvt.97.évi 31 esélynoveld szolgaltatasként 15/98-as NM rendelet,

-40/2018. (XII. 4.) EMMI rendelet a gyermekek esélynoveld szolgaltatasainak szakmai feladatairol és
miukodeéstik feltételeirdl

- 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi
intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és miikodésiik feltételeirdl
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Helyzetértékelés

A helyzetértékelés fobb megdllapitisai, amelyek alapjan a gyermekek napkozbeni ellatasa
tervezheto, a kovetkezok.

— 2012-ben a kistérségben 1472 f6 munkanélkiilit tartottak nyilvan, a TelR adatbazisa szerint ez
az adat 2014-ben 967 f6. A munkanélkiiliségi rata 11,96 %, ami a korabbi 2012-es 24, 4 %-hoz
képest nagy aranyban csdkkent, ami elsdsorban a kdzfoglalkoztatasnak kdszonhetd.

— A 25 év alatti fiatalok munkanélkiilisége nagyobb problémit jelent, mint az idésebb
korosztalyoké.

— A legutobbi adatszolgaltatas szerint az allaskeres6k dontd tobbsége, 56 %-a legfeljebb altalanos

iskolai végzettséggel rendelkezik, de 13 % még azzal sem.

Az el6z6 tények alapjan megallapithatd, hogy csupan sziil6k munkaerépiaci aktiv részvétele, fog-
lalkoztatottsaganak mértéke miatt nem lenne sziikséges fejleszteni a gyermekek napkozbeni
ellatdsdnak szinvonalat és elérhetdségét, ugyanakkor éppen az alacsony munkaerd-piaci részvétel

valoszinisiti a hatranyok atorokitését és halmozodasat.

— A foglalkoztatottsag alacsony szintjével dsszefiiggd alacsonyabb atlagos jovedelem a szegénységi
rata novekedésével is egylitt jar: a térségben a 0-17 éves gyermekek 43%-a szegénységben €I° (a
gyermekszegénység mértéke orszagosan 22%). A szegénység esélye a legnagyobb a foglalkoztatott
nélkiili haztartdsokban, a romak kozott a sokgyermekes csalddokban, valamint ott ahol egy sziild
neveli a gyermekeket. Ezekben a csalddokban nincs anyagi lehetdség arra, hogy fizessenek a
gyermekek ellatasaért, a szolgaltatdsokért, viszont tdmeges sziikséglet mutatkozik a résziikrdl. Ezért
az ingyenes szolgaltatasok nytjtasa kivanatos.

— A jarasban €16 gyermekek koziil 272 gyermek hatranyos helyzetli 746 halmozottan hatranyos
helyzetii. A HH ¢s HHH helyzetli gyerekek szamszerli 6sszehasonlitdsa az elmult id6szak adataival
nem relevans, mivel a torvényi/a gyermekek védelmérdl €s a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi
XXXI. torvénybe (a tovabbiakban: Gyvt.) 2013. szeptember 1-jei hatallyal a hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetli gyermek (fiatal felnétt) fogalma és ennek megallapitasa, mint a gyermekvédelmi
gondoskodas korébe tartozd hatdsagi intézkedések egyike/ valtozas kovetkeztében masok a

jogosultsag feltételei.

A réaszoruld gyermekek étkeztetése a napkozbeni ellatisokkal, és a sziinidében torténd

gyermekétkeztetéssel megoldott.

9 Az OECD?2 skala szerint szamitott ekvivalens jovedelem medianjanak 60%-anal alacsonyabb jovedelembdl €él.
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— A jarési telepiilésszerkezet, az aprofalvak dominancidja és az ezzel jard lazabb gyermek-
koncentraci6 €és mérsékeltebb szolgaltatasi paletta nem hat kedvezéen a gyermekek napkdzbeni
ellatasat szolgalo idealis fejlesztéseknek, elsOsorban a Biztos kezdet tipusu, az alternativ és a
meglévo kozoktatasi intézményekhez kapcsolhato ellatasok szervezhetdk meg.

— A jaras szamos telepiilésén komoly probléma a roma lakossdg magas ardnya, a szegénységi kockazat
¢s szegregacios kockazat harmasanak hangsulyos jelenléte.

— Lakoingatlanok komfortossaga. A jarasban 1évo sziikséglakdsok szama 65, komfort nélkiili 733,
félkomfortos 280. Osszesen 5284. Szinte valamennyi telepiilésen van sziikséglakas, Agon,
Baranyaszentgyorgyon, Felsdegerszegen, Gerényesen, Kishajmdson, Tormason 26 %. Vargan a
lakésok 30 %-a komfort nélkiili.

A felsorolt telepiiléseken kiemelt jelentéséggel birnak a napkozbeni, illetve a sziinidei ellatasok.

— Kielégitetlen gyermek-sziikségletek aranya a jarasban. A legfontosabb, a csaladban hianyzo
szocializacids, jaték irdnti, a tanuldst segitd és mas alapsziikségletek kielégitésére a napkdzbeni
ellatasok széleskorii rendszere lenne alkalmas. A jarasban szamos jo kezdeményezés indult el, noha a
mennyiségiik nem feltétleniil kielégitd, nem minden telepiilésen érhetd el.

- Gerényesen van — a korai képességgondozast szolgalo — Biztos Kezdet Gyerekhaz, de szdmos
telepiilésen sziikség lenne ra, viszont az 0j palyazati kiirdsnak sajnos csak Vasarosdombo felel meg.

— A jarasban Séasdon atadasra kertiilt az Gjonnan épitett 24 férohelyes bolesdde, amely természetesen
nem tudja ellatni a jards egész érintett lakossagat. Arrol nem kaptunk informaciot, hogy a bolcsdde
nyUjt-e az alapellatason tal is szolgaltatasokat, holott a gerényesi Biztos kezdet gyermekhézzal
kozosen a korai képességgondozas szakmai bazisa lehetne.

— Csaladi napkozi Bikal, Magocs, Mekényes, Nagyhajmas telepiiléseken mikodott, de Bikal
kivételével valamennyi telepiilésen megsziint.

— Baba-mama klub Vasarosdombd, Sasd telepiiléseken all a csaladok rendelkezésére.

— Minden 6vodéba felveszik a 2,5 éves gyermeket.

— A telepiilések egyharmadan biztositott helyben az 6vodai feladatellatas. A jarasban 510 6vodai
féréhelyen, 445 o6vodaba beiratott gyermek nevelése folyik Az dvodaba beiratott gyermekek
szamaban nincs jelentés valtozas az el6z6 évekhez képest. Az 6vodak kihasznaltsaganak foka
sem mutat valtozast.

— Az 6vodaba beiratott gyermekek 23 %-a hatranyos helyzetli és 36 %-a halmozottan hatranyos

helyzetii SNI gyermekek szama 13 £6, ardanyuk csokkend tendenciat jelez.

10 - 2013. szeptember 1-étél a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet meghatarozasat a kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX.
torvény helyett mar a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz016 1997. évi XXXI. térvény (Gyvt.) 67/A. §-a rogziti
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— A jaradsban az iskolaba lépési életkort eléré oOvodasok legalabb Yi-e keriil iskola- érettségi
vizsgalatra O6vondi javaslatra. Ez az oOvodaskor eldtti korai képességgondozds és napkodzbeni
ellatasok sziikségességét veti fel.

— A jarasban minden harom éves gyerek dvodaba jar.

— Az iskolai adatlapokon bekért adatok alapjan a jardsban 1563 iskolai féréhelyen, 1070 beirt tanuld
nevelése-oktatasa folyik. A 2011-es adathoz képest nem csokkent jelentdosen az iskolikba
beiratkozott tanulok szama.

— Az iskolakba beiratott gyermekek 20%-a HH-s és 35.7%-a HHH-s. Aranyuk hasonlo, alig tér el az
ovodaitol.

— Az A4ltalanos iskolasok 9 szazaléka tanuldsi, magatartasi, beilleszkedési nehézséggel kiizdo

tanuld, ez a korabbi adat haromszorosa.

— Az iskolakban nyolcszorosa az SNI gyermekeknek az aranya az 6vodai aranynak. A térség
altalanos iskolasainak majdnem 10 %-a sajatos nevelési igényl. Valamennyi iskolaban
vallaljak az integralt nevelésiiket.

— Az iskolakban a tanulok a Nemzeti Koznevelésrol Torvényt értelmében 16 oraig tartozkodnak.
Torekedni kell arra, hogy valamennyi HH/HHH tanulé napkozi ill. tanuldszobai ellatasban
részesiiljon.

— Az intézményekben ingyenesen étkezik a didkok tobb mint fele (65%, 620 {0).

— A 2015. évi orszagos kompetencia mérésen a Hegyhati jaras tanuldinak teljesitménye minden
évfolyam esetében gyengébb az orszagos atlagoknalll. A 8. évfolyamosok matematika
teljesitményének atlaga 1552 pont (az orszadgos 1618). Szovegértésiik atlageredménye 1534 pont,
mig az orszagos 1657 pont. A hatodikosok matematikai jarasi atlaga 1455 pont (az orszagos atlag
1497 pont). Szovegértésiik (1438 pont). A nyolcadikos matematika sikeriilt a legkevésbé, s az ezen
az évfolyamon irt szovegértés a legjobban.

Osszehasonlitva a 2008, 2010. 2011. 2012 és 2015-6s év adatait a kdvetkezdket allapithatjuk meg:
Az adatok az intézmények teljesitményének iddbeli alakulasaban nem tantskodnak semmilyen,
statisztikailag alatamaszthato valtozasrol. Szamottevd kiilonbségek nem tapasztalhatok, enyhe
ingadozasokat lathatunk mindossze, amelyek évfolyamonként, illetve évenként kiillonbdzd iranyban
mutatnak kismértékii eltérést. A kiilonbségek értéke akar pozitiv, akar negativ iranyban oly kicsi,
hogy azokkal sem a fejlédésre sem a teljesitményromlasra vonatkozo kovetkeztetéseket nem lehet

érvényesen aldtamasztani.

UEgyhazaskozar altalanos iskolajanak kompetenciamérés eredményei beszamitasra keriiltek, mivel Bikallal tarsulasban
latja el az alapfoku oktatas feladatait, és Egyhdzaskozar végzi az 5.-8. osztalyos gyermekek oktatasat.
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Osszességében az anyagi és szellemi erdforrasok donté tobbsége a jarasban a csdkkend
gyermeklétszam miatt rendelkezésre all, a jogszabalyok valtozasa — iskolai szolgaltatasai id6 és

pedagogusi 6raszam novekedése, stb, — pedig kedvezden hatott a napkdzbeni ellatasok fejlesztésére.

Ahogyan a korabbiakban bemutattuk, a napkozbeni ellatdas nem pusztan agazat-specifikus
szolgaltatas, kivalo terepet kinal a kiilonféle agazatok egyiittmikodésére. Miutan bizonyos
szolgaltatasokban maganszemélyek, vallalkozasok is részt vehetnek, vagy akar civil szervezetek
nyUjthatjak, a szektorkozi egyiittmiikodésre is kivalo lehetdség nyilik a napkdzbeni ellatdsok

fejlesztése soran.
A napkozbeni ellatasok tervezésénél az alabbi feltételek élveztek prioritast:

— a szolgaltatasoknak az életkori sziikségletekkel 6sszhangban kell allniuk

— a prevencios ¢és szocializacids funkciot kell elétérbe helyezni a tervezés és a szolgaltatasok
szervezeése soran

— A napkozbeni ellatasokhoz vald hozzaférésben a hatranyos helyzetli gyermekeket kell preferalni,
de nem lehet olyan szolgaltatdsokat szervezni, amelyekben kizardlag Ok vesznek részt. Ez
ellentmond a szegregacid tilalméanak, a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekének, az integracios
torekvéseknek ¢€s a szocializacids funkcidknak is.

— Az cllatasokban vald részvétel lehetoségét, éppen, mert hatranymérsékld eszkozként kell
megszervezni a szolgaltatasokat, nem szabad a szlilodk munkavallalasahoz kotni. Ennek a

szemléletnek az érvényesitésében a valtozo jogszabalyi kornyezet is tdmaszt nyljt.

— Lehetéveé kell tenni, még kistelepiilések esetében is a sziilok szdmara a valasztasi lehetdséget,
melyik szolgaltatast kivanjak igénybe venni. Természetesen teljes korli szolgaltatasrendszer nem
szervezhetd a kistelepiiléseken, viszont a sziild és a gyermek eljutdsa mas szolgaltatasba a
falugondnoki, telepiilési jarmiivekkel, a tamogatd szolgalat bevondsaval — fogyatékos gyermek
esetén — megszervezhetd. Erre is szdmos jo példat taldlni mar ma is a jarasban. /A tdmogato
szolgalat a fogyatékkal él6 gyermekeket szallitia Vazsnok, Gerényes, Ag, Vasarosdombd
telepiilésekrdl napi szinten Dombovarra.

— A napkozbeni ellatasokat a sziinidében is biztositani kell.

— Az iskolaskort gyermekek korében szolgéltatasokban a tanulast segité formak mellett a sportolas,
a szabad id6 hasznos eltdltésének lehetdségét is biztositani kell.

— A szolgéltatdsokban dolgozd szakemberek folyamatos fejlodését biztositani sziikséges. A
napkozbeni ellatasok, a tanulast segité szolgaltatasok nem alacsonyabb rendii, alacsonyabb

presztizsii feladatok, mint a tanodrai oktatas.
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Hossza tava cél, hogy a napkozbeni ellatasok széles korben, sziikséglet-aranyosan épiiljenek ki
a jarasban a 0-14 (esetenként 18) éves korosztaly szamara, az egyes korosztalyoknak megfelelo
széleskori, allando, alkalmankénti, de rendszeres vagy iddszakos (pl. sziinidei)
szolgaltatasokkal. A szolgaltatisoknak minden telepiilésen elérhetének kell lenniiik, vagy
helyben, vagy az érintett Korosztaly (és a sziilok) utaztatasanak megoldasaval. A
szolgaltatasokat a jarasban mar jol miikodé gyakorlatokra kell alapozni, de meg Kkell
valésitani az érintett szakmak egyiittmiikodését a tervezésben, a szolgaltatasnyujtasban és az
értékelésben egyarant. A folyamatba a sziiloket is be kell vonni.

Biztositani kell, hogy a szolgaltatasokat felkésziilt, korszeri tudassal rendelkez6 szakemberek
nyujtsak, akik részt vesznek a jelzérendszerben és a szakmakozi halozatokban.

A szolgaltatasokat egész évben, tehat sziinidoben is biztositani kell.

Cél tovabba hogy a hatranyos, halmozottan hatranyos, veszélyeztetett gyermekek megfeleld,

legalabb a telepiilésen valé jelenlétiikkel azonos aranyban jussanak be a szolgaltatasokba.
Az egyes ellatasi formak hosszu, €s kozéptava céljait, és az ezek eléréséhez sziikséges azonnal (1

éven beliil) sziikséges tevékenységeket, valamit a kapcsolddé indikatorokat a kovetkezd, tablazatos

formaban foglaljuk dssze.
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

A megvalésitas fo-

Cél Indikator cél Indikator Tartalma Indikator Felelds lyamata
Napkozbeni ellatasok
Sziiléknek, illetve
csaladoknak szerve-
1. A sziil6i szere- gett, az il?tézmények
p;sk, sziil6 kompe- és a"cs'aladok rer,ldezvér}.yglg a sziilokkel, csala-
tenciak megerdsité- Jobb kozotti re_nds;eres szama, szu}m doKkgI kapcsqlqtqs syakmakézi
se, a csalad egyiittmiikodés a | kommunikaciot és | elégedettség clvardsok realitdsd- | "y 0oL’ ama gyerekiroda
tamogatisa a sziilk és intézmé- | bizalmat elésegitd n0V§k§>de§e, nak grtpkelese szak-
gyermekne- nyek kozott szolglta- tasok, motivaltsig az makdzi
velésben rendezvények a egyiittmikodésre miithelyekben
napkdzbeni ellata- A megfogalmazott céloknal
sokhoz atfedések vannak. Tobb
kapcsolodoan esetben el6fordulnak, igy az
elérhet6k indikatorok teljesiilése irrealis.
Modositasa megtortént.
tapasztalatcserék,
helyi jo gyakorlatok | tapasztalat-atadasok
feltarasa és atadasa | szdma gyerekiroda
A jaras valamennyi
2. A legkisebb, 0-3 | o6vodajaban
éves gyermekek létrejonnek a hatra- | A csoportétszamok teleniilési szinten
napkozbeni ellata- | nyos helyzetii gyer- | megfelelSek a fel- 1 6vodapedagdeus- vizsp 4lni az
sanak fejlesztése a | mekek szamara az | adathoz olvof alpebg%ﬁgus . ;g " ek helyzetelemzés Kirod
csaladbél hozott intézményes ellatas | (csokkenteni kell az ra e??nglﬁu ¢ f;lsr;veéteglgte;me e elkésziilt gyerexiroda
h&itri’}n’yok (6vodai css)poﬂban egy pedagogusra gy J szolgaltatd- A rovidtava célkitiizések
erznyhlt,ese vagy egységes jutd gyermekek sokban teljesiiltek. A kozéptavi
érdekében ovoda szAmat) célkitiizések megvalosuldsa
bolesbdeben) folyamatos. A hosszii tavii
forméi célkitiizések relisak. Indokolt
Ay i A gyermekek Asooh bad az elékészitd munkadlatok
z érintett életkori szobai és szabad- e megkezdése
célesoport sziikségleteinek téri jatékok S2UI01 isthyeks el pelyzetelemzes irod &
legalabb megfeleld targyi folyamatos potlasa cpzelesex elkésziilt gyerekiroda
50%-a igénybe feltételek rendelke- | és kiegészitése feltérképezése

veszi az ellatasokat

zésre allnak

megvaldsul
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Hosszi tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav) A megvalésitas fo-
cél Indikator cél | Indikator Tartalma | Indikator Felels lyamata
Napkozbeni ellatasok
':;01 Altatésokban Az intézmények Rendezvények,
dolggo 26 szakembe- | rEndszeres kapeso- | kozds foglalkozasok
rek rendelkeznek a latpzin allnak a a szu!okkel, ' Infrgstrukturahs helyzetelemzés . A megfogalmazott céloknal és
megfeleld szu!okykel, legalabb havi egy feltételek elkésziilt gyerekiroda a tervezett feladatoknal atfedé-
szakképesitéssel és segitséget alkalommal a feltérképezése sek vannak. Tobb esetben
az érintett nyujtanak a sziili gyermek életkori eléfordulnak.
Korosztalvrél sz6l6 kompetenciak sajatossagaihoz
legkorszeyr{ibb meg- erdsitésében kapcsoloddan
A rovid és a kozéptava
célkitlizések megvalosultak.
Koézremikodnek a Kisvaszari K6z0sségi Hazban a
Az évoddba 1énd szegénységbdl fa- Az intézmények mosas megoldott. Godre
Kor os\;tél P kadé hianyok legalabb egyharma- | sziikséges anyagi helvzetelemze 6vodaja mosogépet kapott.
ot i | lekiizdésében (pl. | ddban aszolgdltati- | ¢és emberi o yzots lomzcs gyerekiroda Mindszentgodisina
p > o jaték- és §ok rendelkezésre erbforrasok elkeszu jatékkolesonzés megvaldsult.
fejlettsége javul eszkdzkolesonzés, allnak feltérképezése
mosasi lehetéség,
sth,)
szakmai tervezo
Megteremtédnek a | A beiratott gyerme- ?}uhzly;:ll: ,flltmdlt)a sa
fogyatékos és spe- kek rendszeres A beiratott v?c]i%n%k ea C8Y) 2 | Szakmai mithelyek A tervezett feladatok a
cialis nevelési részvétele gyermekek csala dse,ité és terveinek erekiroda védondi szakmai mithelyben
igényli gyermekek | ndvekszik, az ehhez | rendszeresen ermekgélé i Osszegzése és gy megvalosultak.
napkdzbeni sziikséges feltételek | latogatjak az intéz- £y J elfogadasa a

integralt ellatasanak
feltételei

megteremtédnek
(pl. szallitas)

ményt.

szolgélat, a
bolcséde, a BK
gyermekhaz és az
6vondk
részvételével.

telepiilések altal
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Hossza tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav) A megvaldsitas fo-
cél | Indikator cél | Indikator Tartalma | Indikator Felelds lyamata
Napkozbeni ellatasok
Szakemberek felké-
szitése: a korai képzési lehetdségek
évekkel kapcsolatos | feltérképezése,
legkorszeriibb szak- | képzési terv készité-
mai tudés atadasa, se, a Biztos Kezdet
integralt nevelés programmal valo
kérdései, roma egylittmiikodés
kultara és lehetGségeinek
népismeret kiaknazasa gverekiroda
intézményenként
legalabb egy kiegé-
szitd szolgaltatas
Az azonnal elindul, pl. A tervezett feladatok a
elindithaté jatszohaz, védondi szakmai mithelyben
kiegészitd szolgal- | alkalmankénti gyer- megvalosult.
tatasok megterveze- | mekmegdrzés, gyerekiroda
se sziil8- klub, stb.)
3. A3-6 éves gyerme- Az 6vodakban a DIFER
L‘lel];tgf‘ls’;‘g:}:e“' egyéni és Ovodai DIFER- mér(’)’anyggot ha,szn.éljék es az
fejlesztése a csaladbol . , CS_OpOft?S mérés ezekhez 1ga z0do f?Jles,ZteSI
hozott hatra- Az iskolaéretlen A DIFER- feﬂesztesekben rendszeresitése. az rendszer k]dolgozasa és
nyok enyhitése gyermekek ardnya- | mérésekhez igazodo | val¢ résztvevik eredménvek éves tervek 6vodavezetok, alkalmazasa is folyamatos.
érdekében nak 20 %-os csok- | fejlesztési rendszer | aranyanak Sssze zé}s]e intézményenként gyerekiroda 2011/2013-as DIFER
kenése kidolgozasa és novekedése erték eglése ,ennek mérések eredményeinek
bevezetése o Osszegyljtése, elemzése
megfelelden a megtortént.
fejlesztési
sziikségletek
rogzitése
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Hosszu tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav) A megvalésitas fo-
cél | Indikator cél | Indikator Tartalma | Indikator Felelds lyamata
Napkozbeni ellatasok
e képzési program, .

A beiskolazasi Az 6vodapedagogu- | az 6vodapedagogu- Keépzesi program egylittmiikodési gyerekiroda, peda- A rovid es kozeéptavi

mutatok legalabb sok felkészitése a sok és az 6vodai kialakitdsa: korai megallapodas, gya- | gogia szakszolgalat, | célkitiizések megvaldsultak.

20 %-os javulasa fejlesztésekben vald | személyzet, képesseggondozas, |y o fatot 51t peda- | Ovodavezetdk A munka folytatasa sziikséges.
aktiv részvételre, valamint a nappali ?eJI!OdeSI, eltérések | o 45015-hallgatok
beleértve a preven- | ellatasokban CLISMEIESE, CSOPOL- | q74ma a

cios célu
fejlesztéseket is

dolgoz6 mas
szolgaltatasok mun-
katarsainak
minimum

10%-a évente kép-
zésben vesz részt

tos megel6zési for-
mak. Képzok felké-
sziilése (pl.
szakszolgalat
munkatarsai,
gyogypedagogusok,
pszichologusok).
Kapcsolatépités a
kaposvari egyetem
pedagogiai karaval

kistérségben évente

A szakszolgalat
sziikségleteknek
megfeleld

tevékenysége az
intézményekben

az ellatando gyere-
kek a megfeleld
oraszamban helyben
jutnak a szolgaltata-
sokhoz. A szolgalta-
tasokban a
csoportos formak és
kozosségi
programok is teret
nyernek az egyéni
fejlesztés mellett a
megeldzés érdekeé-
ben

A kistérségben
jelenleg miikddo két
pedagogia szak-
szolgalat miikodési
adatainak begyijté-
se, egyiittmiikodés
meginditasa az
cllatas egységesitése
érdekében, utazod
szolgéltatas fejlesz-
tése. A gyogytestne-
velés bevezetése
Vasarosdombo
intézményeiben.

kozos szakmai
program, helyben
ellatott gyermekek
szama

gyerekiroda, fenn-
tartok, érintett
intézmények

Védono, csaladsegitd

a Sasdi Manohazba és a
Baranyajen6i nap- koziben
évente hat alkalommal
ellatogat. Véasarosdombo intéz-
ményeiben a gyogy-
testnevelés beindult. A rovid és
a kozéptavu célkitlizések
teljestiltek.

A program befejezése utan a
kezdeményezések elhaltak.
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Hosszu tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav) A megvalésitas fo-
cél | Indikator cél | Indikator Tartalma | Indikator Felels lyamata

Napkozbeni ellatasok

megvizsgalni, ele-

mezni, hogy az adatok A rovidtava célkitiizés

hogy az 1ntezmenyenkent cs megvalosult. A pedagogiai

iskolaérettségi Osszesen is szak- szolgélat atszervezése

vizsgalaton, mely rendelkezésre megtortent.

részterﬁletei(en éllnak,ylzsgélatl

milyen mértéki eyedmenyek'

lemaradas jellemzi VISSZ acsatolqsra .

12 keriilnek az 6vodak

altalaban a gyerme- fel6. kozs

keket; hogy az 1 Alta-

iskolaérettségi vizs- szo’gatta-

galatot kovetden a tan,eﬂ?SZteSl terv

gyermekek elkésziil

mekkora szazaléka

keriil tovabb

Szakért6i Bizottsagi

vizsgalatra; - hogy

az iskolaskort elérd

gyermekek

mekkora hanyada

kezdheti meg 1.

osztalyban a

tanulmanyait a

targyév szeptembe-

rében, illetve tovab-

bi egy évig még

ovodai fejlesztésben

kell részesiilnie
Nyari id6szakban utazd nyari a feltételek ellatott gyerekiroda, fenn- A ov },d o8 kozéptava
is clérheté szakszolgalati kidolgozésa, gyermekek tartok, érintett celkitiizések feladatai
fejlesztd szolgaltatas megallapodas a szama, preventiv intézmények n}egvabfultak. A palyazatban
foglalkozasok bevezetésre keriil fenntartoval alkalmak szama resztvevo




Hosszu tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav) A megvalositas fo-
cél | Indikator cél | Indikator Tartalma | Indikator Felelés lyamata
Napkozbeni ellatasok
valamennyi intézmény
minden 6vodaval nyari idészakban tervezett
Nyari id6szakban ellatott telepiilésen projektjei lefedték a
érheto ésre 4 ; . lekvési terv feladatkorét.
e}erhefo, az ren,delke,:z?sre a,ll a feltételek terv re'ndelgezesre ayerekiroda, fenn- cselekvesi terv teladatkore
ovodakhoz nyar ellatas az 6vo- Kidolgozasa all, e,:lerheto ) ook, Grintett
kapcsolodo dai sziinetben, ésa [ o0 ¥ ; forrasok felkutatdsa | .= >
) et , gallapodds a tortént intézmények
étkezést is nyujtd gyermekek behordd | fenntartokkal megtorten
nappali ellatasok sa mas
létrehozasa telepiilésekrol
megoldott

a rendszeres 6voda-
ba jaras feliilvizsga-
lata, helyi intézkedé
sek, 0sztonzék
meghozatala a
feltart hianyossagok
korrekcidjara, az
eredményesség
javitasahoz vezetd
jobb gyakorlat
bevezetése.

rendszeres 6vodaba
jaras tényadatai
éves bontasban
rendelkezésre
allnak, az
indokolatlan
hianyzasok évi 10
%- kal cs6kkennek

telepiilési 6nkor-
manyzatok,
6voda- vezetdk

Az 6vodai IPR, a bedvodazasi
tamogatas maximalisan elése-
gitette a hianyzas
csokkenésének megvalosulasat.
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Hosszi tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav) A megvalésitas fo-
cél | Indikator cél | Indikator Tartalma | Indikator Felels lyamata
Napkozbeni ellatasok
C o TP polgarmesterek,
Iskolaotthonos A szolgaltatas leg- a szolgéltatisban ﬁz(r)nnzrzeﬁl dontes ﬁzlt)é‘; ﬁ;;?;eitl‘ét;’_k szakmai ' A tervezett célkitiizések a
oktatasban. illetve alabb azon gyerme- | részesild Kézoktatasi lapodés a ’ elok.es_z1tesb::p. ICSZt | hozzarendelt feladatokkal nem
egéez napo’s kek szémére'l legyen §yneer:rr1121kek Szama, Térvény mikbdtetés Vmeglzllellgagflg-m yal(')sultak meg. Az éltala.inos
610 éves kord iskoldban résztvevé | SIEt, ki e g telepiilésen | rendelkezéseinek | kérdéseiben a rekiroda iskola fenntartésa 2013. jan. 1-
gyermekek ermekek szAma az iskolaval azonos lakok ardnva. hh foleld Kormanvhivatal jétol allami feladat.
oz- beni g}./ .. ! teleptiléseken élnek ya, . megleleloen az ormany
napkoz koztiik a hhh, hhh | (55 Hhh gyerekek ara- | oktatési intézmé- illetékes
ellitisanak és veszélyeztetett vagy ’ nya nyek jov6beni fenn- | szerveivel, iskolak
fgles,ztese a csa- gyermekek aranya veszélyeztetet tartasarol a gyerme- | pedagogiai
1adbél hozott leg- alibb helyzettick kek érdekét szem programjai
hatrz}- ’nyOk megegyezzen az el6tt tartva.
enyhitése intézményben
érdekében vald
jelenlétiik
aranyaval
A kompetencia mérések
eredményeiben valtozas ilyen
rovid iddintervallumban még
nem kimutathatd. A beindult
) L, . fejlesztések
A I?domrpetEECIa- terv kidolgozasa a terv . intézményvezetok hosszabb tavon lesznek
eredmenye szeptember 1-t61 intézményenként, mérhetdek. Az
javulasa kotelezBen 16 ordig | amelyet a kdzosség ,,egész nap az iskolaban”, tehat

nyitva tart6 iskolak
programkinalatara
ésa
feltételrendszerére

megismer

a tanulok

16 oraig az iskolakban
tartdzkodnak. A fenntartd
(KLIK) biztositja a
gyermekek szamara a
délutani programokat.
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

A megvalésitas fo-

Cél | Indikator cél | Indikator Tartalma | Indikator Felel$s lyamata
Napkozbeni ellatasok
Mindenképpen a hossza tava

. .| ahh, hhh és veszé- a jelenlegi . célkitiizések megvalosulasat
gf;fa’;feés‘?: nappali | e tetett szolgalta- thsok helyzetelemzts gyerekiroda segiteni kell. A fenntartéval
tanulist eavszerre gyermekek aranya részletes gyerekbizottség (KLIK) val6 egyiittmtikodést

1ilt 5 ril};,l kz szolgaltatasokban adatbazisanak szakmai mﬁhe|y’ek erdsiteni sziikséges annak
ls)eg (1) 0 legalabb Osszeallitasa, megvitatjak érdekében, hogy a HH,/HHH
isi\;tlléissaizés a megegyezik a tele- értéke- lése, gyermekek a csaladbol hozott
iskol4n kiviil z piilési/intézményi kiilonos tekintettel a hatranyaik enyhiiljenek.
kiilonos tekintette] | Jelentétik hh , hhh és
aranyaival veszélyeztett gyer-

a sziinidékre

mekek szempontja-
bol

a programokat az
érintett

szolgaltatasi terv,

A . P ,, . . szocialis, gyermekjoléti
szolgaltatasokban szgkemberek helyi reszt vevo . gy erekiroda, telepti- szolgalat, szakszolgalat,
az érintett dgazatok sziikségletekre szakemberek szama, | lési védéndk, pedagogusok, stb.
képviseléi egyarant alapozva kozdsen konzultacids 6nkormanyzatok,
részt vesznek, készitik el és alkalmak a fenntartok

¢rtékelik, bevonva | SZil6kkel

az érintett sziiloket

a szakemberek

kozosen

felkésziilnek a szakmakozi

napkdzbeni ellata- munka-

sok feladataira, csoportok, képzesi | gyerekiroda

kiilonos tekintettel a
hatranymérséklés,
az iskolai
eldmenetel
tamogatasa szem-

alkalmak szama
minimum 6 alka-
lom/év
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Hossza tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav) A megvaldsitas fo-
cél | Indikator cél | Indikator Tartalma | Indikator Felelds lyamata
Napkozbeni ellatasok
A kompetencia- Napkézi/tanuloszob | ingyenes étkezdk leend fenntartoval | egyiittmitkodési fenntartok, A fenntartoval egyiitt-
10-14 éves kori eredmények a elérhetdvé tétele szama/ tanuldszobat, | torténd megallapodas, iskolavezetdk miikddési megallapodas kotése
gyermekek javulasa, az egyes valamennyi, leg- naplfézi igénybe megegyezés iskolak pedagogiai a celk}tuzesek megvaldosulasa
napkozbeni gyermekek alabb az ingyenesen vevok szdma programjai érdekében.
ellatasanak esetében legalabb étkezd gyermek
fejlesztése a csa- egy szintet. szamara
1adbol hozott Osszességében az
hatranyok 1. képességszint
enyhitése alatt teljesitok ara-
érdekében nyanak csokkenése

A tanoda-tipusa
szolgaltatasok
meghonositasa
azokon a
telepiiléseken, ahol
nincs iskola

a szolgaltatasokban
a legalacsonyabb
képesség-szinten
teljesitd

gyermekek részt
vesznek

egyéni gyermeki
iskolai
palyafutasok
feltérképezése. A
legrosszabban
teljesitd tanulokkal
kapcsolatos
teendSk
megbeszélése ,
egyéni fejlesztési
terv készitése szak-
makozi halozatban,
valamennyi érintett
szolgaltatas részveé-
telével

elkésziilt fejlesztési
tervek,
végrehajtasuk és
eredményességiik
félévenkeénti feliil-
vizsgalata

Az egyes gyermekekrol,
csaladokrol szerzett adatokat és
isme- reteket az érintett
szolgaltatasoknak egymassal
meg kell osztaniuk, ennek szer-
vezett és rendszeres modja
lehet a szakma- ko6zi
esetmegbeszélés, a
jelzérendszer mitkodtetése. A
jelzérendszer nem csak a mar
kialakult hatrany- vagy
veszélyeztetd helyzetek
kezelésére, de a megeldzésre is
alkalmas.

Sasdi Faodu Egyesiilet Tanoda
palyazata sikeres volt. Civil
szervezetek nyujtottak be
palyazatot.
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3.3. Kozoktatas - 6voda
A vilagot nem érdekli sem a hagyomany, sem a multban kivivott hirnév, a gyenge teljesitményre

nincs mentség, a szokdasok vagy a kialakult gyakorlat pedig senkit nem érdekel. A sikert azok az
egyének és orszagok fogjdk kivivni, akik, és amelyek gyorsan tudnak alkalmazkodni, akiknek nem

szokasuk a sirankozas, és nyitottak a valtozasra. 12

A vilagszerte hires McKinsey-jelentés!3, amely 25 orszag iskolarendszerét vette gorcsé ala, azt
vizsgalta, mi a k6zos a legjobban teljesit oktatasi rendszerekben? A valasz harom fontos és k6zos

tényezdt emel ki, melyek valamennyi sikeres iskolarendszerben megtalalhatoak:

— Megfelel6 emberek valjanak pedagogussa.
— Mindségi tanarképzés soran képezzék eredményesen teljesitd oktatova oket.

— Minden gyerek megkapja a lehetd legjobb oktatast

Nyilvénvalo, hogy ezekre a kérdésekre a jardsnak csak bizonyos mértékii rdhatdsa van, de a
megallapitds mégis rdmutat, hogy a sikeres oktatds kulcsa a pedagdgus. A pedagoégusokkal
kapcsolatos mindségi elvarasok kifejezése, a teljesitmények értékelése, a tanulas, tovabbképzés,
szakmai fejlodés lehetéségének biztositasaban a jaras intézmény fenntartoi sem tehetetlenek. Erre a
Hegyhati Jarasban tobb jo példat latunk és arra buzditjuk az érintett szerepldket, hogy ezeket tegyék

a jarasban altalanossa.

Helyzetértékelés

— A telepiilések egyharmadan biztositott helyben az 6vodai feladatellatas.

— Az altalanos iskolai feladatellatas 6 telepiilésen helyben biztositott, Bikalon csak 1-4. évfolyam
tekintetében.

— A jarasban 510 o6vodai féréhelyen, 445 6vodaba beiratott gyermek nevelése folyik Az 6vodaba
beiratott gyermekek szamaban nincs jelentds valtozas az elozé évekhez képest. Az ovodak
kihasznaltsaganak foka sem mutat valtozast.

— Az ovodaba beiratott gyermekek 23 %-a hatranyos helyzeti és 36 %-a halmozottan hatranyos
helyzetli. SNI gyermekek szdma 13 {0, aranyuk csokkend tendenciat jelez.

—Az 6vodaba minden 3. életévét betoltott gyerek jar.

— A jaras 6vodaiban egy kivétellel, az atlagos csoportlétszam meghaladja a 20 fot.

~ Az 6vodaba jaras 2015 szeptemberétél a gyermek harom éves koratol kotelezé. A jelenlegi
kihasznaltsagi mutatok alapjan optimalis(86 %-o0s) az 6vodak kihasznaltsaga, de nem egyenletesen
oszlik meg a térségben.

- Jelenleg az 6vodaba beiratott gyerekek 16,6 %-a 3 éves kort, az 6vodas gyerekek 8,7 %-a 7 éves

kora.

12 McKinsey-jelentés 6. oldal
13
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— Az 6vodasok legalabb egy negyede keriil iskolaérettségi vizsgalatra. Jelenleg nem ismert, hogy az
iskolaérettségi vizsgalaton, mely részteriileteken milyen mértékii lemaradas jellemzi altaldban a
gyermekeket. Nem ismert, hogy az iskolaérettségi vizsgalatot kovetden a gyermekek mekkora
szazaléka keriil tovabb Szakértdi Bizottsadgi vizsgalatra. Nem ismert, hogy az iskolaskort elérd
gyermekek mekkora hanyada kezdheti meg 1. osztilyban a tanulmanyait a targyév
szeptemberében, illetve mekkora hanyadanak kell még tovabbi egy évig dvodai fejlesztésben
részesiilnie.

—Hianyos informaciok allnak rendelkezésre az dvodai DIFER méréssel azonositott képességhiany
tertiletekrdl is, igy a képességek allapotarol és ezeknek az iskolaérettséggel, SNI statusszal valo
Osszefiiggéseirdl helyzetkép nem all rendelkezésre, igy megfeleld szolgaltatas sem tervezhetd.

—A 2011-es adathoz képest nem csokkent jelentdsen az iskolakba beiratkozott tanulok szama.

—Az iskolakba beiratott gyermekek 20%-a HH-s és 35.7%-a HHH-s. Aranyuk hasonlo, alig tér el
az ovodaitol.

—Az altalanos iskolasok 9 szazaléka tanuldsi, magatartasi, beilleszkedési nehézséggel kiizdo

tanulo, ez a Korabbi adat haromszorosa.

—Az iskolakban nyolcszorosa az SNI gyermekeknek az aranya az 6vodai aranynak. A jaras
altalanos iskolasainak majdnem 10 %-a sajatos nevelési igényili. Valamennyi iskolaban
vallaljak az integralt nevelésiiket.

— Az iskolai férdhely-kihasznaltsag 68 szazalékos, mely az egyes telepiilések viszonylatdban eltérd

mértékil, de valamennyi feladatellatasi helyen férdhely tulkinalatot jelez.

— A hatranyujratermelédés — az adatok szerint — még nem mérséklédik vagy stagnal a
jarasban. Tovabba jol kovethetd az adatokbol, hogy erdsodik a telepiilések kozotti szegregacios
folyamat. Az a tendencia, hogy azokbol az iskolakbol, ahol sok a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli gyerek, elindult a zomében nem hatranyos helyzetli gyerekek elvandorlasa mas
telepiilés iskolaiba, a varosi iskoldkbodl pedig a 6 €s 8 osztalyos gimnaziumokba.

- Egyetlen iskoldban sem éri el az atlagos tanuldcsoport 1étszam a 20 f6t. A legkisebb a csoport
atlaglétszdm GoOdrén és Mindszentgodisdn, Vasarosdombon, ahol a legmagasabb a HH arany a
jarasban (85 %), a legmagasabb az atlagos csoport 1étszam (19 f6/csoport).

- A jaras altalanos iskolasainak 40%-a napkozis (2016-0s adat szerint), 9 %-a iskolaotthonos
oktatasban részesiil és 27 %-a vesz részt tanuldszobai foglalkozason. Osszességében a tanulok 75
szazaléka vesz részt valamilyen tanulést segitd oktatasi formaban.

—-A 2013-as tanévtdl az iskoldk &allami kézbe keriilésével a jaras valamennyi iskolajaban, a
pedagogusok utaztatasaval megoldotta valt a teljes szakos ellatottsag, ami korabban az iskolak egy

negyedérdl volt elmondhato.
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— A Hegyhati jaras tanuldinak teljesitménye az orszagos kompetencia mérésen minden évfolyam
esetében gyengébb az orszagos atlagoknal. A 8. évfolyamosok matematika teljesitményének
atlaga 1552 pont (az orszadgos 1618). Szovegértésiik atlageredménye 1534 pont, mig az orszagos
Szovegértésiik (1438 pont). A nyolcadikos matematika sikeriilt a legkevésbé, s az ezen az
évfolyamon irt szovegértés a legjobban.

Osszehasonlitva a 2008, 2010. 2011. 2012 és 2015-s év adatait, a kdvetkezéket allapithatjuk meg:

Az adatok az intézmények teljesitményének idobeli alakuldsaban nem tanuskodnak semmilyen,
statisztikailag aldtdmaszthatd valtozasrol. Szamottevd kiilonbségek nem tapasztalhatok, enyhe
ingadozasokat lathatunk mindossze, amelyek évfolyamonként, illetve évenként kiilonb6z6 iranyban
mutatnak kismértéki eltérést. A kiilonbségek értéke akar pozitiv, akéar negativ iranyban oly kicsi,
hogy azokkal sem a fejlddésre sem a teljesitményromlasra vonatkozo6 kovetkeztetéseket nem lehet
érvényesen alatamasztani. A kdzépiskola nem szolgaltatott adatot.

— Az altalanos iskolat 2014/15-6s tanévben elvégzdk koziil két tanuld kivételével mindenki tovabb
tanult.

—Szakiskoldban tanult tovabb a 2014/15 —es tanév 8. osztalyosainak 51 %-a, szakkdzépiskolaban a
25 %-a, és gimnaziumban a 20 %-a.

— A diakok 1,3 szazaléka évfolyamismétld. A 10 igazolatlan 6ranal tobbet mulasztott tanulok aranya
3,2 %. Az évfolyamismétlés és az igazolatlan hidnyzds a 8. osztdly idObeni befejezésének
kitolddasat, rosszabb esetben az altalanos iskola be nem fejezését prognosztizalja.

— A szakkozépiskolaban a didkok mindossze 3 %-a évfolyamismétld, 4 % a HH, 7 % HHH, 5 % SNI
gyermekek aranya és 7 % a lemorzsolodas.

— A jarasban a Baranya Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Sasdi Tagintézménye latja el a kdvetkezd
alaptevékenységeket: korai fejlesztés, nevelési tanacsadas, logopédia, gyogytestnevelés. Az
ovodas ¢€s iskolés korosztaly 26 %-at latja el. Logopédiai ellatasban az 6vodasok 18, az iskolasok 2
szazaléka részesiil. Nevelési tanacsadasban az 6vodasok 15 %-a, az iskolasok 5 %-a részesiil.
Gyobgytestnevelés csak az iskolasok szamara érhetd el, 16 % részesiil benne. Korai fejlesztésben 6
gyermek részesiilt.

—A telepiilési oOvodai és iskolai 1étszdmokhoz viszonyitva Véasarosdombon, Sasdon és
Mindszentgodisan igénylik a gyermekek nagyobb mértékben logopédiai terapiat. Ebben a
tanévben 19 {6t terjesztettek fel SNI vizsgalatra, jellemzéen Mindszentgodisa, Magocs,
Viésarosdombo intézményeibdl. Az SNI gyermekeket utazd gyogypedagogus latja el.

- A palyavalasztasi tanacsadds és a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa

szakfeladatokat igények szerint BMPSZ megyei szinten latja el.
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Osszességében, e komplex problémahalmaz, komplex megoldasokat kivan. Szamos eddig nem
érintett, de a gyermekek neveléshez, oktatasahoz, jovoképéhez kotdédd kérdés/problémakor/teriilet

feltarasat, elemzését és valaszkeresését teszi sziikségessé.

Menet kozben az iskolak fenntartdsa 2013. 01. 01-jét6] allami feladat lett. A jovébeni feladatok

megfogalmazasanal a tarsulasi struktira ujratervezését is felvetheti.
A stratégiai lépések tervezésekor legalabb az alabbiakra érdemes valaszolni:

Milyen az egyes telepiilések, a jaras, a mikrotérségek oktatdsiranyitasi/taniigy- igazgatasi helyzete,
humanerdforrasa, intézményesitett formdaja? Van a telepiilési és kistérségi vezetdket, illetve
intézményvezetoket, pedagogusokat segité szolgaltatdé rendszer, struktira? Van a sziilét, a
gyermeket segitd szolgaltatdi rendszer?

Van-e intézményi és/vagy jarasi oktatdsi mindségpolitika, mérd-, értékeld-, fejlesztd rendszer,
pedagbgiai tervezés?

Vannak-¢ Osszefogasok, kezdeményezések, hajlandosag telepiilési és jarasi szinten a jelzett
problémak megoldésa érdekében?

Milyen oktatasi stratégidk, intézkedések mentén torténik egy-egy telepiilés, a jaras strukturalis,
tartalmi, mindségi fejlesztése? Melyek az ezekben jelzett beavatkozasi teriiletek?

Kinek, kiknek kell ezeket végrehajtatnia és végrehajtania, a végrehajtas folyamatat kontrollalni,
ellendrizni, visszacsatolni az érintettek felé? A stratégiak, intézkedési tervek tartalmaznak-e konkrét
feladatokat, elérendd célokat, hataridoket, feleldsoket a beavatkozasi teriiletekhez?

Az alacsony kihasznaltsdgi mutatokkal rendelkezd — esetenként kibdvitett, feltjitott — iskolak
jovobeli hasznositasaval kapcsolatosan rendelkezik-e stratégidval az intézmény, telepiilés, a jaras?
(Mi a kozosségi célu hasznositast javasoljuk, a korai képességgondozés, a nap- kdzbeli ellatasok és
a felzarkoztatas/tehetséggondozas szintereinek megteremtését.)

A jaras intézményei és/vagy a tarsult intézmények kozott 1étezik-e folyamatos, tematikus szakmai
egyittmiikodés? A mindség és koltséghatékonysag érvényesiil?

Asszisztal-e a jards a spontdn végbemend intézményi szegregacidhoz, vagy kozds elhatarozassal
igyekszik azt megallitani?14

Az allami feladatbol kovetkezOen a telepiilési dnkorméanyzatoknak nincs beleszélasuk az iskolat
érintd kérdésekbe. A Sasdi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds néhany taggal tovabb miikodik,

munkaszervezete nincs.

14Hogy hogyan lehet a szegregaciot megel6zni, arra jo példa az amerikai Harlem Child Zone Program.www.hcz.org
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A helyzetelemzésb6l ¢és helyzetértékelésbol adodo lehetséges beavatkozasi célok és
cselekvések

A gyermekek korai nevelése, fejlesztése, ovodaztatas
A jaréas terliletén a védondi szlirés megfeleldéen miikodik. A védondi szolgalatok 114, a 3.

¢letéviiket betoltd gyermeket szlirtek, melybdl beszédfejlodési zavart 7,8 %-nal, szocialis

fejlodési zavart 9,6 %-nal és gyermekek 6 %-nal tapasztaltak elhizast, illetve talsulyt.

Sziikséges - az 6vodas kor el6tti korai fejlesztési lehetéségek atgondolasa mellett -, figyelmet
szentelni az 6voda-iskola atmenet k6z0s pedagdgiai szakaszdra is, mely a két intézmény
szervesebb prevencios €s képességfejlesztd gyakorlatat, lehetdségeit szinkronizalhatja
mérsékelheti az iskolaéretlenségi arany novekedését, a képességhianyok halmozodasabol
exponalddo késobbi, 6vodas és iskolaskori SNI —statuszt.
Az 6vodakban, iskolakban levé nagyszamu hatranyos helyzetli gyermek indokoltta teheti — és
atgondolasra érdemes — a pedagogiai segitd (asszisztens, gyodgypedagdgiai asszisztens,
gyermekfeliigyeld) alkalmazasat, mely a foglalkoztatast és a ndk bevondasat is eredményezheti
(esetleg palydzatokbil).
Az 6vodaba jaras 2015 szeptemberét6l a gyermek harom éves koratol kotelez6. A jovébeni,
vélhetd féréhely kapacitast / kihasznaltsagi mértéket, pontos adatfelvételt kdvetden, idésorosan
¢s az ¢életkori sdvok, a rendszeres 6vodaba jard €s nem jarok pontos azonositasa utdn modellezni
érdemes, hiszen az 6vodak fenntartasa - a valtozo torvényi keretek jelenlegi tartalma szerint -, a
helyi Onkormanyzatok feladatai lesznek a jovében is. E modellezés részeként az
ovodapedagdgusi 1étszam szamitasa, esetleg a humdankapacitis jarasi atcsoportositasanak (a
torvény eldirt 6vodapedagogusi 1étszam biztositasa azon 6vodékban, ahol jelenleg nem igy van;
illetve a magas HH ardnya o6voddkban torténd alkalmazotti létszam emelése), at- vagy
tovabbképzésének (képességfejlesztd teriiletek eldnyben), a korai képességgondozdsndl és a
napkozbeni ellatdsoknal emlitett alternativai is jelenjenek meg. Az ovodakban elegendo férohely
rendelkezésre allt, az ovodapedagogusi létszam biztositott. Mindszentgodisan, Magocson
egységes ovoda-bolcséde miikodik.
Sziikséges a csoportlétszamok optimalizalasa, kiegyenlitése a HH-, HHH-aranyok
figyelembevételével, tovabba a beiratott, de rendszeres 6vodaba nem jarok feltérképezése, a
rendszertelen Ovodaba jards okainak feltardsa és az okok elharitasara, a rendszerességre
0sztonzd folyamatok tervezése, meginditasa. Az adatlapokra adott valaszok alapjan nem
jellemzo a rendszertelen ovodalatogatas.
Az iskolaéretlenség teriileteit és mértékét telepiilési, intézményi szinten Gsszesiteni, elemezni
sziikséges. Fontos az egyes oOvodakban folyd DIFER mérés rendszerszintii illetve helyi
rogzitése, elemzése, €és az iskolaéretlenségi mutatokkal torténd komplex elemzést kdvetden a

relevans beavatkozasok tervezése megvalositasra var.
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Javasolt a helyi Pedagdgiai Szakszolgalattal, egészségiigyi halozattal a korai gondozést segitd
egyiittmiikddési keretet, cselekvési tervet el6késziteni és a rendszer kiépitését megkezdeni. A
helyi Pedagogiai Szakszolgalat ellat korai gondozast.

Javasolt az 6vodapedagdgusok szervezett, rendszeres felkészitése, gyakorlati-mentori timogatas
megszervezése a diszfunkciok, képességhianyok felismerésére, ezek tudatos fejlesztésére, illetve
megeldzésére.

Az ovoddk 60 %-daban helyben legalabb egy fejleszté ovodapedagdgus dolgozik.

Javasolt a korai szilirési rendszer elokészitése nem csak a mentalis, kognitiv, érzelmi, szocialis
fejlodési elmaradottsag feltarasa ¢és minél korabbi életkorban torténd fejlesztés meginditasa
szempontjabol, de a testi, fizikai, mozgasképesség-hianyok iddbeni felismerése, majd
harmonikus fejlesztése érdekében is. Atgondolandd a jovSben mozgasterapia, illetve az
o6vodasokat jelenleg el nem éré gyogytestnevelés kiterjesztési lehetdségeire is figyelmet

forditani a jarési és telepiilési stratégia részeként.

A 3 éves bedvodazas sordan a legkorabbi iddszakban lehetéség van az eltérd fejlodési titemek
eszlelésére, igy a mielobbi korai fejlesztés meginditasa érdekében kovetkezetes kapcsolatfelvétel
a pedagdgiai szakszolgdlattal. Ennek eredményeként azt varjuk, hogy javuljon az iskolaérettségi

mutato.
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Hosszu tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav)
OVODAZTATAS

Hosszu tava célok (10 Hosszu tava célok Kozéptavi célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felel6s Megvalositas folya-

év) indikatorai év) indikatorai mata
Az 6vodaskort az 6vodakba 3 évesen Késziiljon el, és évente| Hianyteriiletek, ésa | Keriiljenek visszacsatolasra| Strukturalt 6sszefog- | gyerekbizottsag | Az évodakban DIFER
kisgyermek optimalis beiratott keriiljon frissitésre fejlesztések telepiilési, 6vodai szinten lalé a mérdanyaggal dolgoz-
fejlodéséhez, a gyermekek szama egy jarasi/telepiilési eredményességét az iskolaérettségi és felmérés nak. Az iskolaérettségi
csaladok bevonasan képességkovetd adat- | kovetd rendszer DIFER vizsgalatok eredményérol vizsgalatok minden
keresztiil is bazis kiépiil. eredményei, esetben elkésziiltek. A

hozzajarulo
szolgaltat6 rendszer
miikod

ik

késziiljenek intézkedési,
beavatkozasi tervek a
hianyok
kompenzalasara.

mérések eredményeinek
fliggvényében tervszerii
fejlesztések szakemberek
segitségével torténik. A
rovid-

tava célkitiizések telje-
stiltek, a kdzéptava
célkitlizések teljesiilése
folyamatban van.

a beiratott gyermekek

Rendszeres 6vodai

Megvalosithatosagi

Nem miikodik az évodai

koziil a rendszeresen miihelyek segitség a tanulmany szakmai mithely a
ovodaba jarok szama hianyteriiletek fejlesztési program befejezése utan.

gyakorlatat. Megvalésithatosagi

tanulmany nem késziilt.

Legalabb 20 %-kal Keriiljon kidolgozasra, Nyilvanos, A célkitlizésekre meg-
csokken az iskola hogyan vonhatdk be az hozzaférhetd fogalmazott intézkedé-
éret- len, az iskolaba érintett csaladok a gyermek tel;pi’}lési, in_téz; seket segiti az 6vodak
idGbe belépd fejlesztésébe — kiilondsen menyl szintu helyi nevelési
gyermekek az 6voda nelkiili adatbéazis programjaban meghataro-
aranya. telepiiléseken zott, a csaladokkal

-, illetve milyen médon valé kapcsolattartas

(0sztonzovel,

szolgaltatassal)
csokkenthetd a csalad
anyagi, szocialis, mentalis
statuszabol adodo hatrany.

gyakorlata és modszer-
tana.

Rovid tavu indikatorok
teljesiilése megtort,
telepiilési, intézményi
szintli adatbazis elkésziilt.

Egyiittmikodési terv
a

Szakszolgalattal

Késziilt Egytittmiikodési
terv a Szakszolgalattal
Uj egyiittmiikodési terv
sziikséges
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Hosszu tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav)
OVODAZTATAS
Hosszu tava célok (10 Hosszu tava célok Kozéptavu célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felel6s Megvalositas folya-
év) indikatorai év) indikatorai mata
Beavatkozasi, Beavatkozasi, fejlesz-
fejlesz- tési tervek elkésziiltek
tédei teruele
Miihely tematikus Miihely tematikus
terve terve elkésziilt
Induljon el rendszeres | 0,5 %-kal csokken az Ovodai, fejleszté mii-
ovodai, fejlesztd SNI arany az hely elindult. Az SNI
mi- hely ovodakban. arany csokkenése
érdekében a megeldzés,
fejlesztések beindultak.
Az elddprojekt
megsziinése utdan nincs
rahatasunk.
Az 6vodai miihely Az 6vodai fejlesztd
fejlesztod miihelyek intézményen-
gyakorlatai ként szervezddnek,
beépiilnek az intéz- fejleszt6 gyakorlatai
mények pedagogiai beépiiltek az intézmények
dokumentumaiba és pedagogiai
a napi mikodésbe dokumentumaiba és a napi
miikddésbe
Epiiljon ki a csaladokat| Intézmények és Alakuljon szakmai mithely | Beavatkozasi terv gyerekiroda Elkésziilt a beavatkozasi
a gyermeknevelésben | sziildk a sziilok motivalasara a terv. Arovid és a
tdmogato, segitd egylttmiikodése kozosségi munka elemeire kozéptava intézkedések
rend- szer javul épitve indikatorai teljesiiltek.
csalédglf( lfl?’gedettsége sziilsklubok szama gyerekiroda, Miikddnek a sziildklubok
az ovodakka 1 Ikalmak szama intézmé Beépiiltek az 6voda helyi
s ; i sziildklubok a ! Intézmenyvez pults y
novekszik, a sziilok endszerének (legalabb havi eték nevelési gyakorlataba.
részvétele az vodai rendszerc o egy/intézmény) >
rendezvényeken, kozos | kiterjesztése a jards b Koot formak | 9YErekbi-
programokon minden 6vodajara v 020 zottsag
novekszik, kiilonos lrm?o,lgozasa és be-
tekintettel a hh és hhh épitése a beavatko-
gyermekek sziileire zasi tervbe
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3.4. Altalanos és kozépfoki iskolai nevelés — oktatas, pedagégiai szakszolgaltatas

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatok és a megvalositas tervezésének prioritasai:

2012. 09. 01. Ekkor Iépett hatalyba a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 torvény, de legtobb intézkedése

késleltetve, illetve fokozatosan kertiilt bevezetésre.

Az altaldnos iskoldk szakmai és miikodtetési felelossége, joga, a kdznevelési torvény rendeleti
szabalyozasa szerint valtozott.

A Nemzeti Koznevelési Torvény életbe 1€pésével az egész napos oktatds, a szakos ellatas
megoldddott.

Javasolt a magas HH, SNI és az iskola-éretlenségi aranyok ismeretében, a 16 éves tankotelezettség
bevezetésébdl adodo, a jards alacsony iskoldzottsdgi mutatdinak tovabbi csokkenését mérsékeld
intézkedések elokészitése. Elengedhetetlen a koragyerekkori és dvodai fejlesztés megerdsitése, az
o6voda-iskola atmenet pedagogiai Ujragondolasa, a képességek korai mérésének, szakszerii
fejlesztésének és kovetésének kiépitése. Ezek megoldasa nélkiil esélye nem lesz egy hatranyos,
mélyszegény csaladbol jovo, alacsony statusszal induld gyermeknek arra, hogy 16 éves korara
befejezze a 8. osztalyt. Nagy esély van arra, hogy egy évet még az 6vodaba tolt (mert iskola-
¢éretlen). Esélye van, hogy egyszer évet ismétel, és ennek esélyét nem csupan az ismeret- és a
képességhiany, de a hidnyzdsok magas szama is eldsegitheti. Mindezt tetézi, ha sziiletési ideje
miatt, év vesztesként 1ép az intézményrend- szerbe.

Javasolt a 16. éves tankotelezettség koriili veszélyekre felkésziilni abbol a szempontbdl is, hogy a 8.
osztalyt befejezk fele szakiskolaban tanul tovabb, és oda nagyon gyenge kondiciokkal 1ép be:
esetleg lemorzsolodik. (A koznevelési torvény ,hid” programjai alternativat kinalnak erre a
problémara.)

Elengedhetetlen az iskola-érettségi eredmények, az 6vodai és az iskolai SNI aranyok, a 4. osztalyos
készségmérés €s a kompetenciaeredmények trendvizsgalata, a nevelési Ut elemzése, értékelése,
visszacsatoldsa a folyamatba. E komplex oOsszefiiggés-elemzés valaszt adhat arra, mitél is no
sokszorosara az SNI gyermekek aranya az iskolaban, az ovodahoz képest.

Indokolt a korai fejlesztés, gondozas; a fejlesztd felkészités; a palyavalasztasi tanacsadas, utazd
gyogypedagogusi, iskolapszichologusi szolgaltatas tovabbfejlesztése. Indokolt a szolgaltatdsi halo
bovitése a kovetkezOkkel: szakmai tanacskozdsok, szemléletformald tanacsadds, hatékony
modszerek, eszkozok bemutatasa, kudarcok kialakulasanak megelézése, zokkenOmentes
beilleszkedés segitése, kapcsolat a szililokkel, tandcsadds pedagdgusoknak, sziiloknek.
Eszkozvasarlas — mellyel hatékonyabbd, szinesebbé tehetik az orat, fejleszté foglalkozast a
pedagodgusok.

A relevans intézkedési tervek elkészitése, korrekcidja €s azok megvalositasa telepiilésenként,
intézményenként, sziikségszerli az adott helyen alacsony mutatdk javitasa érdekében (elsésorban az

ovodakban.)
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Javasolt az 1-4. osztalyos szakaszban az iskolaotthonos oktatds bevezetésének a lehet6ségét
elokésziteni — kiilondsen azokon a helyeken ahol napkozi és/vagy tanuldoszoba mitkodik jelenleg az
also tagozatban -, mely az alapképességek kialakitasdnak idedlisabb teret és format biztosit. A
beérkezett adatlapok alapjan jelenleg egy iskolaban miikodik iskolaotthonos oktatas (Sasd). Az
iskola miikodesi gyakorlatanak kialakitasaba a jelen kériilmények kézott nincs rahatasunk. A
koznevelési torvény életbelépésével, vagyis 2012/2013-as tanévtdl az altalanos iskoldk legalabb 16
oraig kotelesek foglalkozasokat szervezni a tanuldk szdmara, valamennyi évfolyamon. Tehat
szeptember 1-t61 legalabb 16 6raig nyitva kell tartani minden altalanos iskolat. A tanuldkon és a
sziilokon is mulik, hogy milyen mértékben hasznaljak ki, hogy minden altalanos iskolat egész nap
nyitva kell tartani.

A jards dltalanos iskolasainak 40 %-a napkozis (2016-0s adat szerint), 9 %-a iskolaotthonos
oktatasban részestiil és 27 %-a vesz részt tanuloszobai foglalkozdason. Szakkorre a diakok 81%-a jar.
A jaras, a telepiilések, az intézmények oOnértékelési gyakorlatat el kell mozditani. A mutatok
kozotti 0sszefliggések elemzése, az ebbdl kiinduld tervezés és végrehajtas, a folyamatos kontroll,
ellenérzés meg kell, hogy honosodjon valamennyi szinten.

Az iskoldknak at kell tekintenilik és pontositani, kiegésziteni a pedagdgiai programjukat, —
elsdsorban az atmenetek, belsé méro-, értékelo—, fejlesztd-, kovetd rendszeriiket. At kell tekinteni,
¢s egyértelmill, hatdrozott, konkrét — relevans —beavatkozasokkal kiegésziteni a kis- térségi,
telepiilési kozoktatasi intézkedési, illetve intézményfejlesztési terveket. Az iskola miikodési
gvakorlatanak kialakitasaba a jelen koriilmények kézott nincs rahatdsunk.

Van iskola, ahol a teljesitmény és eredménymutatok egyértelmiien leképezik az iskoldk tanuldi
Osszetételét. Alacsony eredményesség, magas HH és hidnyzasi arany. Latszolag ez meg is felel a
tényeknek, de a tények még nem teljesek. Vissza kell tekinteni, hogy mit tett az intézmény, mit a
telepiilés, hogy mindez ne igy legyen? Fejlodott-e a gyermek vagy csak ndtt, korosodott és elérte a
8. osztalyt? Volt, van-e tanulast segité forma, a differencialt fejlesztésnek rendje, elvarasai,
kovetése az intézményben? Meg tudja mutatni az intézmény, hogy honnan, milyen municiokkal
lépett be a gyermek a rendszerébe? Felmérte ezt? Fejlesztésében érvényesitette a meérés
eredményeit? A magas hianyzdsok mérséklésébe mennyiben tdmaszkodott a telepiilési szakmai,
igazgatasi halora, a jelzérendszerre?

Az ilyen intézményben — vagy azon a telepiilésen, ahonnan didk bejar — javasolt a délutani tanulast
segitd formak, vagy az egész napos oktatas, ami ma mar megvaldsul, patronusi, mentori rendszer
bevezetésére koncepciot késziteni, hiszen ezzel jelentésen csokkenthetdek a lakhatasi
koriilményekbdl, a sziildk alacsony iskolai végzettségébdl is eredd tanulasi kudarcok.l®Az 1j
koznevelési torvény is ezt szorgalmazza, mikozben idokeretet is kinél erre a pedagogusoknak. Am a
telepiilések az iskolan tali térben is tervezhetnek felzarkozaté formakat, és nem csak

pedagogusokkal.

15Ugyanezen tények indokoljak a napkozbeni ellatasok sokszinii rendszerét, ahogyan azt az el6zéekben is targyaltuk
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A jarasban jellemzden nem a legnagyobb aranya hatranyos helyzetiieket neveld iskoldk nyujtjak
csak a leginkabb alacsony teljesitményt. Zommel a szakiskolai képzésben tanulnak tovabb, néhany,
tobbségében hatranyos helyzetiieket neveld iskolabol. Javasolt a palyaorientacios tevékenység
ujratervezése: a tovabbtanulashoz, a redlis palya- és jovokép kialakulasat fejlesztd, az Onismeretet,
¢letviteli kompetenciat, 6nalldo tanulast erdsité korok inditasat tervezni. A palyavalasztasra vald
felkészitést mar alsé tagozatban érdemes megkezdeni. Ehhez — tobbek kozott — remek segédeszkozt
kindl a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat altal kifejlesztett Nemzeti Péalyaorientacids Portéal, ahol
gyerekek és pedagogusok szamtalan segitséget talalnak a realis életpalya kialakitasahoz, a tesztektol
a szakmaleirasokon 4t.16 Erdemes a teriiletileg illetékes kormanyhivatal munkaiigyi kozpontjaval e
téren is szoros kapcsolatot kialakitani és kihelyezett szolgaltatasiakat igénybe venni, illetve mas
jarasok gyakorlatat megfigyelni, elemezni, atvenni.

Javasolt a kozépfokon tovabbtanulok szamdra tanulast, felkésziilést, a lemaradas potldsara
alkalmas tamogato formdkat, lehetoségeket tervezni a telepiiléseken. Akar ifjusagi, kozosségi
keretekben, IT-pontokon is megvalosulhat a kezdeményezés

Javasolt a jarasban a szakszolgalati ellatast biztosit6 intézmény munkdjanak tovabbi megerdsitése.

16
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

ALTALANOS ES KOZEPFOKU OKTATAS

Hossza tavu célok Hosszu tavu célok Kozéptavi célok (3 év) Kozéptavia célok indi | Tartalma Indikator Felelos
(10év) indikatorai katorai
Alakuljon meg a Kistérségi oktata| Polgarmeste
kozoktatas egységes si fejlesztéme- | -rek, intéz-
mutatd- inak, nedzsment és ményfennta
L. Miikidis min8ségi javitdsanak | annak munkater-| rtok
- vukogjon a kidolgozasat, és az ve, ellendrzési | KLIK
mindségi oktatds,a | . o . mara N o évente frissitett, intézményhalozat terve
h?t_ L ., elérhetd intézményi Kes"zg }Jon .el,'e’s cvente értékelt fejlesztési szerkezeti atalakitasa- | A kistérségi
ranyk(an{pelnzacnf)ra, struktara és az k.erurljorn fr1§s1te§re a terv(ek) nak tervezését, és a tarsulas nem
az egyéni képességek egyéni fejlesztést is kistérseg (térsulds) minségi megvalOsitasat iranyi- | miikodik.
szerinti i x L oktatasanak, szerkezetének A kistérségi tarsulas f L n P
di cos teljesité pedagdgiai . o gyt to, kovetd, ellendrzd
ifferencidlasra Kult fejlesztési terve nem miikodik. dzsment csoport
képes, azt hatéko- ultira . A kistérségi tarsula men'e ?S. o P
pes, meahonosodik istérségi tarsulas nem Kistérségi, illetve
nyan végzé iskola- 9 : mikodik. tarsult telepiilések
szer,kt-age:[, mely szeg- szintjén. Késziiljon el .
regaciotol mentes. a miikodési Gyerekbi
struktiraja, melynek - zottsag,
alappillére az oktatési fenntarto
kerekasztal. k .
A didkok Induljon meg a megvalési- | Ellenérzési jegyzo- Dontés az intézmé- Kialakult igazgatol
optimalis tasi folyamatok konyvek nyek miikodési miihely
fejlodéséhez, fejlesz- | ellenérzése, értékelése. fenntartasarol, struktira
téséhez a csaladok illetve a leendé KLIK
és helyi kozosségek fenn- tartokkal valo
bevonasaval egyiitt-
tamogaté halo, miikodésrol
szolgaltaté rendszer
miikodik.
A szakma és a nyilva- Szerzddések, Polgarmeste-
nossag tajékoztatasa az megallapodasok | rek, intéz-
ellenOrzés, értékelés ményfennta
eredményeirdl. rtok,igazgat
6i mithely
KLIK

Megvalosit
folyamar

A rovidtavu indi-
katorok teljesiil-
tek. A kozéptava
indikatorok meg-
valosulasi folya-
mata a fenntarto-
valtas miatt csak
részben
valosultak meg.

Mindenképpen
indokolt, hogy a
hosszu tavu indi-
katorok
teljestilése
érdekében
egytttmiikodési
megallapodas
kotése az uj
fenntartoval, a
KLIK-kel.

A kistérségi
tarsulas nem
mikodik. A
KLIK atszervezés
alatt.
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

ALTALANOS ES KOZEPFOKU OKTATAS

Adatbazis és annak
elemzése, értékelése,
megosztisa a
nyilvanossaggal

Hosszu tava célok Hosszu tava célok Kozéptavi célok (3 év) Kozéptava célok Tartalma Indikator
(10 indikatorai indi-
év) katorai
. . kibovitett,
Késziiljenek el az Artg Orlag:éoktt oktatdsi Vérhitf),t ., inltéZ{rif::n.yi és
intézményi struktira és ? 'lg Stési t‘ rvek l%yf re telszarq 8 te .ep}l CSl
tartalmi fejlesztések tervei, cylesziestterve clyzet elemzese szintl hel}{-
és ezzel 6sszhangban, zetelemezés
kertiljenek atdolgozésra a
helyi alap- és szabalyozo
dokumentumok
Szabalyozott eljaras- | Miikodé kistérségi, iglclu"!(ljénsinz’:elg'stérsé | Miikods
L L, rend a kerekasztal seszujon el a tarsulas, tarsulasi oktatési kerek- , pul, 1 C Xl & | oktatasi
2. Epiiljon be, érvé- | s qec6ral és jérési oktatisi probléma- asztalok, (tarsuldsi) szinten kerekasztal,
nyesiiljon az coviitimikédéséro] t[erkep és . tArsuldsi/Intézményi oktatasi kerek- asztal, blématérks
Asi SYUHMUKOCCSCIO ézkedési/fejlesztési terv arsutasyntezmenyt az iskola probiematerkep
Okt?taSl k(,erekasztal az érintettekkel: mte_z . J , fejlesztési tervek, & isaban & elkészul. A ke-
tevékenységea térsulas, A}qg’te.rsegl tarsulds nem atdolgozott alap és ennta,rtas,a an ¢s rekasztal
mindenkori helyi, Kormanvhivatal. tele- mikodik. bl 5 dok ) hasznalataban érintett \dasi
RS ormanyhivatal, tele szabalyoz6 dokumen zerenlék megoldasi
terseglz h}vatalos piilési dnkormanyzat- tumok S, P lével alternativakat
struktiraba. ok, intézmények, A kistérségi tarsulas reszvetelevel. dolgoz ki
sziil6i csoportok, stb nem milkoédik Ke”%U enck fel_targsra a
> ) helyi, tarsulasi, kistér-
ségi problémak.
A Kkistérségi tarsulas
nem miikodik.
Legalabb fél-
évente
strukturalt

Osszefoglalo és
ennek
megosztasa a
nyilvanossaggal
a tevé-
kenységekrdl,
eredményekrol

Felelos

gyerekiroda
oktatasi
referens

KLIK
Esélyegyenl
Oségi koordi
nator / fele-
16s, gyerek-
esély iroda,
koézoktatasi
referens

KLIK
Esélyegyenl
Oségi
koordinator /
felelés,
gyerek-
esély iroda,
kozoktatasi
referens,
fenntartok

KLIK

Megvalosit
folyamar

A jogszabalyi
valtozasok
tiikrében ujra
kell gondolni a
kozép és a
hosszu tavi
ceélkitiizések
meg-
valosithatosagat

A jogszabalyi
valtozasok tiikré-
ben ujra kell
gondolni a kozép
¢és a hosszl tava
célkittizések
meg-
valosithatosagat.

A kistérségi
tarsulas nem
miikodik.

Az iskola
miikddeési
gyakorlatanak
kialakitasdara a
jelen
koriilmények
kozott nincs
rahatasunk.
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

ALTALANOS ES KOZEPFOKU OKTATAS

Hosszu tava célok Hosszu tava célok Kozéptavi célok (3 év) Kozéptava célok indi | Tartalma Indikator
(10év) indikatorai katorai
Alakuljanak az egyes | A
problémako6rokhoz munkacsoport-
telepiilési, ok helyzet
kistérségi Ossze- foglaldi
(tarsulasi) és meg- oldasi
tervezé/fejlesztd munkatervei,
csoportok. ezek  nyilva-
A kistérségi tarsulas nossaga. A
nem miikodik. kistérségi
tarsulas nem
mikodik.

Keriiljenek felmérésre
az elsOsorban 5-8.
osztalyosok és a szak-
kozépiskola délutani,
tanulast segit6, tamo-
gatd intézményi,
kozosségi, alternativ
¢és / vagy egész napos
iskola

megvalositasi
feltételei, ezek

iranti igények,
feltételek.

Elkésziilt és
kozzétett
felmérés

Megindul a kistérségi
/tarsulasi szintl
pedagogus helyettesitési
rendszer

A szakos ellatottsag 10
%-kal javul

A Kkistérségben €106,
illetve az oktasba
bevonhat6 pedagogu-
sok adatbazisa elké-
sziil

adatbazis

Felelos

Esélyegyenl
Oségi
koordinator /
felelds,
gyerek-
esély iroda,
kozoktatasi
referens,
fenntartok

KLIK
Esélyegyenl
Oségi
koordinator /
felelGs,
gyerek-
esély iroda,
kozoktatasi
referens

Felmérés
gyerekiroda
koézoktatasi
referens
KLIK

Megvalosit
folyamar

A
fenntartovaltas
kovetkeztében
2014. 01. 01-
jével
megvaldsult

,»aZ egész nap az
iskolaban” szer-
vezési forma.
fgy a kozéptava
célkitiizés
megva-
l6sulasanak
feltétele
biztositott
hosszatavon.

Pedagdgusok
munkaltatdja a
KLIK, jarasi
szinten is
elkésziilt az
oktatasba bevon-
hat6 pedagogu-
sok adatbazisa.
Szakos ellatast
utazopedagogu-
sokkal biztositja
a fenntarto.
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

ALTALANOS ES KOZEPFOKU OKTATAS

Hosszu tava célok Hosszu tava célok Kozéptavi célok (3 év) Kozéptavia célok indi | Tartalma Indikator
(10év) indikatorai katorai
Indulion mee déluténi Keriiljenek felmérésre
o Jon meg Legaldbb 10 5 5-8. az elsésorban 5-8.
Az iskolas, tanulast segitd . o1z . .
Ko zépiskolds kortiak felzérkoztatasi forma az 5- osztalyos altalanos osztalyosok és a szak-
3. Miikddjenek a kioezrflréﬁer? :zéggia O’S 8. osztalvosok. illetve a illetve kdzépiskolas kozépiskola délutani,
felzarkoztatas y . Y ’ hatranyos helyzetiivel tanulast segitd, tamo- | Strukturalt

délutani, telepiilési,

helyzetiiek
60 %-a szervezett,

kozépiskolaban, vagy
egész napos iskola azokon

rendelkezd

gat6 intézményi,

Osszefoglalo  aj

intézményi vagy délutani tanulast a magas HH-s tel,,elf}‘é?sen A 1?07"556@’ alternatiy | felmérés
kozosségi formai. segitd, felzarkoztato, intézményekben, illetve miikdo, tanp ast, - Cs / vagy egesz napos eredményérol
tehetséooondozo s ’ . felzarkoztatast segitd iskola megvalositasi
SCgg ) telepiiléseken, ahol ezmég | . .~ ~ % feltctelei K
formaban vesz részt. | | biztositott. illetve intézményi és / vagy feltételei, eze
2 ko6zdsségi forma. iranti igények,
alacsony szamu a feltételok.
részvétel..
Késziiljon megvaldsit- | megvaldsithato-

hatosagi tanulmany a
délutani tanulasi for-
mak, ellatasok beveze
tésének
lehet6ségeirdl és /
vagy az egész napos
iskola
megteremtésérol.

sagi tanulmany

Felelos

Esélyegyenl
Oségi koordi
nator / fele-

16s, gyerek-

esély iroda,

koézoktatasi

referens

A kistérségi
tarsulas nem
miikodik.

gyerekiroda
igazgatoi
mithely

Megvalosit
folyamar

Ardvidésa
kozéptava
indikatorok
teljesiiltek.
Baranyajenén
eredményesen
mikodik a
napkozi.
GO6drén, Ma-
gocson, a HHH
tanulok megsegi
tésére beindult a
»Tanulni jo”
program.
Patrénus tanarok
mikodése
(munkaiigyi
kozpont altal 3
iskolaban)
2014. 01. 01-
jével
megvaldsult

,»,aZ €gész nap az
iskolaban” szer-
vezési forma.
Igy a kdzéptava
célkitlizés
megvalosulasan
ak feltétele
biztositott
hosszttavon.
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Hosszutav(10év)

Kozéptav(3év)

Feladat(rovidtav)

ALTALANOS ES KOZEPFOKUOKTATAS

Hosszitavacélok(10
év)

Hosszitaviicélok
indikatorai

Kozéptavacélok(3év)

Kozéptavacélokindi-
katorali

Tartalma

Indikator

Keriiljenek feliil-
vizsgalatra a kistérsé-
gi (tarsulasi),intéz-
ményi fejlesztési
tervek.

Legalabb5%-kal
csokken a hianyzas.

Evente keriiljon frissitésre és
értékelésre a
kistérségi/tarsulasi/telepiilé
si teljesitmény és
eredménymutato adatbazis.

A kistérségi tarsulads nem
miukodik.

Az adatbazis értékelé-
sek hozadékai mentén
feliilvizsgalt és korrigalt
jarasi(tarsulasi),
telepiilési,fejlesztési és
megvaldsitasi tervek.

A kistérségi tarsulas
nem miikodik.

Keriiljenek visszacsato-
lasra kistérségi
intézményi szinten az
eredmény és
teljesitménymutatok a
fenntartok,
intézményhasznalok
felé.

Késziiljon el a
tarsulasi,telepii-
[ési,intézményi
szinti adatbazis
A kistérségi

tarsulds nem
mukodik.

Legalabb5%-kal
csokken a kompeten-
ciamérésekenaz 1.
képességszintet el nem
éré tanulok aranya.

A sasdi
kozépiskolaban volt
ilyen mutato
jelenleg nincs
adatunk

Intézményi/
teleptilési/Kistér-
ségi(tarsulasi)
beszamolok

A kistérségi
tarsulds nem
miikodik.

5.Epiiljonbe a kovetd
rendszer a helyi és
térségi hivatalos
struktaraba.

minden gyermek
egyéni teljesitménye
nyomon koévethetévé
valik

sziikségletekre iranyulo
fejlesztések megvalositasa

Hianyteriletek,és a
fejlesztések eredmé-
nyességét koveto rend-
szer kiépiil.

Késziiljenek intézkedé-
si, beavatkozasi tervek
a hianyok kompenzala-
sara.

beavatkozasi,
fejlesztési tervek

Felelés

gyerekiroda,
iskolak, fenn-
tartok

KLIK

gyerekiroda,
iskolak, fenn-
tartok

Megvalositas
folyamata

A tarsulasi,
telepiilési,intéz-
ményi szint
adatbazis elké-
sziilt.

Akozép és a
hosszatava indi-
katorok teljesiilése
a fenntartévaltas
fiiggvényében
érdemes vizsgalni.
A cél eléréséhez a
fenntartoval kozos
stratégia kidolgo-
z4asa sziikséges

A kozép és a
hossza tava
indikatorok telje-
siilése a fenntar-
tovaltas fiiggve-
nyében érdemes

vizsgalni. A cél
eléréséhez a
fenntartéval

kozos stratégia
kidolgozasa
sziikséges

74



Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

ALTALANOS ES KOZEPFOKU OKTATAS

Hosszu tava célok Hosszu tava célok Kozéptavi célok (3 év) Kozéptavia célok indi | Tartalma Indikator Felelos Megvalosit
(10év) indikatorai katorai folyama
A fenntartoval
egyiittmiikodési
megallapodas
6. Legyen e}érhett’i L _ keretében kell a
::sls;:; etninz:l’ z;(,zi e;lrz;-a Az igényekhez Legalabb egy ujabb szol- Ujabb szolgaltatasok éezzuggﬁlﬁigzzgio egyiittmiikodé . feladatqkat )
oaosult ignté);m,én képest legalabb galtatas keriiljon szama, részt vevo szalfs};lcl)l Alati ellatas si gyekalroda meghatdrozni
Jogos! jrezmeny 90%-os ellatas bevezetésre gyerekek szama . &8 megallapodas, iskolak, annak
és diak szamara a iy fejlesztésére ; 4 fenntartok 5 ;
fejlédését segitd biztositott. fejlesztési terv erdf:kf:be,n, hogy
terapiak. akdzép és
a hosszu tava
célok
] rugalmasan, mindenki teljestiljenck.
7. Epiiljon ki a szamadra ingyenesen KLIK A pedagogiai
pedagégus és sziil6i ¢és rendszeresen gyerekiroda szakszolgalat
tanacsadéi elérhet6 szolgaltatas : : véleménye
iskolak, h .
rendszer fenn tartok. | szerint a Sasdi
szolgaltatok | Tagintézmény
szakember
ellatottsaga
] gyerekiroda | A rovid ésa
A tematikus . . ; , iskolak, kozéptava
pedagogiai mithelyek Alakuljanak tematikus mithe-| g,- célkitiizések
ikodienck fejleszté gyakorlatai tematikus pedagogiai | lyek szama, oktatasi L
Miikddjene ) - . Bl . teljesiiltek,
rendszeresen ternatikus beépiilnek az miihelyek, segitséga | alkalmak szdma,| referens O
miihelyek intézmények hidnyteriiletek elfogadott javas-| gyerekiroda mUkOC!“?k. a
pedagogiai, szabalyoz6é | mérséklésének latok szdma iskoldk, pedagogiai
dokumentumaiba ésa | fejlesztési kdz- mihelyek.
napi mitkddéseibe. gvakorlatat. oktatasi
referens A j6 gyakorlatok
rol a kiadvany
A miithely eredményei, elkésziilt.

j6 gyakorlatai
rogzitésre

és megosztasra
keriilnek.
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

ALTALANOS ES KOZEPFOKU OKTATAS

Hosszu tava célok Hosszu tava célok Kozéptavi célok (3 év) Kozéptavia célok indi | Tartalma Indikator
(10év) indikatorai katorai
Keriiljon
kidolgozasra, hogyan
vonhatok be az érintett
s, - . Szakmakozi csaladok a gyermek
E}' Az mtezm(;nll()l/et Elegje’:pes,' K Epiiljon ki a csaladokat egyiittmiikddésben fejlesztésébe, illetve Beavatkozasi,
f;s lata csl? ado prolrg_ma e,rz,,eh?{l,y bevono, sziil6ket segitd megvalosulo sziiléi milyen moédon fejlesztési
apcso atana csaladi seglto halo halo szolgaltatasok szama (6sztonzével tervek
megerositése kiépiil. HZOVEL
szolgaltatassal)

csokkentheto a csalad
anyagi, szocialis,
mentalis statuszabol
adodo hatrany.

Felelos

gyerekiroda
, fenntartok,
szolgaltatok

Megvalosit
folyamar

Az intézmények
és a csaladok
kapcsolata
folyamatosan
er6sodik.
Megvalosultak a
szakmakdzi
egyiittmiikdodések
. Elkésziiltek a
beavatkozasi,
fejlesztési tervek.
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3.5. Kockazatelemzés (A projekt végrehajtasa soran esetlegesen felmeriilé kockazatok, illetve azok
kezelésének maodja)

Erds-
ségek . . - . e
A kockazati mechanizmus leirasa A kockazatkezelés modja
(0-3)
1. Jogi A folyamatosan valtozo6 szakmai és pénziigyi szaba- Hatékony szakmai érdekképviselet és érdekérvé-
lyozok veszélyeztethetik a projekt megvalositasat nyesités tamogatasa, tudatos projektmenedzsmenti
2 tevékenységek.
Kiilsé
tényezok
A projekt komplexitasa (tobb agazat, tobb szerepld- A Gesztor megfeleld intézkedései (politikai és
Belsé jének részvétele) nehezitheti annak megvaldsitasat (az | szakmai). Tudatos, tervezett és proaktiv projektme-
, B 1 eltéré szakmai érdekeken tul, az eltéré/nem Ossze- | nedzsmenti tevékenységek, elsdsorban a partnerség
tényezo . , . : - P . .
hangolt jogi szabalyozas kompetencia problémakat | miikddtetése terén.
K okozhat).
I1. Szakmai/szakmapolitikai
Folyamatosan valtozo6 szakmai kornyezet (elvarasok: A Gesztor megfeleld intézkedései (politikai és
2 jogszabalyok, nemzetallami koncepciok) szakmai). Hatékony szakmai érdekképviselet és
érdekérvényesités tamogatdsa, tudatos projektme-
Kiils6 nedzsmenti tevékenységek.
tényezd
k Konkurens projektek, programok, szolgaltatasok, Tudatos projektmenedzsmenti tevékenységek (elso-
2 illetve szakmai ellenérdekeltségek (els6sorban a sorban un. kdzos érdekeltségii feladat- és szolgal-
jelenlegi human szolgaltatok részérdl). tatas szervezés — helyi és térségi szinten egyarant).
Szakmai egyiittmiikodo partnerek: nem | A Gesztor megfeleld intézkedései (a partnerségi
megfelelden halé tényleges miikddtetése). Tudatos, tervezett és
2 teljesitik feladataikat, informacidaramlas hiényossé- proaktiv projektmenedzsmenti tevékenységek (pl
gai, esetleges szakmai ellenérdekeltsegek, ,,visszacsa- | rendszeres egyeztetések, megbeszélések, un. belsd
tolasok” elmaradéasa monitoring tevékenységek).
Belsé Programszemélyzet: nem megfeleld miikodés, Tudatos, tervezett és proaktiv projektmenedzsmenti
” B 2 kompe- tevékenységek (pl. rendszeres egyeztetések, mun-
tkenyezo tencia zavarok, kommunikacios problémak. kamegbeszélések, csapatépités).
Célcsoport: a mélyszegénységben €16 egyének és Tudatos, tervezett és proaktiv projektmenedzsmenti
csaladok nem megfelelé motivacidja a szolgaltatasok | tevékenységek (pl. a tervezett projekt megfeleld
2 igénybe vételére, szolgaltatoi ellenérdekeltségek, az | megvaldsitdsa pl. halozatépités, kozosségi részvé-
agazatkdzi egyiittmiikodésekhez a szereplok nem | telen alapuld tervezés biztositdsa, megfeleld PR és
megfeleld ,,hozzaallasa”. marketing tevékenységek).
I11. Pénziigyi
Kiilsé A pénziigyi szabalyozok valtozasai. Hatékony projektmenedzsmenti tevékenységek
tényezo 2
k
A projekt-fenntarthatésaga soran adodo pénziigyi Tudatos, tervezett és proaktiv projektmenedzsmenti
Bels6 1 nehézségek (pl. finanszirozasi, likviditasi problémak). | tevékenységek (pl. megalapozott tervezés, folya-
tényezd matos belsé monitoring tevékenységek, kiegyensu-
k lyozott pénziigyi iranyitoi tevékenységek).

A Gesztornak a jelen kériilmények kozott térségi szinten nincs rahatdsa a stratégiara.
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Bels6 monitoring rendszer bemutatasa:

A fenntarthatésag érdekében a projekt belsé folyamatértékelését egyrészt a tudatos, proaktiv
projektmenedzsmenti tevékenységek biztositjak, illetve az egyiittmiikodé szakmai partnerek
részvételével zajlo szakmai, szakmakozi mihelymunkak, Gyerekesély Bizottsag munkaja, és a
Gyerekesély iroda, melyek soran a projekt megvalositas aktudlis kérdéseinek megbeszélése, a

tevékenységek értékelése napirenden lesznek.

4. FELULVIZSGALAT EREDMENYEKENT JAVASOLT KIEGESZITESEK, MODOSITASOK

Cél: Egy olyan atfogo stratégia megfogalmazasa, mely a kdzosen kialakitott prioritdsok mentén,
kozéptavon torekszik a gyermekek és csaladjaik helyzetének javitasara.

A stratégiai célok eléréséért a telepiilési onkormanyzatok, polgarmesterek és a képviselok a
feleldsek. A Gyerekesély Bizottsdg megfeleldé miikodése is csak politikai legitimacié mellett

érvényesiilhet. A politikai legitimaciot pedig tarsadalmi legitimécioval is al kell tamasztani.

A megvaltozott sziikségleteknek megfelelden, alkalmazkodva a jogi Szervezeti szakmapolitikai
kornyezet igényeihez, mindezt figyelembe véve késziilt a megvaldsithatonak itélt Cselekvési Terv.

A stratégia feliilvizsgalatahoz a 2011-es KSH, a 2014-es TelR, a 2014-es MTA adatbézis és a 2015-
0s KIR adatok alltak rendelkezésre.
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4.1. Cselekvési Terv

Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

KORAI KEPESSEGGONDOZAS

Hosszu tava Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megjegyzés
célok (10 év) Indikatorai év) indikatorai
Az Svoda-. késibb az | A7 6voddba belépd 3 éves ’;yg S
Az 6vodaba belépd 3 iskoldra valo gylerm.‘?i‘ egészséges, &s eléri | oo 1076 in-
1.A éves gyermek egészsé- | felkésziiltség javitasa | V& OS2 etett képességeinek tézmények és . .
. es. s eléri optlmumat, az 0sszes szakemberek Az Ujonnan felallt
gyerekek % elészﬁletett fejlodési teriileten (mozgas, feladatain ¢s szocialis ellatorend-
jollétének képességeinek optimu- értelem, c:’:rzel.em, nyelv és feleldsségén szerben dolgozd érin-
biztositasa mit, az Gsszes fejlodési kommunikacio, észlelés). alapulé cgyiitt- tett szakemberek
terifleten (mozgés DIFER-mérésgk. Az . miikédés folytatjak a térségben erek
értelem, érzelem ;yelv eredmények a jelenleginez folyta- tasa. A a projekt sordn . EJ)i/roda
és komfnunikécié képeSt minimum 15 %-kal s70l- : meghonosodott korai
észlelés) DIFER-’ javulnak a korai képesség- ghltatésokhoz képe.ss.éggondozefls
e gondozasban részt vevok . o s modjait, szintereit és
mérések. Az Kéreben val6 hozzaférés s sakmak
eredmények a jelenlegi lehetdségeinek & e%ykes s al a
hez képest minimum bévitése. ezze! kapcsolatos
50 %-kal javulnak a feladatait.
korai
képességgondozasban
részt vevok korében
A védénoi,
ellatott korzetek szama, gyermeko[Vo_sL
képzett, kisegitd zakszolgalatl
lelzlgl:lyzet rendelkezesre gyermekjoleti évi harom alkalom/ érinte}t B%ba}:n}ama klubok
szolgaltatds kozOsségi terek szolgdlta | mikdése
kitelepiilése a - tasok,
telepiiléseken gé’grek”

1év0 kozO6sségi
terekbe
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: : Legalabb harom tjabb kora
nglzjggtn jgfggﬁﬂoi orai _s;ql galtatas mikodik a gyerekk'orri
fejlesztést preferals- |42 ban prevencios o R : s .
nevelési, kozosségi minimum60gyermekrendszeres | sz{irés m@glqvo szolgaltatasok gyerek- A Igls;elepulresekenre_§zo|gal-
AN részvételével bovitése, iroda tatasi formak utazo jatszo-
Ezg‘etfél_(h . Iro busszal megvaldsithatéak.
az,
Gyereksziget
A sz{il6i szerep
Az iskolai teljesitmény Sgﬁéiknfgéﬁwz:f de- ;I;Z%g (ﬁs;;fzgt
2.Ahatranyos Jﬁvul(lasgl,a n.].eqfeylyetl)o_ tamogatasa sajat Sziilkkel kszos rendezveé- I(Ifzqeé§z??llelit,, ¢vi hat alkalom
helyzetii csa- K ?t, oroan t(t)rtt§£9 ells: eréforrasaik mobiliza- | nyek, alkalmak szama,a fal(?ﬁ(e e
ladok olazasi mu E,o javula- lasaban;sziil6i szere- veszélyeztetd, karosito ténye- p 4 Ozlf ’
deprivacios S8, Az EQYeS KCPESSCY~ | iiupen valo megerdsi- | zok(magatartasok)mérsék- Orumok érintett
ciklusanak terulet%:en valo elmara- | i " gyermek I6dése, partneri viszonya szervezese szolgalta-
megtorése S;i gzgp o??be;s gzjeelggz egészséges,harmonikus | sziil§ és a gyermekintézmé- tasok
logi azonos korosetaly- | SZEmelyiseafejlodése | nyek kozott sziiléi részvételi vezet|<()_1, y
h graz Sztaly és képességeinek forumok megteremtése gyerekiro
o0z képest legalabb a

20%

optimalis kibontakoza-
sa érdekében

80



3.A
hatranyos
helyzetii csa-
ladokban é16
gyerekek
jovobeni sike-
res
tarsadalmi és
munkaer6-
piaci integra-
ciéjanak
meg-
alapozasa

Az iskolai
palyafutas
eredményességé-
nek/sikerességének
javitasa

A fejlédési egyenlét-
lenségek korai felisme
rését, a korai sziirést
és az adekvat
fejlesztés
megvaldsitasat
biztosito rendszer
elokészitése,
bevezetése. A

szlilok informalésa a
sziikséges teendokrol,
a rendelkezésre alld
tdmogatd rendszerek-
rél, és segitségnyujtas
a szolgaltatasok eléré-
sében.

Korai mérés és sziirések
feliilvizsgalata,
tovabbfejlesztése

szakmako6zi
mithelyek miikodése

gyerek
- iroda

Szakmakozi mithelyek

miik6dése a kitiizott célok

elérése érdekében
A védonoi prevencios

szakmai mithely miikodése
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Hosszi tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav)
cél | Indikator cél | Indikator Tartalma | Indikator Felelés Megjegyzés
NAPKOZBENI ELLATASOK
1 A sziil6i szerepek,
sziil6 kompetencidk
megerdsitése, a
csalad tamogatasa sziilSknek, illetve
a Kk lésb csaladoknak szerve-
gyermeknevelesben zett, az intézmények
és a csaladok rendezvények
jobb kozotti rendszeres szama, sziloi a sziil6kkel, csala- s
egyiittmiikodés a | kommunikdciotés | elégedettség dokkal a :g}‘ylg;;{‘;‘;‘)k gyerekiroda
sziilék ¢és intézmé- | bizalmat eldsegits | novekedése, kapcsolat- tartds mitkédtetése
nyek kozott szolgalta- tasok, motivéltsag az erbsitése (legalabb 3 6voda)
rendezvények a egyiittmikodésre
napkdzbeni ellata-
sokhoz
kapcsolodoan
elérhetok
kek napk6zbent Aziskolaéretlen | ADIFER- egyéni és mérs folytatdsa, a ' ) rasodlata T
fejlesztése a gyermekek aranya- m_érésekh_ez igazodo6 | csoportos eredményeinek évgs te(vek ) Ovodavezetdk, gye-
csaladbol hozott nak 20 %-os csok- | fejlesztési rendszer | fejlesztésekben Kie rtékeli:']se intézményenként rekiroda
hétrinyok enyhitése kenése kidolgozasa és valo résztvevok iksé ’, Ovodai IPR segiti
érdekében bevezetése aranyanak szukseg eseten az Sok elérésé
névekedése egyéni fejlesztések a cclok eleéresct
megvalositasa
Az ellatand6 gyere-
kek a megfeleld 1oz .
draszamban ) A helyben palyazatfiiggd
helyben jutnak a Ezi)alfg(; taths elldtott
N N szolgaltatasokhoz. evinfon tartisa ﬁlyaejgg/egre(]:j 21?_
sézg?,lestél(znge?(at o A L altal alkalmazott gyerekiroda
megfeleld szolgaltatasokb:cm a szakemberek
tevékenysége az csoportos ,fo'rmak
intézményekben ¢s kozdsségi prog-

ramok is teret nyer-
nek az egyéni fej-
lesztés mellett a
megeldzés érdekeé-
ben
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Hosszu tav (10 év) Kozéptav (3 év) Feladat (rovid tav)
OVODAZTATAS
Hosszu tava célok (10 Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megjegyzés
év) indikatorai év) indikatorai
1. Az évodaskort kis Folyamatosan keriiljenek
: Ny i . visszacsatolasra telepiilési,
gy.efm’elf optimalis . Yy . Keszuljon "ell,"es Hianyteriiletek, és a | oOvodai szinten az iskola- ,
fejlodéséhez, a csala- az 6vodakba 3 évesen évente keriiljon fejlesztések érettséei és DIFER Strukturalt
dok bevonasan beiratott gyermekek frissitésre egy eredményességét - ’igt K eredménvei osszefoglalo a gyerekbizottsag,
keresz- tiil is szima jarasi/telepiilési KSvetd rondszer K kot | felmerés gyerekiroda
hozzajarulé szol- képességkovetd adat- | kigpiil. b(ee;f/:tjlf(l)fésinzgr:\z/ei aem, eredményérdl
giltat6 rendszer bazis hidnyok kompenzalaséra
miiké- dik ’
a beiratott gyermekek
kozil a rendszeresen gyerekbizottsag
6vodaba jarok szama
Egyéni fejlesztések.
Az érintett csaladok bevo- Esviittmiikodési
Legalabb 15 %-Kal Legalibb 5 %-kal | ndsaa gyermek fejleszte- | gyutimukodes
csokken az iskola csokken az iskola sébe — kiilondsen az 6voda h v Yatl“r’l(;ls,t" r’nega'llapodas az
éretlen, az iskolédba éretlen, az iskoldba | nélkiili telepiiléseken -, ?ZZE}. le,r.e o gyerekbizottsag | Ovodakkal.
idébe beléps idsbe belépé gyer- | illetve milyen modon (6sz | telepulest, mteze | 0o oo
gyermekek aranya. mekek aranya. tonzbvel, szolgaltatassal) menyt ~  szintl
csokkenthetd a csalad adatbazis frissitése
anyagi, szocialis, mentalis | (intézmenyi

statuszabol adodo hatrany.

statisztika)
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

OVODAZTATAS
Hosszu tava célok (10 Hosszu tava célok Kozéptava célok (3 Kozéptava célok Tartalma Indikator Felelos Megjegyzés
év) indikatorai év) indikatorai

Az évosiai mihely Az 6vodai fejleszté miihe Ez az 6voda-

S?;T(SOZ rtl(;tai lyek int',éémél? yfe r_11kén: ) pedagogusok
szervezdnek, fejleszté -

beépiilnek az intéz- | gyakorlatai beépiiltek az ]l:0I| yg'n;atos szakmai

meények pedag_ogla,l intézmények pedagogiai eladata

dokumeq}ugl@ba €S | dokumentumaiba és a

a napi miikodésbe napi mikdésbe

Csaladok elégedettse- sziil8klubok szama | gyerekiroda, Kapcsolodas:

sg;i Iiz ovodakkal novek- sziil8klubok a||$a|mak 1ntézr}:1ény 1cél

a sziilok részvétele az | Tendszerének Szama . vezetdk,

dvodai kiterjesztése lehetéség (legalabb havi gyerekbi-

rendezvényeken, kozos | szerint: Tormas, egy/intézmény zottsag

programokon
novekszik, kiilonos
tekintettel a hh és
hhh gyermekek
sziileire

Vésarosdombo

tovabbi kdzos
formak kidolgozésa
és beépitése a
beavatkozasi tervbe
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Hosszu tav (10 év)

Kozéptav (3 év)

Feladat (rovid tav)

ALTALANOS ES KOZEPFOKU OKTATAS

Hosszu tava célok Hosszu tava célok Kozéptavi célok (3 év) Kozéptavi célok indi- Tartalma Indikator Felelos Megjegyzés
(10 év) indikatorai katorai
Oktatasi kerekasztal .Egy'iittmﬁkt,idési
Szabalyozott eljaras étrehozasa: KLIK megillapodds a
; 5 it6 fenntartoval
1. rend a kerekasztal Miikod6 jarasi, oktatasi Eggﬁiﬁus\ﬁ;ziltm '
Epiiljon be, érvénye- mitk6désérol és i s kerekasztal IR 5
siiljon az ol’(tatzisi egylittmiikodésérdl Keszgllon el a telepqles;, sz’u10.1 szs:.rvezetek o ﬁ}éﬁ:jraekesely
kerekasztal ay érintettekkel. telo- 9k§atqs1 pro})l_ema— térkép képviseldinek Mukqdp
tevékenysége a piilési 6nkorrné}1 yzat- és intézkedési terv részvételével oktatasi
mindenkori ok, intézmények kerekasztal
helyi, térségi, hivata- Sy ’
los st’ruktﬁr é’ba. sziil6i csoportok, stb.
Folytatodjon a délutani A Kloszveles.l, t(?w eny
Az iskolas, tanulast segit6 felzarkozta- ferte rf1.e en aJara’s .
- kozépiskolas kortiak, | tasi forma az 1-8. osztalyo- iskolaiban du. 4 6raig
2. N{uk(,)djen,ek a kiemelten a hatranyos | sok. illetve a tartbzkodnak a gyerekek.
felZaI"'k(’)Z.tatil S 'fiel’ut.anl ' helyzetiiek kozépiskolasok részére
:‘elep lrl!eSl’ kozdsscgi szervezett, délutani telepiilési szinten. Ujonnan
ormat. tanu’last’ segito, létrejovo kozdsségi terek
felzarkoztato, bevonasa.
tehetséggondozo
formaban vesznek
részt.
Keriiljon Megvaldsulasa nem
P . kidolgozasra, hogyan megfelelden tortént meg.
3. A t k . > e . Py
csalééollnkeazlilcl::)ll};ién;li vonhatdk be az érintett Téma lehetdsége a
megerdsitése csaladok a gyermek szakmai és szakmakozi
, oz fejlesztésébe, illet . i :
Eleltalif::pes,' ‘K Epiiljon ki a csaladokat Sg;ﬁglr?llfiizb}désben IEJH;S;] ?rslf')deonl e Modszertani %(yflr Pe(klroda, mihelymunkakon.
problema crzexeny bevono, sziil6ket segitd megvalosulo sziiléi (6sztonzével, segédanyag

csaladi segit6 halo
kiépiil.

halé

szolgaltatasok szama

szolgalta- tassal)
csokkenthetd a csalad
anyagi, szocialis,
mentalis statuszabol
adodo hatrany.
(szakmakozi
mithelymunkak soran)

85



4.2 A megvalésitas folyamata

A Cselekvési Tervben foglaltak megvalositasa, tovabba értékelése, ellendrzése és az ennek

soran nyert informéciok visszacsatolasa, a Gyerekesély Bizottsag feladata.

Kistérségi Gyerekesély Bizottsag feladatai:
a stratégidban megfogalmazottak megvalosulasanak figyelemmel kisérése, a kotelezettségek
teljesitésének nyomon kovetése, dokumentdlasa, ¢és mindezekrél a telepiilés képviseld-

testiiletének rendszeres tajékoztatasa,

annak figyelemmel kisérése, hogy a megeloz0 idoszakban végrehajtott intézkedések
elosegitették-e a kitlizott célok megvaldsulasat, és az ezen tapasztalatok alapjan esetleges Uj
beavatkozasok meghatarozéasa

a lefektetett célok megvaldsuldsdhoz sziikséges beavatkozasok évenkénti feliilvizsgalata,
aktualizalasa,

az es¢lyegyenldséggel Osszefliggd problémak megvitatasa

az elért eredmények nyilvanossag elé tarasa, kommunikalasa

A kiemelt problémateriiletekre a teriilet aktorainak részvételével munkacsoportokat alakitanak.
A munkacsoportok vezetéi egyben tagjai a GYEP Bizottsdgnak is, a munkacsoportok

rendszeresen (min. évente) beszamolnak munkéjukrol a GYEP Bizottsagnak.

GYEP Bizottsag miikodése:

Evente legalabb négyszer iilésezik

Miikodését megfeleléen dokumentélni kell, iiléseirdl jegyzokonyv késziil.

Javaslatot tesz a Kistérségi Gyerekesély Stratégia megvaldsulasarol készitett beszdmold
elfogadasara, vagy atdolgoztatasara, valamint a Program sziikség szerinti modositasara

A GYEP Bizottsag egy-egy beavatkozasi teriilet végrehajtasara feleldst jelolhet ki tagjai koziil,

illetve ujabb munkacsoportokat hozhat létre
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5. FELULVIZSGALAT LEGITIMACIOJA

A gyerekesély stratégiaban foglaltakat csak a ,,Legyen jobb a gyerekeknek!” Nemzeti Stratégiabol
levezetve lehet értelmezni, az egész program alapdokumentumét a Nemzeti Stratégia jelenti. A
Nemzeti Stratégia sajatossadga, hogy tudomanyosan megalapozott tényeken alapuld jogszabaly,
amely minden szerepld szamara hossza tdvu feladatokat jeldl ki. Szdndékos be nem tartasuk, illetve

akaratlagos hatraltatasuk e szerint kertil elbiralasra.

Amennyiben az évente elvégzendd feliilvizsgalat soran kideriil, hogy a stratégidban vallalt célokat
nem sikeriil teljesiteni, a GYEP Bizottsag 30 napon beliil jelentést kér a beavatkozasi teriilet
feleldsétol, amelyben bemutatja az indikatorok teljesiilése elmaradasanak okait, és a beavatkozasi
tevékenységek korrekciojara, kiegészitésére vonatkoz6 intézkedési tervjavaslatat annak érdekében,
hogy a célok teljesithetok legyenek. A GYEP Bizottsag a beszamolot a benyujtastol szamitott 30

napon beliil megtargyalja és a sziikséges intézkedéseket megteszi.

A feliilvizsgalt Gyerekesély Stratégiat mindenképp modositani sziikséges, ha megallapitasaiban
lényeges valtozas kovetkezik be, illetve amennyiben a tervezett beavatkozasok nem elegendd

modon jarulnak hozza a kittizott célok megvaldsitasdhoz.
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