
Tisztelt Dr. Jusztinger János Polgármester Ur!

Tisztelt Dr. Koszorús Tímea Jegyző Asszony!

F.n Dr. Péter Lilla, mint a DOM-DENT Fogászati Kft. ügyvezetője és fogorvosa szeretném 
tájékoztatni a hivatalt, hogy az emailben felsorolt okok miatt az államilag finanszírozott 
körzetes ellátást szeretném befejezni. Tiszteletben tartva a várossal kötött feladatellátási 
szerződést, a következő 6 hónapban még a páciensek rendelkezésére állok és július 31 
csütörtökön tartom az utolsó rendelési napol.

A körzetet január eleje óta hirdetem orvosok számára fenntartott portálon, eddig sajnos 
megkeresés nem történt. Amennyiben ez segítség és van lehetősége a városnak valamilyen 
fórumon hirdetni abba természetesen szívesen beleegyezem. A NEAK-ot tájékoztattam 
döntésemről és annak okairól. Számukra elég, ha a határidő előtt 2 hónappal jelzem a 
szolgálatom befejezését.

Ha a jelen döntésem folytán bármilyen hivatalos papírt még szükséges aláírnom, kilöltenem a 
város számára, akkor állok rendelkezésre.

Tisztelettel:

Dr. Péter Lilla
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Tisztelt Koszorús Tímea!

Az elmúlt pár hónapban annyi inzultus ért minket telefonon vagy éppen személyesen, mint az azt megelőző 
8,5 évben összesen. Rengeteget változott az emberek viselkedése, mindennemű frusztrációjukat rajtunk 
vezetik le és már egy fenyegetés is olyan könnyedén csúszik ki a szájukon, mintha mesét olvasnának. 
Olyanokon pedig már meg sem rezdülünk, hogy időpontkérés alatt azt értik, hogy telefonon közük velünk 
hogy pontosan mikor jönnek és kész.

Először nem foglalkoztam különösebben vele, de ebben a hónapban már heti több alkalommal vagyunk 
sértegetés áldozatai telefonon keresztül vagy éppen személyesen a rendelőben. Ennek pedig egyetlen oka, 
hogy a Betegek képtelenek betartani azokat az egyértelmű (amúgy 2016. február óta meglévő) szabályokat, 
amiket a rendelőben muszáj követnünk annak érdekében, hogy a majd 10 ezer embert rendszer szinten, a 
hivatalos időkvótás kereteknek megfelelően láthassuk el. Ebben a hónapban szinte minden délutános 
rendelés úgy néz ki, hogy mire eljutnánk a beírt, tömésre vagy fogkő leszedésre váró betegekig, (akikből 
legalább 5-6 van) addigra már csak 1-2 óra rendelési idő áll rendelkezésre (ez a kötelező időket figyelembe 
véve lehetetlen. Értem én,hogy mindenki délután akar azonnal amikor bátorsága m egengedi,fogat huzatai', 
de ez nem rentábilis. Kedden olyan férfi fenyegetett meg, akinek még a nevét sem tudjuk, nem mutatkozott 
be, évek óta nem járt a rendelőben, de mivel azonnal nem ülhetett a székbe ezért annyit mondott: ,Jól van, 
akkor ez magának sokkal jobban fog majd fájni, mint nekem most a fogam!' Aznap úgy engedtük ki az 
utolsó betegünket, hogy előtte kinéztünk, nincs-e ott. Volt már ilyen korábban is, de most eljutottam arra a 
szintre, hogy nem vagyok hajlandó sem magamat sem az asszisztensemet kitenni ennek az érzésnek, nem 
vagyok hajlandó félve indulni a munkahelyemre vagy éppen napokig lelkileg cipelni ezeket a terheket.

Nagyon sajnálom pácienseimnek azt a 10-15%-át, akikkel mindig kedvesen és könnyen lehetett 
együttműködni, akikkel a kölcsönös tisztelet működik.
Kérem a hivatal megértését az ügyben. Én egy olyan ember vagyok, aki nem tudja az ajtón kilépve lerakni a 
munkában történteket és az utóbbi időszak mind fizikálisán mind lelkileg meghaladta már a határaimat.

Tisztelettel: 
dr. Péter Lilla
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Üisz.: / Tárgy: Sásd Város Önkormányzatának
2025. évi költségvetési 
rendeletének tervezete
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Sásd Város Képviselőtestületének 2025. február 13-án tartandó ülésére

Tisztelt Képviselőtestület!

Az önkormányzat 2025.évi költségvetésének összeállítása a korábbi évekhez hasonló 
elvek alapján történt.
2025. januárjában és februárjában az egyes intézményekkel külön tartott megbeszéléseken 
terveztük meg a költségvetéseket.

 � korábban kialakult gyakorlat szerint a ������������� �����	���� során „I. kosár”-nak elnevezett 
működési és fejlesztésig) költségvetést kiegészíti a külön mellékletben kiadott Il-es, III-as 
kérelemlista. Az itt szereplő tételek közt is vannak olyanok, melyek szorosan kapcsolódtak az 
önkormányzat feladatellátásának magasabb szintű teljesítéséhez, de ezek nem kötelezőek, vagy 
nem voltak jellemzőek a korábbi évre. Általánosságban azonban azok az intézményi és 
önkormányzati kívánságok jelentek meg, melyek a fenti cél elérésén túl, teljesülésükben a 
testület szakmai illetve politikai akaratán múlnak, figyelembe véve a pénzügyi mozgásteret.
 � Il-es kategória a kívánságok működési jellegét, a III-as a felhalmozási, felújítási jelleget 
különbözteti meg.
A kiadott anyagban 21.556 ezer forintos kérelem szerepel, melyből 16.156 ezer forint működési 
rész.

A kiadott mellékletek alapján Sásd Város Önkormányzatának 2025.évi költségvetése 
������������	��!�������"�����#�$�	����������!�������$����������%
A fejlesztési mérleg nem tartalmaz olyan bizonytalan forrást, amihez külső finanszírozásra lenne 
szükség. (Lásd 4.sz melléklet.)
A költségvetés főösszege 3.524.859 eFt, ez azonban tartalmazza az önálló intézmények 
finanszírozásának összegét is.

&���������
A költségvetés tartalmaz 58.006 ezer forint tartalékot.

'��	���������#���"(	)�)�������	��������
Az egyik meghatározó tényező a költségvetésben az előző évről áthozott pénzmaradvány. Ennek 
összege összesen 1.596 millió forint.
Ez az összeg szinte teljesen kötelezettségekkel terhelt (lásd 16.számú melléklet), összesen 
1.452.887 ezer forint.
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Kiemelendő a pénzbeli és természetben nyújtott ellátásokhoz kapott támogatás továbbra is „nulla 
szintje” (!), ami az egy főre eső iparűzési adóerő képességünk szintjének köszönhető. 
Gyermekétkeztetésre kapott állami támogatás csökkenést jelez a kevesebb ellátotti létszám miatt. 
A könyvtári, közművelődési támogatás szintén tarja a megszokott, alacsony szintjét. 6.645 ezer 
forintot kapunk, amit kiegészít további támogatással az állam, bár ennek szintje még nem ismert.

Összességében kijelenthető, hogy az önkormányzat költségvetése, nem figyelembe véve a II és 
III-as „kosarakat”, jelen információk alapján biztonságban végigvihető, amennyiben az 
intézmények és az önkormányzat részéről, a takarékos gazdálkodás elve fog a továbbiakban is 
elsődleges szempontot j elenteni.
Az előző évben felhalmozott belső tartalékok az önkormányzati feladatellátás során, valamint az 
önkormányzati fejlesztések miatt részlegesen felhasználásra kerülnek.

A bevezetőben említett „kosarak” megítélése szempontjából nem lehetett jelentős 
felhasználható keretet javasolni!
Az esetleges célok beemelése a költségvetésbe csakis külön forrásmegjelöléssel valósítható meg, 
illetve javasolt a költségvetés féléves ismerete ezek újratárgyalásához.

Természetesen a nem tervezett bevételek (esetleges állami többlettámogatások) mellett pályázni 
szükséges az „ÖNHIKF’-támogatásra, és ennek sikeressége is változtathatja a költségvetési 
gazdálkodást és a kívánságkosarak kezelését!

A rendelettervezet tartalmában az államháztartási törvény valamaint az államháztartás 
végrehajtásáról szóló 368/2011 .(XII.31.) Korm. rendelet előírásainak megfelelően készül, 
szerkezetében a döntés-előkészítés célját tükrözi.
Az 1.számú melléklet a címrend, mely az önkormányzati feladatokat sorolja fel címenként, 
szervezetenként.
A 2.számú melléklet az önkormányzat összesített pénzforgalmi jelentése, valamint a 2/1.számú 
melléklet a pénzforgalmi jelentés nettó bemutatása.
A 3.számú melléklet a címrendnek megfelelő tagoltságban, az egyes címek kiadásairól és 
bevételeiről informálnak a kiemelt előirányzatok megjelenítésével

A fent említett 4.számú melléklet elkülönítve jellemzi a működési és a fejlesztési 
mérleget, azok forrásait és kiadásait részletezve.
Az 5.számú melléklet a fejlesztési kiadásokat (beruházások és felújítások) részletezi.
A 6.számú melléklet a pénzeszköz átadásokat és az egyéb támogatásokat tagolja.
Itt külön meg kell említeni a Ill.táblázati részben jelzett közvetett támogatásokat, melyek a 
háztartások, valamint a vállalkozók részére nyújtott mentességeket, elengedéseket tartalmazzák. 
Mivel ezekről a bevételeiről az önkormányzat lemondott, így közvetett támogatásként jelezni 
kell mértékét.
Az EU-hoz történő csatlakozás miatt az adómentesség 0 mértékű, mivel ezek a közvetett 
támogatások pozitív diszkriminációt, protekcionizmust jelentének a helyi vállalkozókkal 
szemben.

A soron következő mellékletek (7-10.) a bevételi terveket és teljesülésüket ábrázolják.
A 7.számú az állami támogatások, normatívák, a 8.számú a közhatalmi bevételek, a 9.számú a 
felhalmozási bevételek, a lO.számú az átvett pénzeszközök, támogatások bemutatásán keresztül.

A 11.számú melléklet az Sásdi Általános Művelődési Központ egyes intézményeit mutatja be 
külön-külön.
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A 12.számú melléklet az Sásdi Szociális- és Gyermekjóléti Központ feladatait mutatja be külön- 
külön.
A 13.számú melléklet az Sásdi Közös Önkormányzati Hivatal feladatait mutatja be külön-külön.

A tervezett tartalékokat a 14.számú melléklet tartalmazza.

A finanszírozási bevételeket és kiadásokat mutatja be a 15.számú melléklet.

A már említett ló.számú mellékletben kerülnek bemutatásra az áthúzódó feladatok.
(Szöveges indoklását lásd fent!)

Az egyes címeknél alkalmazott álláshelyek a 17.számú mellékletben vannak tagolva. Itt külön 
kiemelve, de nem beszámítva az álláshelyek közé szerepel a közfoglalkoztatásnál tervezett 
létszám.

Sásd, 2025. február 12.

Nagy Lajos László 
pénzügyi irodavezető
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2. számú melléklet

Időszak: 2025 ■ Év Megjegyzés: TERVEZET

Sásd Város Önkormányzat költségvetési jelentése E ft-ban 2025

Ssz. Megnevezés Eredeti
előír.

Módosított
előír. Tény Ssz. Megnevezés Eredeti

előír.
Módosított

előír. Tény

Bevételek Kiadások

1 Működési céiú támogatások áh.belül 882 178 0 0 1 Személyi juttatások 598 469 0 0

Önkormányzatok működési támogatása 860 102 0 0 2 Munkaadót terhelő járulékok 84 703 0 0

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belűl 19155 0 0 3 Dologi kiadások 437 662 0 0

3 Közhatalmi bevételek 121 000 0 0 4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 7 000 0 0

4 Működési bevételek 132 870 0 0 5 Egyéb működési célú kiadások 387 025 0 0

5 Felhalmozási bevételek 18160 0 0 6 Beruházási kiadások 1 028 197 0 0

6 Működési célú átvett pénzeszközök 1 955 0 0 7 Felújítási kiadások 228 753 0 0

7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0

Költségvetési bevételek 1175 318 0 0 Költségvetési kiadások 2 771 809 0 0

i Költs:ágvetési bev.és kiad. egyenlege • 0 0 Költségvetési bev.és kiad. egyenlege -1 596 491
•

.
8 Finanszírozási bevételek 2 349 541 0 0 9 Finanszírozási kiadások 753 050 0 0

Maradvány igénybevétele 1 596 491 0 0

Bevételek összesen 3 524 859 0 0 Kiadások összesen 3 524 859 0 0

Finanszírozás egyenlege - 0 0 Finanszírozás egyenlege 0 - •



SÁSD 3. számú melléklet
1

2025 . évi bevételek és kiadások E ft-ban
Előir. Kiem.cím

száma csop. előir. Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény Tény/

mód.eir.szám szám
1 ÁLTALÁNOS MŰVELŐDÉSI KÖZPON T

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
1 Önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 76105 0 0 0,00%

Q) 5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%

'0> 6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
>
0) 7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
CD Költségvetési bevételek 7 6 1 0 5 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 418 705 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele ! 2 687 0 0 0,00%

Bevételek összesen 4 9 4  8 1 0 0 0 0,00%

1 Személyi juttatások 274 448 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 41 216 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 163 196 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%

JC
o 5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
0) 6 Beruházási kiadások 15 950 0 0 0,00%
•ö 7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
��� i 8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 4 9 4  810 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen 4 9 4  8 1 0 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 41 8  705 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%
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0 6-�����-��������L�)��������������� $ $ $ $M$$N

* ���2���������'�����������������2&C���� $ $ $ $M$$N
/ �)�2�������C�������� $ $ $ $M$$N
D �L�)�����C�������� E$$ $ $ $M$$N
+ ���2���������C�������� $ $ $ $M$$N
1 �L�)�����'�����������"�-�����)�)� $ $ $ $M$$N
O ���2���������'�����������"�-�����)�)� $ $ $ $M$$N

�)������������C�������� E$$ $ $ $M$$N

E ��-�-��	�������C�������� *D0�E/0 $ $ $M$$N
0 �������-�����-�C������� ED $ $ $M$$N

B���������)������- *D*�1/0 $ $ $M$$N
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0 7��������,.�������� 0#/�+OD $ $ $M$$N
* �.-����������2��@�,��.����� *E�+*$ $ $ $M$$N
/ ?�������������� *$�$#O $ $ $M$$N
D ;����������"�-�C����,.�������� $ $ $ $M$$N
+ ;���C��L�)�����'������������ $ $ $ $M$$N
1 B��.2�������������� DD$ $ $ $M$$N
O ����,	������������� $ $ $ $M$$N
E ;���C�3��2���������'������������ $ $ $ $M$$N

�)�������������������� *D*�1/0 $ $ $M$$N

# ��-�-��	��������������� $ $ $ $M$$N

���������)������- *D*�1/0 $ $ $M$$N

��-�-��	�������C�������������������������-���� *D0�E/0 $ $ $M$$N

B�������������������������-���� $ $ $ $M$$N



SÁSD 3. számú melléklet
3

� �! . ����������������������������������

cím
száma

Előir.
csop.
szám

Kiem.
előir.
szám

Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény Tény/

mód.eir.

3 SASDI CSALAD-és GYERMEKJOLETI KÖZPONT

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 1 476 0 0 0,00%
1 önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 0 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 1 476 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 67 976 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 611 0 0 0,00%

Bevételek összesen 69 452 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások 54 116 0 ö 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 6 789 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 6 899 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 1 648 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 69 452 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen 69 452 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 67 976 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 =% >% % ?



SÁSD 3. számú melléklet
4

2025 . évi bevételek és kiadások E ft-ban

cím
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény Tény/

mód.eir.

4 Egészségügyi ellátás

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
1 Önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 0 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 0 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 0 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 0 0 0 0,00%

Bevételek összesen 0 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások 0 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 0 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 3 355 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 3 355 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen 3 355 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege -3 355 0 0 0,00%
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1 �L�)�����'�����������"�-�����)�)� *$$ $ $ $M$$N
O ���2���������'�����������"�-�����)�)� $ $ $ $M$$N

�)������������C�������� *$$ $ $ $M$$N
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E ;���C�3��2���������'������������ $ $ $ $M$$N
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# ��-�-��	��������������� $ $ $ $M$$N
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cim
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény Tény/

mód.eir.

6 Üdülők

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
1 Önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 1 070 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 1 070 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 0 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 0 0 0 0,00%

Bevételek összesen 1 070 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások 1 047 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 0 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 1 880 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 2 927 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen 2 927 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege -1 857 0 0 0,00%
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2025 . évi bevételek és kiadások E ft-ban

cím
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés Eredeti előir. Módosított
előir. Tény Tény/

mód.eir.

9 Igazgatási tevékenység

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 860 102 0 0 0,00%
1 Önkormányzatok működési támogatása 860 102 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 121 000 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 3 000 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 10 160 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 994 262 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 382 103 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 354 183 0 0 0,00%

Bevételek összesen 1 376 365 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások 38 413 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 4 837 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 17 060 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 263 805 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 324 115 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 753 050 0 0 0,00%

Kiadások összesen 1 077165 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege -370 947 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege 299 200 0 0 0,00%
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cím
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény Tény/

mód.eir.

10 KEOP-1.3.0 Ivóvízminőséqjav

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
1 önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 0 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 0 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 0 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 0 0 0 0,00%

Bevételek összesen 0 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások 0 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 0 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 0 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 0 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen 0 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%
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D ;����������"�-�C����,.�������� $ $ $ $M$$N
+ ;���C��L�)�����'������������ $ $ $ $M$$N
1 B��.2�������������� $ $ $ $M$$N
O ����,	������������� $ $ $ $M$$N
E ;���C�3��2���������'������������ $ $ $ $M$$N

�)�������������������� $ $ $ $M$$N

# ��-�-��	��������������� $ $ $ $M$$N

���������)������- $ $ $ $M$$N

��-�-��	�������C�������������������������-���� $ $ $ $M$$N

B�������������������������-���� $ $ $ $M$$N
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2025 . évi bevételek és kiadások E ft-ban

cím
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény Tény/ 

mód.eir.

12 AROP

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
1 önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 0 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 0 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 0 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 0 0 0 0,00%

Bevételek összesen 0 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások 0 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 0 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 0 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 0 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen 0 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%
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13

� �! . ��������������������������� �������

cím
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény Tény/

mód.eir.

13 ASP

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
1 Önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 0 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 0 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 0 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 0 0 0 0,00%

Bevételek összesen 0 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások 0 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 0 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 0 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 0 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen 0 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%
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2025 &�évi bevételek és kiadások E ft-ban
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0 �L�)����� '������� � � ����� ���2&C���� $ $ $ $M$$N
0 )-�����-��������L�)��������������� $ $ $ $M$$N

* ���2��� ������ '������� � � ����� ���2&C���� $ $ $ $M$$N

/ �)�2����� ��C�������� $ $ $ $M$$N

D �L�)�����C�������� $ $ $ $M$$N

+ ���2��� ������C�������� $ $ $ $M$$N

1 �L�)����� '���� � ������"�-�����)�)� $ $ $ $M$$N

O ���2��� ������ '���� � �� � ���"�-�����)�)� $ $ $ $M$$N

�)������������C�������� $ $ $ $M$$N

E ��-�-��	�������C�������� 0�**D�/1* $ $ $M$$N

0 �������-�����-�C������� 0� **D�/1* $ $ $M$$N

B���������)������- 0� * * D � / 1 * $ $ $M$$N

���
���

��

0 7��� �����,. ��� �� � � � ++$ $ $ $M$$N
* � .-���� � �����2��@�,��. �� � � � 0/O $ $ $M$$N
/ ?������ �������� #0� $/* $ $ $M$$N
D ;����� �����"�-�C����,. �������� $ $ $ $M$$N

+ ;���C��L�)����� '���� �������� $ $ $ $M$$N
1 B��.2������ �������� #//�EE# $ $ $M$$N
O ����,	����� �������� 0#E�O+/ $ $ $M$$N
E ;���C�3��2��� � ����� '���� �������� $ $ $ $M$$N

�)�������������������� 0� * *D �/10 $ $ $M$$N

# ��-�-��	������� �������� $ $ $ $M$$N

���������)������- 0� * * D � /10 $ $ $M$$N

��-�-��	�������C�������������������������-���� 0� * *D� /1* $ $ $M$$N

B�������������������������-���� 0 $ $ $M$$N
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2025 . évi bevételek és kiadások E ft-ban

cím
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény Tény/ 

mód.eir.

15 G Y E P

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
1 Önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 0 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 0 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 3 645 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 3 645 0 0 0,00%

B e v é te le k  ö s s ze s e n 3 645 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások 0 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 0 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 3 645 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 3 645 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

K ia d á s o k  ö ss zesen 3 645 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 3 645 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%
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cím
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény Tény/

mód.eir.

16 INFRA

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
1 önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 0 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 0 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 0 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 0 0 0 0,00%

Bevételek összesen 0 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások 0 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 0 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 0 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 0 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen 0 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%
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'	�
�����

;�@��&
'��"&
����

����&
��@��&
����

���-������
;������
��@��&

�����	����
��@��& ��-�

��-�G
���&���&

0O ;�I /#*

B
���

���
��

0 �L�)�����'�����������������2&C���� $ $ $ $M$$N
0 6-�����-��������L�)��������������� $ $ $ $M$$N

* ���2���������'�����������������2&C���� $ $ $ $M$$N
/ �)�2�������C�������� $ $ $ $M$$N
D �L�)�����C�������� $ $ $ $M$$N
+ ���2���������C�������� $ $ $ $M$$N
1 �L�)�����'�����������"�-�����)�)� $ $ $ $M$$N
O ���2���������'�����������"�-�����)�)� $ $ $ $M$$N

�)������������C�������� $ $ $ $M$$N

E ��-�-��	�������C�������� $ $ $ $M$$N

0 �������-�����-�C������� $ $ $ $M$$N

B���������)������- $ $ $ $M$$N

���
���

��

0 7��������,.�������� $ $ $ $M$$N
* �.-����������2��@�,��.����� $ $ $ $M$$N
/ ?�������������� $ $ $ $M$$N
D ;����������"�-�C����,.�������� $ $ $ $M$$N
+ ;���C��L�)�����'������������ $ $ $ $M$$N
1 B��.2�������������� $ $ $ $M$$N
O ����,	������������� $ $ $ $M$$N
E ;���C�3��2���������'������������ $ $ $ $M$$N

�)�������������������� $ $ $ $M$$N

# ��-�-��	��������������� $ $ $ $M$$N

���������)������- $ $ $ $M$$N

��-�-��	�������C�������������������������-���� $ $ $ $M$$N

B�������������������������-���� $ $ $ $M$$N
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2025 . évi bevételek és kiadások E ft-ban

cím
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés Eredeti
előir.

Módosított
előir. Tény

Tény/
mód.eir.

18 EFOP153

B
ev

ét
el

ek

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
1 önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 0 0 0 0,00%
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 0 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 10 919 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 10919 0 0 0,00%

Bevételek összesen 1 0  9 1 9 0 0 0,00%

K
ia

dá
so

k

1 Személyi juttatások ö 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 0 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 0 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%
5 Egyéb működési célú kiadások 10 920 0 0 0,00%
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%

Költségvetési kiadások 10 920 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen 1 0  9 2 0 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 10 919 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege -1 0 0 0,00%
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cím
száma

Előír. Kiem. Eredeti
előír.

Módosított
előír.csop.

szám
előír.
szám

Megnevezés Tény Tény/
mód.eir.

19 EGYÉB PÁLYÁZATOK
1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%

1 önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0,00%
2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0,00%
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 0,00%
4 Működési bevételek 0 0 0 0,00%

&
�

5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0,00%
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

$
�
��

7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0,00%

Költségvetési bevételek 0 0 0 0,00%

8 Finanszírozási bevételek 0 0 0 0,00%
1 Maradvány igénybevétele 0 0 0 0,00%

Bevételek összesen 0 0 0 0,00% '
1 Személyi juttatások 0 0 0 0,00%
2 Munkaadót terhelő járulékok 0 0 0 0,00%
3 Dologi kiadások 0 0 0 0,00%
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0,00%

'(
o 5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0,00%
W
TJ

6 Beruházási kiadások 0 0 0 0,00%
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0,00%IW

5 8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0,00%
Költségvetési kiadások 0 0 0 0,00%

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0,00%

Kiadások összesen o- 0 0 0,00%

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0,00%
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2025 &�évi bevételek és kiadások E ft-ban
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0 �L�)�����'�����������������2&C���� EE*�0OE $ $ $M$$N
0 6-�����-��������L�)��������������� E1$�0$* $ $ $M$$N

* ���2���������'�����������������2&C���� 0#�0++ $ $ $M$$N
/ �)�2�������C�������� 0*0�$$$ $ $ $M$$N
D �L�)�����C�������� 0/*�EO$ $ $ $M$$N
+ ���2���������C�������� 0E�01$ $ $ $M$$N
1 �L�)�����'�����������"�-�����)�)� 0�#++ $ $ $M$$N
O ���2���������'�����������"�-�����)�)� $ $ $ $M$$N

�)������������C�������� 0� 0O+�/0E $ $ $M$$N

E ��-�-��	�������C�������� *�/D#�+D0 $ $ $M$$N
0 �������-�����-�C������� 0�+#1�D#0 $ $ $M$$N

B���������)������- /�+*D�E+# $ $ $M$$N
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0 7��������,.�������� +#E�D1# $ $ $M$$N
* �.-����������2��@�,��.����� ED�O$/ $ $ $M$$N
/ ?�������������� D/O�11* $ $ $M$$N
D ;����������"�-�C����,.�������� O�$$$ $ $ $M$$N
+ ;���C��L�)�����'������������ /EO�$*+ $ $ $M$$N
1 B��.2�������������� 0�$*E�0#O $ $ $M$$N
O ����,	������������� **E�O+/ $ $ $M$$N
E ;���C�3��2���������'���� �������� $ $ $ $M$$N

�)�������������������� *�OO0�E$# $ $ $M$$N

# ��-�-��	��������������� O+/�$+$ $ $ $M$$N

���������)������- /�+*D�E+# $ $ $M$$N

��-�-��	�������C�������������������������-���� 0�+#1�D#0 $ $ $M$$N

B�������������������������-���� $ $ $ $M$$N



����#$!�$�((��(�"

Önkorm ányzat működési és fejlesztési mérlege (ezer Ft-ban)

Működési mérleg
Bevételek Kiadások

Ssz. Megnevezés Eredeti Módosított T é n y Ssz. Megnevezés Eredeti Módosított Tény
01 M űködési cé lú  tám u ju táso k  (bizonytalan tárn.nélküli 882 178 0 0 01 Bei jclletip  k iadások 683 172 0 0
02 K özhatalm i bevételek 109 100 0 0 02 Ó d o n t kiadáso'i - á tfu tó ,.. 4 3 7  662 0 0
03 EjJvéb m űködési bevételek 132 870 0 0 03 E llá to ttak  pénzbe li :urtatásai i se^él i kkel 7 000 0 0
04 M űködési célú  á tvett pénzeszközök 1 955 0 ti 04 E in r b  m űködési cé lú  k iadások 2 4 4  019 0 ö
05 Finanszírozási bevételek ífénzm aradvá.iv  né lkü l' 753 050 0 0 05 Finanszírozási kiadások 753 050 0 0
06 M ás célra fo rdítható feji. b e  vétel 0 0 0 06 M űködési célú  tartalékok 58 006 0 0<

Összesen 1 879 153 0 ,

M űködési hiány 303 756 0 0

Belső f in a n sz íro z ás  
(P é n z m a ra d v á n y  m ű k ö d és i része)

�,��+�/ , ,

K ü lső  f in a n sz íro z ás i k ö te leze ttség  
(ad ó ssá g o t k e le tk e z te tő  ü g y le t)

0 , ,

A dósságot keletkezető  ügylet határa (15 ,sz.m ellck lc t) 126935

Összesen 2 182 909 0 , összesen 2 182 909 , a

M űködési egyensúly OK! O K ! O K ! M űködési egyensúly O K ! O K ! OK!

Fejlesztési mérleg
Bevételek Kiadások

Ssz. Megnevezés Eredeti Módosított Tény Ssz. Megnevezés Eredeti Módosított Tény
01 Felhalm ozási célú  tá m o e lá so k 19 155 0 0 01 B eruházási k iadások 1 028  197 0 0
02 Tulajdonosi bevéte lek  fejlesztési része 0 0 02 Felú jítási kiadások 228 753 0 0
03 M arünszetnélv tk  kom m unális adói® J 100% ) 11 900 _____0, 0 03 E cv tb  felhalm ozási kiadások 0 0 0

04 Felhalm ozási bevéte lek 18 160 0 <1 04
K orábban felvett fejlesz tési célú  h ite lek , kölcsönök  
törlesztése i 0 0 0

05 Felhalm ozási célú átvett pénzeszközök ! 0 0 05
K orábban  felvett fejlesz tési célú  h ite lek , kölcsönök 
kam atterhei 0 0 «

M ás célra fo rdítható fetl.bevétel U 0 0 06 T arta lék o l t é lh r v tm  o d ú  e lkü lön íte tt r e v e 85 000 0 0

összesen 49 215 0 II

Felhalm ozási hiány 1 292 735 0 (i

B első  f in a n sz íro z ás  
(p é n z m a ra d v á n v  fe lh a lm o z á si része)

1 2 9 2  7 3 5 0 0

K ü lső  f in a n sz íro z ás i k ö te le z e ttsé g  
(a d ó ssá g o t k e le tk e z te tő  ügy let)

0 0 0

Összesen 1341 950 0 0 Összesen 1 341 950 0 0

Felhalm ozási egyensúly OK! OK! OK! Felhalm ozási egyensúly O K ! O K I OK!



ö.számú melléklet

Városi Önkormányzat felhalmozási és felújítási kiadásai (Ft-ban)

i. Szervezet neve Fejlesztési (beruházási) feladatok Eredeti előír. Módosított Tény

1 Saját v.bérelt ing haszn Önkormányzati ingatlanok bútor 1 000 000 0 0

2 Tel.vízell.és vizmin.véd Rekonstrukciós keret DRV 60 000 000 0 0

3 TOP_PLUSZ-1.2.1 KÖZÖSSÉG 2022 Pályázati beszerzés 175 815 000 0 0

4 TOP_PLUSZ-1.2.1 ZÖLD 2022 Pályázati beszerzés 154 357 000 0 0

5 TOP_PLUSZ-1.2.1 ÚJTELEP CSVÍZ Pályázati beszerzés 67 726 000 0 0

6 TOP_PLUSZ-1.2.1 SZENT IMRE CSVÍZ Pályázati beszerzés 2 270 000 0 0

7 TOP_PLUSZ-3.3.2 EGÉSZSÉGHÁZ Pályázati beszerzés 167 002 000 0 0

8 TOP_PLUSZ-3.3.2 SZOC INFRA Pályázati beszerzés 12 511 000 0 0

9 TOP_PLUSZ-1.1.3 KIÁLLÍTÓ TÉR Pályázati beszerzés 155 665 000 0 0

10 Általános Művelődési Központ ÁMK keret, mobil áramelosztó 150 14 050 000 0 0

11 Általános Művelődési Központ Intézményi fejlesztések 1 600 000 0 0

12 Közös hivatal Alkatrészek 50 000 0 0

13 Közös hivatal Számítástechnikai fejlesztés 300 000 0 0

14 Család-és gyermekjóléti központ GYJK keret 1 300 000 0 0
23 ÁFA 214 551 000 0 0

Felhalm ozási kiadások ö s s z e s e n : 1 028197 000 0 0

II. Szervezet neve Felújítási kiadások Eredeti előir. Módosított Tény

1 Utak, hidak Deák tér aszfalt 8 000 000 0 0

2 VIS MAJOR 2023 Támfal 2023-as pályázat 15 800 000 0 0

3 TOP_PLUSZ-2.1.1 ENERGETIKA 2022 Páláyzati megvalósítás 72 161 000 0 0

4 TOP_PLUSZ-1.2.1 NAGYVÁRAD CSVÍZ Páláyzati megvalósítás 54 588 000 0 0

5 TOP_PLUSZ-3.3.2 SZOC INFRA Páláyzati megvalósítás 29 750 000 0 0

9 ÁFA 48 454 000 0 0

Felújítási kiadások összesen : 228 753 000 0 0

lt. Szervezet neve Egyéb felhalmozási kiadás Eredeti előir. Módosított Tény
1

Egyéb felhalmozási kiadás 0 0 0



6.számú melléklet

.����������/�0����������������������������,-�����#

1 1. Működési célú pénzeszközátadások Eredeti előír. Módosított Tény
1 BURSA 1 900 000 0 0
2 Szociális kölcsön 200 000 0 0
3 Nonprofit Kft fejlesztési 24 000 000 0 0
4 Sportkör 1000, Polgárőr 200 1 200 000 0 0
5 Háziorvosok támogatása, Sásd és Térsége 700 1 750 639 0 0
7 Elszámolás 2024 1645, lakossági ivóvíz 1755, keret 33 401 401 0 0
8 Szolidaritási hozzájárulás 9 320 605 0 0

9 Szoc Társulás 161 326 457 0 0

10 EFOP 153 visszafizetési keret 10 920 000 0 0

Összesen 244 019 102 0 0
II. Felhalmozási célú pénzeszközátadás Eredeti előír. Módosított Tény
1

Összesen
III. Közvetett támogatások Eredeti előir. Módosított Tény
1 ellátottak tér.díj, kártérítés elengedése 0 0 0
2 lakoss.lakásép,felúj.kölcsön elengedése 0 0 0
3 helyi adó, gépj.adó kedvezm.,mentesséq 600 000 0 0
4 heíy.eszk.haszn.bev.kedvezm.,mentesséq 0 0 0
5 egyéb kedvezmény kölcsön elengedés 0 0 0

Összesen 600 000 0 0



7.számú melléklet

������ ����	�������	�����	���

M ��� � � � � � � � � � � � � � , #H IV! 3 003 7 � �0

� � � � � � � � � �4�� � /������@��H(�B fő / � � � � �
KIÉG
1091151 o s s z

� / � / �
� � � 3 � � � � � � 6 994 000 18,17 � � � � � � � � �������� ��� � ���� ���� ���

- �* � � � � � � � � � , 4 �2 8.91
? � � � � � � � � � � � � � � 186 995 883 0 186 995 883

%
a

Z / �0 � � � ) � � � �@- � � � � � 3 � B 26 000 222,20 1.1.1.2. 5 777 200 0 5 777 200
? � � � � � � � � � � � � � � 5 777 200 0 5 777 200

§ � / � * ��� � � � � � 6 633 000 1 1.1.1.3.1. 6 633 000 0 6 633 000
Na ? � � � � � � � � � � � � � � 6 633 000 0 6 633 000

5 � / � � � � � � � 2 042 210 1 1.1.1.4. 2 042 210 0 2 042 210
Cl,4> ? � � � � � � � � � � � � � � 2 042 210 0 2 042 210
H

� / � � � � , 3 728 410 1 1.1.1.5. 3 728 410 0 3 728 410
? � � � � � � � � � � � � � � 3 728 410 0 3 728 410

&�� . �/ � , ��( � ��0 � �� , 2 800 3 003 1.1.1.6. 8 408 400 0 8 408 400

?���� � ��� ��� �� � 8 408 400 0 8 408 400
! � , � ���, ) ��� �) �� � 2 550 23 1.1.1.7. 58 650 0 58 650

?���� � ��� ��� �� � 58 650 0 58 650
I � , � � > , / 0  � � � � � � � � � � � � � - - 1.1.1. 213 643 753 0 213 643 753

I � � � � � � . � � � � � � � � � - - 0 0 0
� � �� � �� � � �� ��������� � � - - 1.1.4. 9 087 104 5 048390 14 135 494
�����* ��� � (����) ��� ����� ���K0��� 1.1.1.3.2. 22 530 000 0 22 530 000

I � , � � > , / 0  �  � � , � � � �� � � � � � � � � � �

@. � � � � � � � � � � � � � � B
- - 1.1. 245 260 857 5 048 390 250 309 247

$ > , / 0 � � �  � � �� � � � 172 374 122,0 1.2.1.1. 21 029 628 0 21 029 628

G �� � � ��� � � � � , � � � - - I.2.I.3. 0 0 0

T * � 0 � 3 � 0 �.  � � � � � 8 372 000 11,6 1.2.2.1. 97 115 200 20 590 000 117 705 200

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �3 � 0 � - 4 I.2.3.I.I. 4 825 000 1 023 000 5 848 000

' � � � � � � �  � � �3 2 ��  , 896 000 0 1.2.4.1.2. 896 000 190 000 1 086 000

7 � � ��� , � .  � � � � � � � � � � � � , � 5 268 000 0 1.2.5.1.1, 36 876 000 0 36 876 000

Óvoda tám ogatások összesen - - 160 741 828 21 803 000 182 544 828

Köznevelési feladatok összesen ���� ���� ���� ��� ��� ���� ��� ���� ���� ���

�  � �. � ���� �� ���� ���� ������ 3 003 1.3.1. 0 0 0

CSGYJ SZOLGÁLAT 6 643 100 1,5 1.3.2.1. 9 964 650 0 9 964 650

CSGYJ KÖZPONT 6 770 000 5,5 1.3.2.2.1. 37235 000 0 37 235 000

T * � 0 � � � � �� � , � � � � � � � �4 �� ��� � � � � ��� 5 255 1 160 I.3.2.2.2. 6 095 800 0 6 095 800

S Z O C IÁ L IS  É TKEZTETÉS 97 410 150 I.3.2.3.2. 14 611500 0 14 611 500

H ázi segítségnyújtás ������� �� I.3.2.4.3. 35 389 200 0 35 389 200

Falugondnoki szolgálat 6 343 500 1 I.3.2.5. 6 343 500 0 6 343 500

INÉ normál 558 800 �� I.3.2.6.2. 24 587 200 0 24 587 200

INÉ demens 1 119 800 �� I.3.2.8.2. 34 713 800 0 34 713 800

? / �4 � � 0 �
?  � � � � � � � � � � 7 338 000 5,4 1.3.3.1.2. 39 625 200 0 39 625 200
Működési támogatás - . 1.3.3.2. 2 198 200 0 2 198 200

Bölcsődei ellátás - - 1.33. ��� ���� ��� � 41 823 400

Szoc.és gy .jóléti feladatok �
összesen

���� ���� ������� � �����������

C �, � � � � %
?  � � � � � � � � � � 3 924 000 7.50 1.4.1.1. 29 430 000 0 29 430 000
G � � � � ��� � � � �� � � � - - 1.4.1.2. 135 655 060 0 135 655 060
7 � ) � �0 � � � � , � � � � �  � 342 885 1.4.2. 302 670 0 302 670

Étkeztetések összesen - - 1.4. ����������� � �����������

� / � � * � � � � �  � � , / � � > * � �� 0  � �� ( � � � 0 � � � , 2 213 3 003 1.5.2. 6 645 639 0 6 645 639

ÁLLAM I TÁMOGATÁSOK
���� ������ ��� ������ ���� ���� ���

u s s z ü S E rs

Szolidaritási hozzájárulás - - 4. ������ ��� � ������ ���
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9.számú melléklet

Önkormányzat felhalmozási bevételei (FUban)

Felhalmozási bevételek Eredeti előír. Módosított Tény

1. Felhalmozási célú támogatások 19155 000 0 0
1 VIS mAior támfal 19 155 000 0 0

II. Értékesítések 18 160 000 0 0
1 Ingatlanok rezsi visszatér. 8 000 000 0 0
2 ARBOS traktor 6000, Insignia 4160 10 160 000 0 0

III. Felh.jeilegű tulajdonosi bevételek 0 0 0
1

Felhalmozási bevételek összesen 37 315 000 0 0



10-számú melléklet

. � � � � � �� � � � �� � �� 1 � � � � � ��4 � �* �0 � � � � � � � � � � �� � �� ��,- ��� � � #  |

A. Támogatások Eredeti előir. Módosított Tény

1. Önkormányzat költségvetési tám. 860 101 729 0 0
1 Helyi önkormányzatok működésének általános támogatása 250 309 247 0 0
2 Települési önkormányzatok egyes köznevelési feladatainak 182 544 828 0 0
3 Települési önkormányzatok egyes szociális és gyermekjóié 210 764 050 0 0
4 Települési önkormányzatok gyermekétkeztetési feladataina 165 387 730 0 0
5 Települési önkormányzatok kulturális feladatainak támogat! 6 645 639 0 0
6 Esélyteremtési, 18606570 ágazati 25843665, Kult ??? 44 450 235 0 0

II. Működési célú egyéb támogatás 22 076 000 0 0
1 Közcélú támogatás 20 600 000 0 0
2 közfoglalkoztatás tám. GYÜK 1 476 000 0 0

Támogatások összesen 882 177 729 0 0

B. Működési célú pénzeszközátvétel Eredeti előir. Módosított Tény

1 Szoc.kölcsönök visszatérülése 200 000 0 0
2 DRV lakossági ivóvíz 2024 1 755 401 0 0

Működési célú pénzeszk.átvétel Összesen 1 955 401 0 0



11 .számú melléklet
Sásdi Általános Művelődési Központ 2024.évi költségvetése feladatonként eFt-ban

c ím
s z á m a

K ib ír.

c so p .
sz á m

K iem .
e lő ír .
s z á m

M e g n e v e z é s
Étkeztetés Óvoda

E re d e t i M ó d o s í to t t T é n y E r e d e t i M ó d o s í to t t

6�
���

���
�

* M ű k ö d ési cé lú  tám o g a táso k  áh .b e lü l 0 0 0 0 0

1 Ö n k o rm án y za to k  m ű k ö d és i tám o g atása 0 0 0 0 0

- F elh a lm o zási cé lú  tám o g a táso k  áh .be lü l 0 0 0 0 0

9 K ö zh a ta lm i b e v é te lek 0 0 0 0 0

+ M ű k ö d ési b ev é te lek 67 050 0 0 0 0

, F e lh a lm o zás i b ev é te lek 0 0 0 0 0

3 M ű k ö d ési cé lú  á tv e tt p én zeszk ö zö k 0 0 0 0 0

/ F elha lm ozási cé lú  á tv e tt p é n z e sz k ö z ö k 0 0 0 0 0

� �������������$�������� 67 050 0 0 0 0

. F in an sz íro zá s i b e v é te lek 418 705 0 0 0 0

* M arad v án y  ig én y b ev é te le 2 687 0 0 0 0

6������������	���� +.,�/,, = = = =

���
���

��

* S zem ély i ju tta tá so k 70 005 0 0 154 047 0

- M u n k a ad ó t te rh e lő  já ru lé k o k 8 978 0 0 19 127 0

9 D olog i k iad áso k 136 094 0 0 12 203 0

+ E llá to ttak  p én zb e li ju tta tá sa i 0 0 0 0 0

, E g y éb  m ű k ö d és i c é lú  k iad áso k 0 0 0 0 0

3 B eru h ázási k iad áso k 150 0 0 15 800 0

/ F e lú jítá s i k ia d á s o k 0 = 0 0 0

. E g y éb  fe lh a lm o zási cé lú  k iad áso k 0 0 0 0 0

� ��������������������� -*,�--/ = = -=*� *// =

: F in an sz íro zá s i k ia d á s o k 0 0 = 0 0

������������	���� -*,�--/ = = -=** / / =

0�����	1��	����$������������������������������ +*.�/=, = = = =

6������������������������������ -/=�,-. = = 5-=*� *// =

1 oldal



11 .számú melléklet
Sásdi Általános Művelődési Központ 2024.évi költségvetése feladatonként eFt-ban

cím
száma

lló ir .
csop.
szám

kiem .
előír.
� � � �

Megnevezés
Bölcsőde MQv

Tény Eredeti M ódosított Tény Eredeti

B
ev

ét
el

ek

i $ > , / 0  � ��4 �� � �� � � � � � � � � , � � - �. � �) � 0 0 0 0 0
1 I � , � � � � � � � � � � , � � > , / 0  � � �� � � � � � �� � � 0 0 0 0 0

2 � � �- � �� � � � � � �4  � � � � � � � � � � � � � , �� - �. � �) � 0 0 0 0 0
3 � / � - � �� � � � �. � *  �� � � , 0 0 0 0 0
4 $ > , / 0  � ��. � *  �� �� , 0 3 080 0 0 5 975
5 � � �- � �� � � � � � � . � *  �� � � , 0 0 0 0 0
6 $ > , / 0  � ��4  �� � � �* � ���3  � � � � � , / � / , 0 0 0 0 0
7 � � �- � �� � � � � � �4  �� � � �* � ���3  � � � � � , / � / , 0 0 0 0 0

Költségvetési bevételek 0 3 080 0 0 5 975

8 � � � � � � � �� � � � � � � . � *  �� � � , 0 0 0 0 0
1 $ � � �0 * � � � �� �  � � . � *  �� � � 0 0 0 0 0

Bevételek összesen 0 3 080 0 0 5 975

K
ia

dá
so

k

i 7 � � �  �� ��+� � � � � � � � , 0 29 903 0 0 20493
2 $ � � , � � 0 2 �� �� � - � �� �+� � � �  , � , 0 10 577 0 0 2 534
3 	 � � � � � �, �� 0 � � � , 0 4 389 0 0 10 510
4 & ��� �� � � � , �3  � � . � � � �+� � � � � � � � � 0 0 0 0 0
5 & � �  . � � > , /0  � �� 4  � � �, ��0 � � � , 0 0 0 0 0
6 ? � � � - � � � � � � , ��0 � � � , 0 0 0 0 0
7 � � � � +��� � � � , ��0 � � � , 0 0 0 0 0
8 & � �  . � ( � �- � �� � � � � � �4  � � �, ��0 � � � , 0 0 0 0 0

Költségvetési kiadások 0 44 869 0 0 33 537

9 � � � � � � � �� � � � � � � , ��0 � � � , 0 0 0 0 0

Kiadások összesen 0 44 869 0 0 33 537

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0 0 0
Bevételek és kiadások egyenlege 0 -41 789 0 0 -27 562

2 oldal
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� �7 � � � ��9 � � � � � �

	 3�%�:"%"" @�1�
Be

vé
te

le
k

1 	 �������� �(!�"#$%��"#�%��#&�'�()( , 0
� 01�%2$#1���"%��$��������"#$%��"#�� , ,

2 4�(&�($%�#��� �(!�"#$%��"#�%��#&�'�()( , ,

� 6��&�"�($ ��'���"�(�� , ,

4 	 ��������'���"�(�� , ,

� 4�(&�($%�#���'���"�(�� , ,

: 	 �������� �(!�#"��""�8�1��������� , ,

; 4�(&�($%�#��� �(!�#"��""�8�1��������� , ,

Költségvetési bevételek 0 0
8 4�1�1��:2%�#���'���"�(�� , ,

� 	�2���#1�����1�'���"�(� , ,

Bevételek összesen 0 0

K
ia

dá
so

k

1 ���$�(����-""�"#�%� , ,

2 	-1����3"�"�2&�(���#2-(��%� , ,

� 5%(%�������#�%� , ,

4 1:1 (#"%""���8�1�'�(���-""�"#��� , ,

� 7���'�$�������� �(!�����#�%� , ,

6 9�2-&#�#�������#�%� , ,

+ 4�(!�:"#�������#�%� , ,

8 7���'�;�(&�($%�#��� �(!�����#�%� , ,

Költségvetési kiadások 0 0
.� 4�1�1��:2%�#�������#�%� , ,

Kiadások összesen 0 0

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0

��%(��(



12.számú melléklet
SÁSDI SZOCIÁLIS -ÉS GYERMEKJÓLÉTI KÖZPONT 2024.évi költségvetése feladatonként eFt-ban

cím
szám a

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

M egnevezés
@�A B �szol álat � � � � � közDont

E redeti M ó d o síto tt Tény E red e ti M ó d osíto tt T ény

6
��

��
��

��

� M űködési célú támogatások áh.belül 0 0 0 0 0 0
i Önkormányzatok működési támogatása 0 0 0 0 0 0

2 Felhalm ozási célú támogatások áh.belül 0 0 0 0 0 0
3 Közhatalm i bevételek 0 0 0 0 0 0
+ M űködési bevételek 0 0 0 0 0 0
5 Felhalm ozási bevételek 0 0 0 0 0 0
6 M űködési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0 0 0
7 Felhalm ozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0 0 0

� �������������$�������� 0 0 = = = 0

8 Finanszírozási bevételek 0 0 0 0 0 0
1 M aradvány igénybevétele 0 0 0 0 0 0

6 � � � � � � � � �� � � 	 � � � � = = = = = =

��
��

��
��

* Személyi juttatások 11 038 0 0 41 345 0 0
2 M unkaadót terhelő járu  lékok 1 432 0 0 5 244 0 0
3 Dologi kiadások 20 0 0 300 0 0
+ E! látottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0 0 0
� Egyéb működési célú kiadások 0 0 0 0 0 0
6 Beruházási kiadások 0 0 0 0 0 0
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0 0 0
. Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0 0 0

� ��������������������� *-�+:= = = +3�..: = =

: Finanszírozási kiadások 0 0 0 0 0 0

� � � � � � � � �� � � 	 � � � � *-�+:= = = +3�..: = =

0 �� � � � 	 1� � 	 � � � � $ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � = = = = = =

6 � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � 5*-�+:= = = 5+3�..: = =



12.számú melléklet
SÁSDI SZOCIÁLIS -ÉS GYERMEKJÓLÉTI KÖZPONT 2024.évi költségvetése feladatonként eFt-ban

cím
szám a

E lőír. huem. 
csop. előír, 
sz ám . szám

M egnevezés
Közfoalalkoztatás Vaavonműködtetés

E redeti M ódosíto tt T ény E red e ti M ódosíto tt Tény

B
ev

ét
el

ek

1 M űködési célú támogatások áh.belül 1 476 0 0 0 0 0
~ T ~ r Önkormányzatok m űködési támogatása 0 0 0 0 0 0

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül ! o 0 0 i o 0 0
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0 1 0 0 0
4 M űködési bevételek 0 0 0 0 0 0
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 0 0 0
6 M űködési célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0 0 0
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0 0 0 0

K ö l t s é g v e té s i  b e v é t e l e k 1476 0 0 0 0 0
8 Finanszírozási bevételek 0 0 0 67 976 0 0

1 M aradvány igénybevétele 0 0 0 611 0 0

B e v é te le k  ö ssz e se n 1476 0 0 67 976 0 0

K
ia

dá
so

k

l Személyi juttatások 1 733 0 0 0 0 0
2 M unkaadót terhelő járulékok 113 0 0 0 0 0
3 Dologi kiadások 0 0 0 6 579 0 0
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 0 0 0
5 Egyéb m űködési célú kiadások 0 0 0 0 0 0
6 Beruházási kiadások 0 0 0 1 648 0 0
7 Felújítási kiadások 0 0 0 0 0 0
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 0 0 0

K öltségvetési kiadások 1846 0 0 8 227 0 0

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0 0 0

K ia d á s o k  ö s s z e se n 1846 0 0 8 227 0 0

F in a n sz ír o z á s i b e v é te le k  é s  k ia d á s o k  e g y e n le g e 0 0 0 67 976 0 o 1

B e v é te le k  é s  k ia d á s o k  e g y e n le g e -370 0 0 59 749 0 0
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	 � � � ��� � � �
��#$� & ��0 � � � $ 20� � ��� �� �  � �

� $>,/0 ���4 ������ � � ����� , � �-�.��)� , , ,
� I �,� � ��� � ����,�� >,/0 ������ � � ����� , , ,

� ���-��� � �����4 ����� � � � � �� �� , ��-�.��)� , , ,
� � /�-����� ��. �* ����, , , ,
� $>,/0 ��� .�* ����, , , ,
� ���-��� � �����.�* ����, , , ,

W
]G

/ $>,/0 ���4 �� �� �* ����3 � � � ��, / �/ , , , ,
+ � ��-��� ������4 �� ���*����3 �����,/�/, , , ,

D̂ 6 �("�� � �� "� ��� ' � ��"�(�� , , ,

* ��� �� ����� ����� .�* ����, , , ,
� $ ���0*������ ��.�* ���� , , ,

Bevételek összesen , , ,

� 7���  ����+� ��� �� �� , , , ,
� $��,��02�����-����+� �� � , � , , , ,
� 	������ ,��0���, , , ,
� &��������,�3 ��.����+���� �� �� � , , ,

[ � &�� .��>,/0 ���4 �� �,��0���, , , ,
/ ?���-������, ��0���, , , ,
+ � ���+������ ,��0��� , , , ,

� * &�� .�(��-��� ������4 ���,��0���, , , ,

6 �("�� � �� "� ���� �� �# �%�� , , ,

. � �������������� ,��0���, , , ,

K iadások összesen , , ,

Finanszírozási bevételek és k iadások  egyenlege 0 0 0

B evételek  és kiadások egyenlege 0 0 0
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7F7?<� �6A67�6>�I=�F>SAH�<� T<:H�H��*$*D&���� �)������������3�������-��-�����UC�-

cím
száma

Előír.
csop.
szám

Kiem.
előír.
szám

Megnevezés
9 	 =

Eredeti Módosított Tény

6�
���

���
�

1 Működési célú támogatások áh.belül 0 0 0
1 Önkormányzatok működési támogatása 0 0 0

2 Felhalmozási célú támogatások áh.belül 0 0 0
3 Közhatalmi bevételek 0 0 0
4 Működési bevételek 800 0 0
5 Felhalmozási bevételek 0 0 0
6 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 0
7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 0 0 0

��������������$�������� 800 0 0

8 Finanszírozási bevételek 241 831 0 0
1 Maradvány igénybevétele 84 0 0

6������������	���� 242 631 0 0

���
���

��

1 Személyi juttatások 193 574 0 0
2 Munkaadót terhelő járulékok 28 520 0 0
3 Dologi kiadások 20 097 0 0
4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0
5 Egyéb működési célú kiadások 0 0 0
6 Beruházási kiadások 440 0 0
7 Felújítási kiadások 0 0 0
8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0

���������������������� 242 631 0 0

9 Finanszírozási kiadások 0 0 0

������������	���� 242 631 0 0

0�����	1��	����$������������������������������ -+*�.9* = =

6������������������������������ = = =



13.számú melléklet
SÁSDI KÖZÖS ÖNKORMÁNYZATI HIVATAL 2024.évi költségvetése feladatonként eFt-ban

cím Előír. kiem.
előír.

������

E P O N  választás
száma csop.

szám
ívieguevezes

Eredeti Módosított Tény
� Működési célú támogatások áh.belül � � �

� Önkormányzatok működési támogatása � � �

� Felhalmozási célú támogatások áh.belül � � �

� Közhatalmi bevételek � � �

4 Működési bevételek � � �

� Felhalmozási bevételek � � �
% � Működési célú átvett pénzeszközök � � �
> � Felhalmozási célú átvett pénzeszközök � � �

- Költségvetési bevételek � � �

� Finanszírozási bevételek � � �

� Maradvány igénybevétele � � �

Bevételek összesen � 0 �

� Személyi juttatások � � �

� Munkaadót terhelő járulékok � � �

� Dologi kiadások � � �

4 Ellátottak pénzbeli juttatásai � � �

# � Egyéb működési célú kiadások � � �
K/l � Beruházási kiadások � � �
73
rt � Felújítási kiadások � � �

2 � Egyéb felhalmozási célú kiadások � � �

Költségvetési . ��& � �# . � � � �

� Finanszírozási kiadások � � �

Kiadások összesen 0 0 0

Finanszírozási bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0

Bevételek és kiadások egyenlege 0 0 0



14. számú melléklet

Sásd Város Képviselőtestületének tervezett tartalékai E Ft-ben

Ssz. Megnevezés Eredeti előír. Módosított előír.

I. Tartalékok
1 Kötelező tartalék 58 005 958 0
2 Céltartalék fejlesztési 60 000 000 0
3 Céltartalék fejlesztési pályázati kieqészítés 25 000 000 0

Összesen 143 005 958 0



0+&������ ���������

F in a n s z íro z á s i b e v é te le k  é s  k ia d á s o k  (F t-b a n )

H������)�'�)-)� ;���������@	�& �����	���� ��-�

H& ��-�-��	�������C�������� *�/D#�+D0� 0$1 $ $
0 �����@������� *O�#*$�00+ $ $
* <��-�	���������@��F�� D01�$0O�#0$ $ $
/ <��-�	���������@���6T *D0� OD1�#*$ $ $
D <��-�	���������@��9SV� 1O�/1+�*/0 $ $
+  �-��������-��)-� /+D�0E/�/DE $ $
1  �-��������-��A)���:���� *O�D$0� ##+ $ $
O  �-��������-��T)�-�������	� #�/O+�OEO $ $
E  �-��������-��B)�'�@�� *�1+0� *+* $ $
#  �-��������-���I � �̂ ;-��W����� #*�#D/�1DO $ $
0$  �-��������-���I � �̂�)�)���� **E�0EO�*+E $ $
00  �-��������-���I � �̂A)�� *$$�E$E�O** $ $
0*  �-��������-���I � �̂�7:<A�_R�;�; E1�E0+�$+/ $ $
0/  �-��������-���I � �̂�7:�A�7A;>��<�=; /�$D#�OD0 $ $
0D  �-��������-���I � �̂�7:�A�>H9S:F=H? O*�#*E�#/0 $ $
0+  �-��������-���I � �̂ ;987A789TFA *0O�*+D�OE+ $ $
01  �-��������-���I � �̂7AI�<>�=H +D�1O0� 01+ $ $
0O  �-��������-���I � �̂ �<F��̀ �a��8= **E�*O/�+$$ $ $
0E  �-��������-��9S; /�1D+�0/# $ $
0#  �-��������-��0+/ 0$�#0E�11E $ $
*$  �-��������-��F�� *�1EO�$#$ $ $
*0  �-��������-���6T ED�$E$ $ $
**  �-��������-��9SV� 10$�O1# $ $

B& ��-�-��	��������������� O+/�$+$�0O1 $ $
0 �����@������� *O�#*$�00+ $ $
* ��-�-��&�)�)��T������-��M�9SR�U-������F��-�� O*+�0/$�$10 $ $



16. szám ú melléklet

Áthúzódó feladatok az 2025-2028 intervallumban E Ft-ben

Ssz Feladat 2025 2026 2027 2028 2029-től
1 Állami tám. Visszafizetési keret 33 401
2 DRV rek.keret 60 000
3 EFOP 153 10 920
4 EFOP GYEP 3645
5 Fogorvosi rendelő bérlése 2 640
6 tervezett megelőlegezés ÁHT 27 920
7 céltartalék adományból 60 000
8 Aszfaltozás Deák tér 10 000
9 VIS MAIOR 20 000
10 TOP bölcsőde 2 651
11 TOP csviz Hömyék 9 375
12 TOP zöldváros 27 402
13 TOP Plusz Enerqetika 92 944
14 TOP Plusz Közösséq 228187
15 TOP Plusz Zöld 200 808
16 TOP Plusz csviz Ültelep 86 815
17 TOP Plusz csviz Szt Imre 3 049
18 TOP Plusz csviz Nagyvárad 72 929
19 TOP Plusz Ecjészségház 217 255
20 TOP Plusz Szoc. Infra 54 672
21 TOP Plusz Kiállító tér 228 274

Összesen 1 452 887 0 0 0 0

17. számú melléklet

j| 2025. költségvetési év álláshelyeinek alakulása címenként

Cím
sz.

Álláshelyek

Cím neve 2025.január
01-én változás

várható
létszám

2025.12.31-én

Jelleg
(- fő  á lláshelycsökkentést je lent)

1 ÁLTALÁNOS MŰVELŐDÉSI KÖZPONT 44,5 0 44,5

Étkeztetés 17,5 0 17,5
óvoda konyha 4,5 fő + 1 fö 8 órás, 1 fö 6 órás, 1 fő 4 órás fizikai 
iskola konyha 7 fő + 3 fö 8 órás, 1 fő 4 órás, 1 fő 2 órás fizikai 
szoc.konyha 2 (átcsoportosítva óvodára) fö

Óvoda 19 0 19

8 fő fizikai (7 fő finanszírozva!!!
I fő óvodatitkár, 5 fö dada, 1 ped.asszisztens

I I  fö óvópedagógus (10 betöltve) (08 31-ig 11,8 majd 11,4 fő 
finanszirozvall!)

Bölcsőde 5 0 5 5,4 finanszírozott

Könyvtár, vagyonműködtetés 3 0 3
1 fő vezető,
1 fő létesítmény felelős,
1 fő közművelődés könyvtár

2 SÁSDI KÖZÖS ÖNKORMÁNYZATI HIVATAL 27,5 0 27,5 Betöltve 25,5, Elismert létszám 27,08 Gödrével együtt, belső ellenőr számlás,

3 SÁSDI CSALÁD-és GYERMEKJÓLÉTI KÖZPONT 8 0 8
1.5 fő Család-és Gyeremekjóléti Szolgálat
5.5 fő Család-és Gyermekjóléti Központ 
1 fö óvodai és iskolai segítő

9 Igazgatási tevékenység 5 0 5

1 fő polgármester, (+ 1 alpolgármester, 5 fő képviselő)
2 fő településüzemeltetés,
1 fö temetőgondnok,
1 fő tanyagondnok

7 Közfoglalkoztatás 13 0 13

Összesen közfoglalkoztatottak nélkül 85 0 85



Sásd Város Képviselőtestülete tervezett működési és fejlesztési kérelmei 2025 Eft-ban

Kérelmek összesen 21 556 ebből:
II. (működési)

III.
(fejleszt

ésl)

Tartalékot
nem
befolyásoló

Tartalékot ��

érintő

16156 5 400 í
	 � � � �� � � � � � ��� � � � � � � � ��� �) � � � � � �) � �@��� � �� �� � �� � �� ��  0

C ím /
�� z. Cím neve/ Megnevezés Össze

9
Jelleg
(II./III.) II. (működési) (fejleszt

ésil
Kiválasztásra
Javasolt Kiválasztott

1 ÁLTALÁNOS MŰVELŐDÉSI�
KÖZPONT 20  256 14 856 5  400 0 0

Óvoda, bölcsőde
3�%��

'�( ����

3�%��
3�%��

�
,� L�;�"�2���3�%����,�;� ��,,, ��

,� L�;�"�2���'�( �������;� �,, ��

,� ����$����1��� ��, ��
,� P'2#�%(#�����((�� �,, ��
,� ����$����1��_ ��, �� '�( ����

'�( ����

3�%��

,/ P'2#�%(#�����((�� �,, ��

,+
N�$���"�(����$-1��2-&���-""�"#����� ;���,�
�4"

��, ��

Könyvtár

,* H�1���2�1�����1����;%2�3"��� �,, ��

,. A�1�����1������1��"#2'�1�X�23�%(���3Y ��, ��
�, A�1�����1��D�"������9%2;���"��#( ��,,, ��
�� A�1�����1�����(����"�2��;-"#� �,, ��
�� 721����1%���"����2"$%��&%� ��, :(

�� B��#$�632-�%��"�(#(�%�3�� �,, ��

2� �� @!2��(-'�X+�"!2�Y �,, ��

�� F���1�-(��N�-��:�����(-'� P	6 ��, ��

�/ b������ P	6 ��, ��

�+ 4%("��223�6�2�$������2�� P	6 ��, ��

�* ��28��%� �,, �� d
�.

6%1 �2";!�3��H�1���2�X&�1����2���
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Szigetvári Tankerületi Központ

Iktatószám: TK/020/00...-.../2025

VAGYONKEZELÉSI SZERZŐDÉS�
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Név:
Székhely:
Képviselő:
Törzsszám:
Adóigazgatási azonosítószám: 
Bankszámlaszám:
Statisztikai számjel:

'������	�������������	���
7370 Pálé, Árpád u. 27
Markóné Héder Tímea polgármester
555324
1555324-2-02
10024003-00004725-02120012 
15555324-8411-321-02

Név:
Székhely:
Képviselő:
Törzsszám:
Adóigazgatási azonosítószám: 
Bankszámlaszám:
Statisztikai számjel:

<�������	�������������	���
7370 Varga, Fő u. 32
Lukácsné Lembach Anita polgármester
555335
15555331-1-02
10024003-00004768-02120017 
15555331-8411-321-02

Név:
Székhely:
Képviselő:
Törzsszám:
Adóigazgatási azonosítószám: 
Bankszámlaszám:
Statisztikai számjel:

<�	�������	�������������	���
7370 Vázsnok, Római u. 14 
Fazekas Attila polgármester 
555346 
1555348-2-02
10024003-00004770-02120012 
1555348-841-321-02

mint átadó (a továbbiakban: ���������	����P#� valamint a

Név: �	���������&�������������	����
Székhely: 7900 Szigetvár, Deák Ferenc tér 16.
Képviselő: Bognár László tankerületi igazgató
Adóigazgatási azonosítószám: 15835475-2-02
Előirányzat-felhasználási keret számlaszám: 10024003-00336499-0000000 
ÁHT azonosító: 361262
KSH statisztikai számjel: 15835475-8412-312-02
mint átvevő (a továbbiakban: &���������#� együttesen: Felek)

között alulírott helyen és napon a következő feltételekkel:

>%�C���	�$�����"�����

1. A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény (a továbbiakban: Nkt) 74. § (1) bekezdése 
értelmében az állam gondoskodik - az óvodai nevelés, a nemzetiséghez tartozók óvodai nevelése, a 
többi gyermekkel együtt nevelhető, sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelése kivételével - a 
köznevelési alapfeladatok ellátásáról.

2. Az állami köznevelési közfeladat ellátásában fenntartóként részt vevő szervekről, valamint a 
Klebelsberg Központról szóló 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet alapján a köznevelési intézmények 
fenntartásával és működtetésével kapcsolatos feladatok ellátása céljából a KLIK-ből a területi szervei

-



2017. január 1-jével kiváltak, és a Korm. rendeletben meghatározott tankerületi központba olvadtak be, 
a KLIK központi szerve 2017. január 1-jétől Klebelsberg Központ néven működik tovább. Az Átvevő 
illetékességi körébe tartozó köznevelési intézmények fenntartói jogai és kötelezettségei tekintetében 
2017. január 1-jétől a Klebelsberg Intézményfenntartó Központ (KLIK) jogutódja az Átvevő 
Tankerületi Központ.

3. A 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet 1. § alapján tehát a Kormány a tankerületi központokat jelöli 
ki a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény (a továbbiakban: Nkt.) 94. § (4) bekezdés n) 
pontja szerinti, az állami köznevelési közfeladat ellátásában fenntartóként részt vevő szervekként. Az 
Nkt. 74. § (4) bekezdése értelmében a tankerületi központ által fenntartott köznevelési intézmény 
feladatainak ellátását szolgáló, települési önkormányzati tulajdonú ingatlan és ingó vagyonra 
vonatkozóan a tankerületi központot ingyenes vagyonkezelői jog illeti meg mindaddig, amíg a 
köznevelési közfeladat a tankerületi központ részéről történő ellátása az adott ingatlanban meg nem 
szűnik.

II. Előzmények

1. A Szigetvári Tankerületi Központ jogelődje, a Klebelsberg Intézményfenntartó Központ (KLIK) 
2013. január 18. napján vagyonkezelési szerződést kötött Sásd Község Önkormányzatával, 
Felsőegerszeg Község Önkormányzatával, Meződ Község Önkormányzatával, Oroszló Község 
Önkormányzatával, Pálé Község Önkormányzatával, Varga Község Önkormányzatával, Vázsnok 
Község Önkormányzatával mint Tulajdonosokkal a Sásd belterület 211/2 helyrajzi számú, 
természetben 7370 Sásd, Szent Imre utca 29-31. szám alatti, kivett általános iskola, gazdasági épület és 
udvar megnevezésű, 7452 m2 nagyságú, valamint a Sásd belterület 211/3 helyrajzi számú, 
természetben 7370 Sásd, Szent Imre utca 41. szám alatti, kivett művelődési ház és iroda, udvar 
megnevezésű, de zeneiskolaként és oktatási intézményként (kistomaterem) használt 2348 m2 nagyságú 
ingatlanra vonatkozólag.

2. A vagyonkezelési szerződés megkötése óta eltelt hosszú idő a vagyonkezelési szerződés 
aktualizálását tette indokolttá. 3

3. A könnyebb átláthatóság érdekében a Felek jelen megállapodása (a továbbiakban: Szerződés) a II. 1. 
pontban hivatkozott vagyonkezelési szerződés, változásokkal egységes szerkezetbe foglalt szövegét 
tartalmazza.

III. A szerződés tárgya

1. Az Önkormányzatok vagyonkezelésbe adják, a Tankerület vagyonkezelésbe veszi a Sásd belterület 
211/2 helyrajzi számú, természetben 7370 Sásd, Szent Imre utca 29-31. szám alatti, kivett általános 
iskola, gazdasági épület és udvar megnevezésű, 7452 m2 területű ingatlan 6789/7452-ed részét, jelen 
vagyonkezelői szerződést aláíró és az alább feltüntetett önkormányzatok közötti tulajdoni részarány 
szerint: ______________

T ulajdonos: T ulajdoni hányad:

Sásd Község Önkormányzata 765/1000
Felsőegerszeg Község Önkormányzata 44/1000
Meződ Község Önkormányzata 37/1000
Oroszló Község Önkormányzata 70/1000
Pálé Község Önkormányzata 25/1000
Varga Község Önkormányzata 26/1000
Vázsnok Község Önkormányzata 33/1000
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3. Az Önkormányzatok feltétlen és visszavonhatatlan hozzájárulásukat adják ahhoz, hogy a�
Tankerület vagyonkezelői joga a Sásd belterület 211/2 helyrajzi számú, természetben 7370 Sásd,�
Szent Imre utca 29-31. szám alatti, kivett általános iskola, gazdasági épület és udvar�
megnevezésű, 7452 m2 területű ingatlan tekintetében 6789/7452 arányban ingyenes�
vagyonkezelői jog átadás jogcímen bejegyzésre kerüljön.

4. Az Önkormányzatok feltétlen és visszavonhatatlan hozzájárulásukat adják ahhoz, hogy a�
Tankerület vagyonkezelői joga a Sásd belterület 211/3 helyrajzi számú, természetben 7370 Sásd,�
Szent Imre utca 41. szám alatti, kivett művelődési ház és iroda, udvar megnevezésű, de�
zeneiskolaként és oktatási intézményként (kistomaterem) használt ingatlan 1/1 részére, ingyenes�
vagyonkezelői jog átadás jogcímen bejegyzésre kerüljön.

IV. Felek jogai és kötelezettségei
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kulturális rendezvények lebonyolítása céljából térítésmentesen biztosítja, azzal a feltétellel, hogy a 
rezsiköltségek az igénybevevőt terhelik.

3. A Tankerület biztosítja, hogy az Önkormányzatok az önkormányzati és helyi közösségi 
kizárólagosan kulturális célú hirdetményeit az ingatlanban a közösen meghatározott helyen és módon, 
a Tankerület által meghatározott időtartamban kifüggeszthetik.

4. A Tankerületet a vagyonkezelésében levő vagyonnal kapcsolatban megilletik Az Önkormányzatok 
jogai, és terhelik az Önkormányzatok kötelezettségei - ideértve a számvitelről szóló törvény szerinti 
könyvvezetési és beszámoló-készítési kötelezettséget is - azzal, hogy
a) a vagyont nem idegenítheti el, valamint jogszabályon alapuló, továbbá az ingatlanra közérdekből 
külön jogszabályban feljogosított szervek javára alapított használati jog, vezetékjog vagy ugyanezen 
okokból alapított szolgalom, továbbá a helyi önkormányzat javára alapított vezetékjog kivételével - 
nem terhelheti meg,
b) a vagyont biztosítékul nem adhatja,
c) a vagyonon osztott tulajdont nem létesíthet,
d) a vagyonkezelői jogot harmadik személyre nem ruházhatja át és nem terhelheti meg, valamint
e) polgári jogi igényt megalapító, polgári jogi igényt eldöntő tulajdonosi hozzájárulást a 
vagyonkezelésében lévő vagyonra vonatkozóan hatósági és bírósági eljárásban sem adhat, kivéve a 
jogszabályon alapuló, továbbá az ingatlanra közérdekből, külön jogszabályban feljogosított szervek 
javára alapított használati joghoz, vezetékjoghoz vagy ugyanezen okokból alapított szolgalomhoz 
történő hozzájárulást.

5. A Tankerület a vagyonkezelésében levő vagyont, a központi berendezésekkel és felszerelésekkel 
együtt rendeltetésszerűen, a vagyonkezelési szerződésnek, a rendes gazdálkodás szabályainak 
megfelelően, a vagyonra vonatkozó biztonsági előírások betartásával, a közvagyont használó 
személytől elvárható gondossággal mások jogainak és törvényes érdekeinek sérelme nélkül jogosult 
birtokolni, használni, szedni hasznait.

6. Amennyiben a Tankerület a vagyonkezelésében levő vagyon hasznosítását másnak átengedi, a 
használó magatartásáért, mint sajátjáért felel.

7. A Tankerület viseli a vagyonkezelésében levő vagyonnal összefüggő költségeket, közterheket, 
díjakat, gondoskodik a vagyonvédelemről.

8. A Tankerület felelős az ingatlannal kapcsolatban, a tűzvédelmi-, munkavédelmi- és 
környezetvédelmi törvényekben és egyéb kapcsolódó jogszabályokban foglaltak betartásáért és 
betartatásáért.

9. A Tankerület köteles teljesíteni a vagyonkezelésében levő vagyonnal kapcsolatban, a jogszabályban, 
illetve a vagyonkezelési szerződésben előírt nyilvántartási, adatszolgáltatási, és elszámolási 
kötelezettséget.

10. A vagyonkezelésbe adott vagyont, annak értékét és változásait a Tankerület nyilvántartja. Az érték 
nyilvántartásától el lehet tekinteni, ha az adott vagyontárgy értéke természeténél, jellegénél fogva nem 
állapítható meg. A nyilvántartásnak tartalmaznia kell a vagyon elsődleges rendeltetése szerinti 
közfeladat megjelölését is. A nyilvántartási adatok a minősített adat védelméről szóló törvény szerinti 
minősített adat kivételével - nyilvánosak.

11. A Tankerület a használatában lévő vagyont érintő lényeges változásokat köteles jelenteni az 
Önkormányzatoknak. A Tankerület köteles az Önkormányzatokat haladéktalanul értesíteni az ingatlan



egészét fenyegető veszélyről és a beállott kárról, a tudomására jutott minden olyan tényről, adatról, 
körülményről, amely a vagyon rendeltetésszerű, zavarmentes használatát akadályozza, kár 
bekövetkezésével fenyeget, a vagyon nagyobb mérvű romlásához vezethet, valamint arról, ha őt jogai 
gyakorlásában harmadik személy akadályozza. A Tankerület köteles tűrni, hogy az Önkormányzatok a 
veszély elhárítására, a kár következményeinek megszüntetésére a szükséges intézkedéseket 
megtegyék. Az értesítés elmaradása vagy késedelme miatt bekövetkezett kárt, illetve 
költségnövekedést a Tankerület köteles viselni.

12. A Tankerület felel minden olyan kárért, amely a rendeltetésellenes vagy szerződésellenes használat 
következménye. A nem rendeltetésszerű használat folytán keletkezett hibák kijavítása, károk 
megtérítése a Tankerület kötelezettsége, függetlenül attól, hogy a bekövetkezett hiba, illetve kár 
alkalmazottjai, ügyfelei, az intézmény tanulói vagy az érdekkörében eljáró személy magatartására 
vezethető vissza. Nem terheli a Tankerületet a kártérítési kötelezettség, ha bizonyítja, hogy úgy járt el, 
ahogy adott helyzetben a közvagyon használójától elvárható.

13. Az Önkormányzatok a Tankerülettől követelhetik a vagyonkezelésbe adott vagyon nem 
rendeltetésszerű, illetve szerződésellenes használatának megszüntetését. Ha a Tankerület a rendeltetés, 
illetve szerződésellenes használatot - az Önkormányzatok írásbeli felhívása ellenére - tovább folytatja, 
az Önkormányzatok kártérítést követelhetnek.

14. A Tankerület gondoskodik a vagyonkezelésében levő vagyon értékének, állagának megóvásáról, 
karbantartásáról, a szükséges felújítások, pótlások, cserék kivitelezési munkálatainak elvégzéséről, 
elvégeztetéséről, így az ingatlanban levő központi berendezések, az ezekhez csatlakozó 
vezetékrendszerek munkaképes állapotának biztosításáról, az átvételkori állapotnak megfelelő szinten 
tartásáról.

15. A Tankerület a saját költségén az Önkormányzatok előzetes engedélye alapján jogosult:
a) vagyonkezelésében levő ingatlant átalakítani, illetőleg a falak, a mennyezet, vagy a padlózat 
megbontásával, tárgyaknak azokhoz történő rögzítésével járó műveletet végezni, illetve
b) az elszámolt értékcsökkentést meghaladó, annak értékét növelő beruházást, felújítást végezni.

16. A beruházás, felújítás értékét a Tankerületnek bizonylatokkal kell igazolnia és el kell számolnia az 
Önkormányzatoknak.

17. A Tankerület az ingatlanban riasztórendszert, telefonos és számítógépes hálózatot építhet ki akár az 
emeletek összekötésével együtt. Erről előzetesen köteles az Önkormányzatokat tájékoztatni. A 
távközlési szolgáltatóval a Tankerület az Önkormányzatoktól függetlenül jogosult a saját nevére 
távközlési vonalat beköttetni és üzemeltetni. A Tankerület jogosult szolgáltatási -  pl. internet, 
kábeltévé, rágcsálóirtási, fotocellás ajtó-, klíma-, riasztó táv-felügyleti stb. - szerződést kötni, amely 
szerződéseket ugyanakkor az Önkormányzatok a jelen vagyonkezelési szerződés megszűntetésével 
jogosultak egyoldalúan megszűntetni.

18. A Tankerület jogosult az ingatlant saját berendezéseivel ellátni, mely berendezések felett szabadon 
rendelkezhet és a szerződés megszűnése esetén ezeket saját tulajdonaként elszállíthatja, köteles 
azonban az eredeti állapotot saját költségén helyreállítani. Az Önkormányzatok az ingatlanban lévő, a 
Tankerület tulajdonát képező vagyontárgyakért felelősséget nem vállalnak.

19. A Tankerület vagyonkezelésébe adott, a köznevelési feladat ellátásához véglegesen feleslegessé 
vált vagyont - beleértve a rendeltetésszerű használat mellett elhasználódott vagy elavult eszközöket is - 
30 napon belül köteles az Önkormányzatok részére visszaadni, akik kötelesek azt visszavenni. A 
Tankerület a rendeltetésszerű használat mellett elhasználódott vagy elavult eszközök kivételével az
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VII. A  szerződés m egszűnése

1. A szerződést Felek határozatlan időtartamra kötik. A szerződés megszűnik, ha:
a) a Vagyonkezelő megszűnik,
b) a Vagyonkezelő köznevelési közfeladatellátási kötelezettsége az Ingatlanban megszűnik,
c) azt a Felek közös megegyezéssel megszüntetik,
d) a Szerződés bíróság által történő megszüntetése esetében.

2. A Tankerület vagyonkezelői joga megszűnése esetén, a megszűnése napjától számított 60 napon 
belül köteles az ingatlant kiüríteni és azt rendeltetésszerű használatra alkalmas állapotban az 
Önkormányzatok részére köteles visszaadni. Amennyiben a Tankerület az ingatlant az előírt határidőig 
nem hagyja el, az Önkormányzatok jogosultak a helyiségeket birtokba venni, a helyiségekben 
található, a Tankerület tulajdonában levő ingóságokról két tanúval hitelesített leltárt készíteni, és a 
Tankerületet az ingóságok 8 napon belüli elszállítására írásban felszólítani. Amennyiben a Tankerület 
az írásbeli felszólítást követő 8 napon belül nem szállítja el ingóságait, az Önkormányzatok jogosultak 
a Tankerület ingatlanban lévő vagyontárgyait a Tankerület költségén elszállíttatni, és megfelelő helyen 
történő raktározásáról a Tankerület költségén gondoskodni.

3. A szerződés Tankerület érdekkörében felmerült okból való megszűnése esetén a Tankerület 
cserehelyiségre igényt nem tarthat. Felek megállapodása alapján a Szerződésnek a Tulajdonos 
érdekkörében felmerült okból való megszűnése esetén a Tankerület az Önkormányzatokkal szemben 
igényt tarthat a vagyonkezelésbe adott vagyonon eszközölt hasznos ráfordításainak megtérítésére.

4. A szerződés megszűnése esetén a vagyonkezelői jognak az ingatlan-nyilvántartásból való törléséről 
a Tankerület köteles gondoskodni.

5. Jelen Szerződést és az abban szabályozottakat, a Szerződés megkötésére irányadó jogi szabályozás 
betartásával és formában, csak írásban (papír alapú dokumentum), a Felek aláírásával lehet módosítani. 
Szóban, ráutaló magatartással vagy írásban, de a Szerződést aláíró képviselő személyektől eltérő 
beosztással rendelkező személyek által tett jognyilatkozat a Szerződés módosítására nem alkalmas.

VIII. Egyéb rendelkezések

1. A szerződést a Felek írásban jogosultak módosítani vagy kiegészíteni.

2. Felek a működtetési feladatok, illetve a használat az Önkormányzatok által történő ellenőrzése során
kapcsolattartóként az alábbi személyeket jelölik meg:

Önkormányzatok részéről:
Dr. Jusztinger János polgármester
elérhetőség:
e-mail:

Tankerület részéről:
Bognár László tankerületi igazgató 
elérhetőség: +3620/295-5887 
e -mail: laszlo.bognar@kk.gov.hu 3

3. Felek megállapodnak abban, hogy a szerződésből adódó, vagy azzal kapcsolatban felmerülő vitákat
vagy nézetkülönbségeket tárgyalások útján rendezik. Esetleges jogvitájukra a tankerületi központ

mailto:laszlo.bognar@kk.gov.hu


székhelye szerinti területileg illetékes bíróság kizárólagos illetékességét kötik ki. A szerződésre 
egyebekben a Ptk. előírásai az irányadók.

4. Felek a szerződést együttesen elolvasták, és a közös értelmezést követően, mint akaratukkal 
mindenben megegyezőt, cégszerűen aláírták.

5. A szerződés a mellékleteivel együtt érvényes.
Mellékletek: 1) Tulajdoni lap

2) Helyszínrajz

6. A Szerződés 12 eredeti példányban, 9 számozott oldallal készült, melyből 4 példány a Tankerületet, 
1-1 példány az Önkormányzatokat illet.

Kelt: Sásd, 2025. Kelt: Szigetvár, 2025.

Dr. Jusztinger János
polgármester

Sásd Város Önkormányzata 

Kelt: Felsőegerszeg, 2025.

Bognár László
tankerületi igazgató 

Szigetvári Tankerületi Központ

Herke Csaba 
polgármester

Felsőegerszeg Község Önkormányzata 

Kelt: Meződ, 2025,

Merk Zsolt
polgármester

Meződ Község Önkormányzata

Kelt: Oroszló, 2025.

Molnár Gábor
polgármester

Oroszló Község Önkormányzata
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Sásd Város Önkormányzat�
Stratégiai Ellenőrzési Terve�

2025-2029.
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Sásd Város Önkormányzat 
Stratégiai ellenőrzési terve 

2 0 2 5 -2 0 2 9 .

A  s t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  k é s z í t é s é n e k  j o g s z a b á l y i  a la p ja  a  k ö l t s é g v e t é s i  s z e r v e k  
b e l s ő  k o n t r o l l r e n d s z e r é r ő l  é s  b e l s ő  e l l e n ő r z é s é r ő l  s z ó l ó  3 7 0 / 2 0 1 1 .  ( X I I . 3 1 . )  
K o r m á n y r e n d e le t  ( B k r . ) .  A z  e l l e n ő r z é s i  s t r a t é g ia  a  B k r .  2 9 . §  ( 1 )  b e k e z d é s e  s z e r i n t ,  
a z  á l l a m h á z t a r t á s é r t  f e l e l ő s  m in i s z t e r  á l t a l  k ö z z é t e t t  m ó d s z e r t a n i  ú t m u t a t ó  
f i g y e l e m b e v é t e lé v e l ,  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  v e z e t ő  k o c k á z a t e l e m z é s e  a la p já n  k é s z ü l t  e l .

A  B k r .  s t r a t é g ia i  t e r v k é s z í t é s r e  v o n a t k o z ó  r e n d e lk e z é s e  2 0 2 3 .  m á ju s  3 - t ó l  k i e g é s z ü l t  
a z  á l l a m h á z t a r t á s  ö n k o r m á n y z a t i  a l r e n d s z e r é b e  t a r t o z ó  s z e r v e z e t e k r e  v o n a t k o z ó  
s p e c i á l i s  s z a b á l l y a l ,  a z z a l ,  h o g y  -  a z  Á h t .  3 .  §  ( 3 )  b e k e z d é s é b e n  m e g h a t á r o z o t t ,  
t ö b b e k  k ö z ö t t  a z  á l l a m h á z t a r t á s  ö n k o r m á n y z a t i  a l r e n d s z e r é b e  t a r t o z ó  k ö l t s é g v e t é s i  
s z e r v n é l  -  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  v e z e t ő  ö t  é v e n t e ,  a  h e l y i  ö n k o r m á n y z a t  k é p v i s e lő -  
t e s t ü l e t é n e k  a la k u ló  ü l é s é t  k ö v e t ő  ö t  h ó n a p o n  b e lü l  s t r a t é g ia  e l l e n ő r z é s i  t e r v e t  k é s z í t  
a  3 0 . §  ( 1 )  b e k e z d é s  a ) - f )  p o n t j á b a n  m e g h a t á r o z o t t  t a r t a lo m m a l ,  a m e l y e t  a  k é p v i s e lő -  
t e s t ü l e t  a z  a la k u ló  ü lé s t  k ö v e t ő  é v  f e b r u á r  2 8 - á ig  h a g y  j ó v á .

E z z e l  a z  ú j s z a b á ly o z á s  ö s s z h a n g b a  k e r ü l t  M a g y a r o r s z á g  A la p t ö r v é n y é n e k  3 5 .  c i k k  
( 2 )  b e k e z d é s é b e n  f o g l a l t  h e ly i  ö n k o r m á n y z a t i  k é p v i s e l ő k  á l t a l á n o s  c i k l u s á v a l  -  
i g a z o d v a  e z á l t a l  a  k é p v i s e l ő - t e s t ü l e t  5  é v r e  s z ó ló  m e g b í z a t á s i  id e jé h e z .  A z  ö t  é v r e  
v o n a t k o z ó  e l l e n ő r z é s i  s t r a t é g i a  ö s s z h a n g b a n  v a n  a z  M ö t v .  1 1 6 , §  ( 2 )  b e k e z d é s é b e n  
m e g f o g a l m a z o t t  a z o n  e l v á r á s á v a l  is ,  h o g y  a  k é p v i s e l ő - t e s t ü l e t  h o s s z ú  t á v ú  f e j l e s z t é s i  
e l k é p z e lé s e i t  a  t e s t ü l e t  m e g b í z a t á s á n a k  i d ő t a r t a m á r a  ( v a g y  a z t  m e g h a la d ó  
i d ő s z a k r a )  h a t á r o z z a  m e g .

A  j e l e n l e g  h a t á l y b a n  lé v ő  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 0 - 2 0 2 4 .  id ő s z a k r a  
v o n a t k o z i k ,  e z é r t  a n n a k  f e l ü l v i z s g á la t á t  é s  2 0 2 5 .  é v t ő l  ú j  e l l e n ő r z é s i  s t r a t é g ia  
e l k é s z í t é s é t  a  k ö v e t k e z ő k  in d o k o l já k :

•  a  B k r .  3 0 . §  ( l a )  b e k e z d é s e  s z e r in t i ,  2 0 2 3 .  m á ju s  3 - t ő l  é le t b e  l é p e t t  m ó d o s í t á s a  
( a la k u l ó  ü lé s t  k ö v e t ő  ö t  h ó n a p o n  b e lü l  e l  k e l l  k é s z í t e n i ) ,

•  a  B k r .  3 1 . §  ( 1 )  b e k e z d é s e ,  m e ly  s z e r i n t  a  t á r g y é v e t  k ö v e t ő  é v r e  v o n a t k o z ó  
é v e s  e l l e n ő r z é s i  t e r v e t ,  a  g ö r d ü lő  t e r v e z é s  e lv é n  a la p u l v a ,  a  s t r a t é g ia i  e l l e n ő r ­
z é s i  t e r v v e l  ö s s z h a n g b a n  k e l l  ö s s z e á l l í t a n i .

A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  i d ő s z a k r a ,  a  j o g s z a b á l y i  e l ő í r á s n a k  
m e g f e le lő  t a r t a l o m m a l  k é s z ü l t  e l ,  a m e ly  r ö g z í t i :

•  a  h o s s z ú  t á v ú  c é l k i t ű z é s e k e t ,  s t r a t é g ia i  c é lo k a t ,
•  a  b e l s ő  k o n t r o l l r e n d s z e r  á l t a l á n o s  é r t é k e lé s é t ,
•  a  k o c k á z a t i  t é n y e z ő k e t  é s  é r t é k e lé s ü k e t ,
•  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s r e  v o n a t k o z ó  f e j l e s z t é s i  é s  k é p z é s i  t e r v e t ,
•  a  s z ü k s é g e s  e r ő f o r r á s o k  f e l m é r é s é t  e l s ő s o r b a n  a  lé t s z á m ,  k é p z e t t s é g ,  t á r g y i  

f e l t é t e le k  t e k i n t e t é b e n ,
•  a z  e l l e n ő r z é s i  p r i o r i t á s o k a t .

A  s t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  h a t á ly a
A  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  h a t ó k ö r é b e  t a r t o z ó  a lá b b i  s z e r v e z e t e k  b e l s ő  e l l e n ő r z é s e i r e  
v o n a t k o z i k :

•  S á s d  V á r o s  Ö n k o r m á n y z a t a ,
•  S á s d i  K ö z ö s  Ö n k o r m á n y z a t i  H iv a t a l ,



/

•  Ö n k o r m á n y z a t  i r á n y í t á s a  a lá  t a r t o z ó  i n t é z m é n y e k ,
•  Ö n k o r m á n y z a t i  t u l a j d o n ú  g a z d a s á g i  t á r s a s á g o k ,  n o n p r o f i t  s z e r v e z e t e k ,
•  Ö n k o r m á n y z a t  á l t a l  t á m o g a t o t t  s z e r v e z e t e k  ( a  t á m o g a t á s  c é l  s z e r i n t i  

f e l h a s z n á lá s a  v o n a t k o z á s á b a n ) ,  é s
•  S á s d  V á r o s  N e m z e t i s é g i  Ö n k o r m á n y z a t a i .

A  s t r a t é g i a  e l l e n ő r z é s i  t e r v  a la p já u l  s z o lg á l t a k :
•  a  f e n n t a r t ó  ö n k o r m á n y z a t  h o s s z ú t á v ú  c é l j a i t  k i j e lö lő  s t r a t é g iá i :
•  a z  i n t e g r á l t  k o c k á z a t e l e m z é s é n e k  e r e d m é n y e i :  a  f o l y a m a t g a z d á k  f o l y a m a t ­

s z in t ű  k o c k á z a t e l e m z é s e ,  a  b e l s ő  k o n t r o l l  k o o r d in á t o r  ( K o c k á z a t k e z e lé s i  M u n ­
k a c s o p o r t )  s z e r v e z e t i  s z in t ű  k o c k á z a t e l e m z é s e ,

•  i n t e r j ú k  ( k é r d ő í v )  k e r e t é b e n  t ö r t é n ő  f e l m é r é s  e r e d m é n y e  a  f e l s ő  v e z e t é s  é s  a  
s z e r v e z e t i  e g y s é g e k  v e z e t ő i n e k  s t r a t é g ia i  c é l ja i r ó l ,  k o c k á z a t o s  f o l y a m a t o k r ó l ,

•  b e l s ő  e l l e n ő r  e l l e n ő r z é s t  k ö v e t ő  k o c k á z a t e l e m z é s e i ,  a z  e l l e n ő r z é s e k  ö s s z e g z ő  
m in ő s í t é s e i .

A  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  é v e k r e  s z ó ló  s t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  e l ő k é s z í t é s e  m a g á b a n  f o g l a l t a  
a  k o c k á z a t e l e m z é s t  m e g e lő z ő  e lő k é s z í t ő  l é p é s e k e t :

•  a  k ü l s ő  é s  b e l s ő  k o n t r o l l k ö r n y e z e t  e l e m z é s é t  a n n a k  é r d e k é b e n ,  h o g y  a z  e l ­
l e n ő r z é s i  t e r v e z é s  s o r á n  f i g y e l e m b e  t u d j u k  v e n n i  a  v á l t o z á s o k a t ,  a z o n o s í t a n i  
t u d j u k  a z  a z z a l  k a p c s o la t o s  f o l y a m a t o k a t ,

•  a  s z e r v e z e t  c é l k i t ű z é s e in e k  e le m z é s é t ,
•  a z  a d o t t  f o l y a m a t  i r á n y í t á s á é r t ,  m ű k ö d t e t é s é é r t  f e l e l ő s  s z e m é ly e k ,  f o l y a m a t ­

g a z d á k  k i j e l ö l é s é n e k  é r t é k e lé s é t ,
•  a  s z e r v e z e t  f o l y a m a t a in a k ,  a z o k  c é l j á n a k  m e g is m e r é s é t ,  a z  e le m z é s b e  b e v o n t  

f o l y a m a t o k  m e g h a t á r o z á s á t ,
•  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  f ó k u s z  k ia la k í t á s á t .

A  s t r a t é g i a i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  e l k é s z í t é s é b e n  k ö z v e t e t t  m ó d o n  k ö z r e m ű k ö d t e k :
•  f e l s ő  v e z e t ő k  ( j a v a s la t o k k a l ,  e l v á r á s o k k a l ) ,
•  f o l y a m a t g a z d á k  ( f o l y a m a t s z i n t ű  k o c k á z a t e l e m z é s s e l ,  i n t é z k e d é s e k k e l ) ,
•  b e l s ő  k o n t r o l l  k o o r d i n á t o r  ( s z e r v e z e t i  s z in t ű  k o c k á z a t e l e m z é s s e l ,  k u l c s f o l y a m ­

t o k  a z o n o s í t á s á v a l ) ,
•  b e l s ő  e l l e n ő r  ( k o r á b b i  b e l s ő  e l l e n ő r z é s e k  u t ó la g o s  k o c k á z a t e l e m z é s é v e l ,  

m e g á l l a p í t á s o k  m in ő s í t é s é v e l ,  b e k é r t  d o k u m e n t u m o k  ö s s z e g z é s é v e l ) .

A  s t r a t é g ia i  t e r v :
•  h o s s z ú  t á v r a  h a t á r o z z a  m e g  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  c é l já t ,  v a l a m in t  t e v é k e n y s é g é ­

n e k  é s  f e j l e s z t é s é n e k  i r á n y a i t ,
•  a  r e n d e lk e z é s r e  á l ló  in f o r m á c ió k  r e n d s z e r e z é s e  é s  a  k o c k á z a t e l e m z é s  r é v é n  

l e h e t ő v é  v á l i k  a z  e r ő f o r r á s o k  o p t im á l i s  t e r v e z é s e  é s  e lo s z t á s a ,  i l l e t v e  a z  e l ­
le n ő r z é s i  c é l k i t ű z é s e k  h a t é k o n y a b b  m e g h a t á r o z á s a ,

•  h o z z á já r u l  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  -  é s  á l t a l a  a  s z e r v e z e t  -  c é l j a i n a k  e lé r é s h e z ,  
e r e d m é n y e s s é g é h e z ,

•  k é p e z i  a z  a la p já t  a z  é v e s  e l l e n ő r z é s i  t e r v e k n e k .

A  s t r a t é g i a i  t e r v  n e m  k o n k r é t  e l l e n ő r z é s i  f e l a d a t o k a t ,  h a n e m  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  
á t f o g ó  c é l j a i r a ,  a  f o l y a m a t o k  k o c k á z a t a i r a  é s  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  f e j l e s z t é s é n e k  
i r á n y á r a ,  p r i o r i t á s a i r a  v o n a t k o z ó  ö s s z e g z é s t  t a r t a lm a z .  K o c k á z a t e le m z é s  a la p já n ,
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a z  ö n k o r m á n y z a t i  t u l a j d o n ú  g a z d a s á g i  t á r s a s á g ,  a m e ly b e n  a z  ö n k o r m á n y z a t i  
r é s z e s d é s  a r á n y a  1 0 0  % .

A  t u l a j d o n o s i  j o g g y a k o r l á s  a l a p v e t ő  s z a b á ly a i t  a z  Ö n k o r m á n y z a t  a  t ö b b s z ö r  
m ó d o s í t o t t  S z e r v e z e t i  é s  M ű k ö d é s i  S z a b á ly z a t á b a n ,  i l l e t v e  v a g y o n r e n d e l e t é b e n  
h a t á r o z t a  m e g .
Sásdi Általános Művelődési Központ és Konyhák (Sásdi ÁMK) ellátja A Nemzeti 

•  I n t é z m é n y h á ló z a t
A z  Ö n k o r m á n y z a t  i n t é z m é n y h á ló z a t a  a z  M ö t v .  1 3 . §  ( 1 )  b e k e z d é s e  s z e r i n t i  h e l y i  
ö n k o r m á n y z a t i  k ö z f e la d a t o k  k ö z ü l :

S á s d i  Á l t a l á n o s  M ű v e lő d é s i  K ö z p o n t  é s  K o n y h á k  ( S á s d i  Á M K )  e l lá t ja  A  
N e m z e t i  a  N e m z e t i  k ö z n e v e lé s r ő l  s z ó ló  2 0 1 1 .  é v i  C X C .  t ö r v é n y  ( a  t o v á b b i a k b a n :  
N k t . )  8 .  §  s z e r i n t i  ó v o d a i  n e v e lé s ,  t o v á b b á  a  m u z e á l i s  in t é z m é n y e k r ő l ,  a  n y i l v á n o s  
k ö n y v t á r i  e l l á t á s r ó l  é s  a  k ö z m ű v e lő d é s r ő l  s z ó ló  1 9 9 7 .  é v i  C X L .  t ö r v é n y  ( a  
t o v á b b i a k b a n :  K ö t v . )  6 5 .  §  s z e r i n t i  t e l e p ü lé s i  k ö n y v t á r i  t e v é k e n y s é g ,  a  7 8 .  §  s z e r in t i  
k ö z m ű v e lő d é s i  i n t é z m é n y i  t e v é k e n y s é g ,  v a l a m in t  a  g y e r m e k e k  v é d e lm é r ő l  é s  a  
g y á m ü g y i  i g a z g a t á s r ó l  s z ó l  1 9 9 7 .  é v i  X X X I .  t ö r v é n y  ( a  t o v á b b i a k b a n :  G y v t . )  4 2 .  §  
s z e r i n t i  b ö l c s ő d e i  e l lá t á s ,  a  G y v t .  2 1 .  §  s z e r in t i  g y e r m e k é t k e z t e t é s ,  b e l e é r t v e  a  2 1 / A .  
§  s z e r i n t i  i n t é z m é n y i  g y e r m e k é t k e z t e t é s t  é s  a  2 1 / C .  §  s z e r i n t i  s z ü n id e i  
g y e r m e k é t k e z t e t é s t  is .

S á s d i  C s a lá d -  é s  G y e r m e k jó l é t i  K ö z p o n t  e l lá t ja  a  g y e r m e k e k  v é d e lm é r ő l  é s  a  
g y á m ü g y i  i g a z g a t á s r ó l  s z ó ló  1 9 9 7 .  é v i  X X X I .  t ö r v é n y  ( a  t o v á b b i a k b a n :  G y v t . )  3 9 .  §  
s z e r in t i  g y e r m e k jó l é t i  s z o lg á l t a t á s ,  a  s z o c iá l i s  ig a z g a t á s r ó l  é s  a  s z o c iá l i s  e l l á t á s o k r ó l  
s z ó ló  1 9 9 3 .  é v i  I I I .  t ö r v é n y  ( a  t o v á b b i a k b a n :  S z t . )  6 4 .  §  s z e r i n t i  c s a lá d s e g í t é s ,  e z e k  
e g y ü t t :  a  G y v t .  4 0 .  §  s z e r i n t i  c s a l á d -  é s  g y e r m e k jó l é t i  s z o lg á la t ,  v a l a m i n t  a  G y v t .  
4 0 / A .  §  s z e r i n t i  c s a lá d -  é s  g y e r m e k jó l é t i  k ö z p o n t  f e l a d a t o k a t  lá t ja  e l .
A  k ö l t s é g v e t é s i  s z e r v  a  c s a lá d -  é s  g y e r m e k jó l é t i  s z o lg á la t ,  c s a lá d -  é s  g y e r m e k jó l é t i  
k ö z p o n t  s z o l g á l t a t á s a i n a k  b ő v í t é s e ,  e r ő s í t é s e ,  k i e g é s z í t é s e  é r d e k é b e n  a  h á t r á n y o s  
h e l y z e t ű  g y e r m e k e k ,  f i a t a l o k  é s  c s a lá d o k  é le t m in ő s é g é t  j a v í t ó ,  v a l a m in t  a  
g y e r m e k e k ,  f i a t a l o k  r é s z é r e  n y ú j t o t t  s p e c i á l i s  t e h e t s é g g o n d o z ó  p r o g r a m o k k a l  
ö s s z e f ü g g ő  f e l a d a t o k a t  is  e l lá t .

S á s d  V á r o s  Ö n k o r m á n y z a t a  a  S á s d i  S z o c i á l i s  T á r s u lá s  t a g ja .  A  T á r s u lá s  
f e n n t a r t á s á b a n  m ű k ö d ik  a  S á s d i  S z o c i á l i s  S z o lg á la t .
A  S á s d i  S z o c i á l i s  S z o l g á l a t  e l l á t j a  a  s z o c iá l i s  á g a z a t i  j o g s z a b á l y o k b a n  f o g l a l t a k  
s z e r i n t  a z  é t k e z t e t é s ,  a  h á z i  s e g í t s é g n y ú j t á s  é s  a z  i d ő s e k  é s  d e m e n s  b e t e g e k  
n a p p a l i  e l l á t á s a  f e l a d a t a i t  a  t á r s u l t  ö n k o r m á n y z a t o k  k ö z ig a z g a t á s i  t e r ü l e t é n .

S á s d  V á r o s  Ö n k o r m á n y z a t á n a k  i r á n y í t á s a  a l a t t  á l l ó  in t é z m é n y e k  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  
f e l a d a t a i t  a  S á s d i  K ö z ö s  Ö n k o r m á n y z a t i  H iv a t a l  b e l s ő  e l l e n ő r z é s e  lá t ja  e i .

1.2 Az Önkormányzat célkitűzései

A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  a z  Ö n k o r m á n y z a t  h o s s z ú  t á v ú  c é l j a i v a l  ö s s z h a n g b a n  
k é s z ü l t ,  a l a p u l  s z o lg á l t a k  a z  Ö n k o r m á n y z a t  h o s s z ú t á v ú  c é l j a i t  k i j e l ö lő  s t r a t é g iá i :

•  G a z d a s á g i  p r o g r a m
•  S á s d  V á r o s  T e le p ü lé s f e j l e s z t é s i  K o n c e p c ió
•  I n t e g r á l t  V á r o s f e j l e s z t é s i  S t r a t é g ia
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•  H e ly i  e s é l y e g y e n lő s é g i  P r o g r a m

A z  Ö n k o r m á n y z a t  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  é v e k r e  v o n a t k o z ó  f e j l e s z t é s i  i r á n y a i ,  s t r a t é g ia i  
c é l k i t ű z é s e i ,  k a p c s o ló d ó  c é l ja :

•  M a g y a r o r s z á g  h e ly i  ö n k o r m á n y z a t a i r ó l  s z ó ló  t ö r v é n y  á l t a l  m e g h a t á r o z o t t ,  
k ö t e le z ő  f e l a d a t o k  h a t é k o n y ,  g a z d a s á g o s ,  e r e d m é n y e s  e l lá t á s a .

•  A z  ö n k é n t  v á l l a l t  f e l a d a t o k  e l l á t á s á h o z  m e g f e le lő  p é n z ü g y i  h á t t é r  
m e g t e r e m t é s e .

•  K ö l t s é g h a t é k o n y a b b  f e l a d a t m e g o ld á s o k  k e r e s é s e .
•  T e l e p ü lé s  ü z e m e l t e t é s i  f e l a d a t o k  s z í n v o n a l a s  b i z t o s í t á s a .
•  S z e r v e z e t e k  k u l t u r á l i s ,  s p o r t  t e v é k e n y s é g é n e k  t á m o g a t á s a .
•  Ö n k o r m á n y z a t i  k ö l t s é g v e t é s  o p t im á l i s  t e r v e z é s e ,  a  v é g r e h a j t á s

s z a b á ly s z e r ű s é g e .
•  B e v é t e l i  l e h e t ő s é g e k  f e l t á r á s a ,  p á l y á z a t i  l e h e t ő s é g e k  k i h a s z n á lá s a .
•  K ia d á s i  e l ő i r á n y z a t o k  o p t im á l i s  f e l h a s z n á lá s a .
•  E r e d m é n y e s  v a g y o n g a z d á lk o d á s .
•  O p t im á l i s  i n t é z m é n y r e n d s z e r  k ia la k í t á s a  é s  m ű k ö d t e t é s e .
•  A  t u l a j d o n o s i  é r d e k e k  é r v é n y e s í t é s e  a  g a z d a s á g i  t á r s a s á g o k  t e k i n t e t é b e n .

•  V a la m in t :
•  A z  i n t e g r i t á s -  é s  b e l s ő  k o n t r o l l r e n d s z e r  m e g e r ő s í t é s e .
•  V e z e t ő i  e l s z á m o l t a t á s  n ö v e lé s e .
•  S z a b á l y o z o t t s á g  -  Ö n k o r m á n y z a t ,  H iv a t a l ,  N e m z e t i s é g i  Ö n k o r m á n y z a t o k ,  a z  

I n t é z m é n y e k ,  G a z d a s á g i  T á r s a s á g o k  -  s z e r v e z e t i  s z i n t e n  v a ló  
ö s s z e h a n g o lá s a .

•  M ű k ö d é s i  k o c k á z a t o k  c s ö k k e n t é s e .

0&/&�H� ���������� -������)��� C���@� ����-@������ -������3�������C�������M� ������  
����b���C��������

A z  Á h t .  7 0 . § - a  r ö g z í t i  a  h a z a i  b e l s ő  e l l e n ő r z é s r e  v o n a t k o z ó  e l ő í r á s o k a t  é s  a  B k r .  2 . § -  
á n a k  1 7 )  p o n t j a  h a t á r o z z a  m e g  a z  e g y s é g e s  e l v i  a la p o k o n  n y u g v ó ,  a  b e l s ő  
e l l e n ő r z é s i  t e v é k e n y s é g  v é g r e h a j t á s a  é r d e k é b e n  k ö z z é t e e n d ő  m a g y a r o r s z á g i  
á l l a m h á z t a r t á s i  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  s t a n d a r d o k a t .  A  s t a n d a r d o k  a  k ö l t s é g v e t é s i  
s z e r v e k n é l  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  t e v é k e n y s é g e t  f o l y t a t ó k  s z á m á r a  v i s z o n y í t á s i  a la p k é n t  
s z o lg á ln a k  t e v é k e n y s é g ü k  v é g r e h a j t á s á h o z ,  b e l s ő  s z a b á l y z a t a i k  m e g a lk o t á s á h o z .

A  s t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  a z  á l l a m h á z t a r t á s é r t  f e l e l ő s  m in i s z t e r  á l t a l  k ö z z é t e t t  
m ó d s z e r t a n i  ú t m u t a t ó ,  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  n e m z e t k ö z i  é s  h a z a i ,  a z a z  a  B e ls ő  
E l l e n ő r z é s  S z a k m a i  G y a k o r l a t á n a k  N e m z e t k ö z i  N o r m á in a k  (H A  N o r m á k )  é s  a  
m a g y a r o r s z á g i  á l l a m h á z t a r t á s i  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  s t a n d a r d o k  5 0 0 0 - e s  T e r v e z é s i  
s t a n d a r d j a in a k  f i g y e l e m b e v é t e l é v e l  k é s z ü l t .
S z e r v e z e t i  f ü g g e t l e n s é g e t  a  j e g y z ő  k ia la k í t o t t a  a z á l t a l ,  h o g y  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  
k iz á r ó la g  a  k ö l t s é g v e t é s i  s z e r v  v e z e t ő j e  a l á r e n d e l t s é g é b e  t a r t o z ik .

A  f u n k c io n á l i s  f ü g g e t l e n s é g  b i z t o s í t o t t ,  m iv e l  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  n e m  v e s z  r é s z t  a z  
e l l e n ő r z ö t t  s z e r v e z e t  o p e r a t í v  m ű k ö d é s é b e n ,  a r r a  v o n a t k o z ó a n  n e m  h o z  d ö n t é s t .
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Q � ' � ( � � � � ( ( � 1 � 2 � � � � " # 2 � � � ( � � % � � # � # 1 � � � � � � 8 # 2 " � " ( � 1 � # � # 1 � � � $ � � � 2 � � � � " � " # $ % � � " � # � �
� � � � � � � � ; � 2 & � " � " ( � 1 � � � � � � � � ' # ( � % � > � $ � ( � � � � � � ' � ( � � � � ( ( � 1 � 2 � � � � � " � � � � � � 3 � � h � ' � 1 �
2 � � � : " � � 2 � � � � 2 ) ( " � � �

1.4 A belső ellenőrzési rendszer célja

Q � � # � � � � 6 � � � � � 0 1 � % 2 $ # 1 � � � " � � O � � � " � ( 1 # ( � � � ' � ( � � � � ( ( � 1 � 2 � � � � � � � � � " � � ; � ( � � � " � � � �
� � � � � � > � $ � � � � � � " � � � � � " � � 1 � � � 6 � 8 � � � � ( � � " � � " ) ( � " � # ( " � ( � � 3 � # & � � � % " " � � " 2 � " � � � � � � � � � � � � � �
� ( ( � 1 � 2 � � � � � " � 2 � � � � � � � 2 � & � � " # � � > � � � ( � $ � 1 " � � � % � � $ � � � � ( 3 � : " # � # 1 � � � 1 � % $ % 1 � � � � � " � � � �

Q � ' � ( � � � � ( ( � 1 � 2 � ; � ( � � � " � > � & % � � � ; ) � � � " ( � 1 > � % ' � � � " : � � � 2 " � � � ( � � " � 1 � ! � " � � 1 � � � � � � � 1 " � � $ � 1 � �
� � � � " � � 1 � � > � � 1 1 � � � � 2 � � � � ' � 1 > � & % � � � � � � � � � # ( � % � # � � & � " � � % 1 � � # � # " � � � � : " � # � > � � � �
� 2 " � � � " � � � � � 1 � � � � & & % � �

Q � ' � ( � � � � ( ( � 1 � 2 � � � �  � ( � � > � & % � �
< � � � � : " � � � � � � � � � " � � � " � � �  � ( � � " � � � � � � � � " � ( � � � : " � � � ' � 1 >
< � $ 3 � � � � 2 � � > � 2 � 1 � � � � 2 � � � " " � � � � $ ( � ( � " � " � 1 � ! � " � % 1 � � � � %  � # � � " � � � � ( � � � > � � ( ( � 1 � 2 � � g

� � � � � � � 2 # 1 � : " # � � � ; % ( � � $ � " % � � & � " � � % 1 � � # � # 1 � � � � 2 " � � � ( � � � & � � � � � � � � � : " # � # & % � >
< � $ � � ; � ( � ( � � ' � � " % � : " � � % " � � � % ( � # ( " � � � % 1 � � � � � � � " � � � � � # ( " � ( � " � 2 � � � � " " � � � � � � 8 � � � � ( " �

� � � 2 � � � � " � � %  � # � � " � � � � ( � � � > � � ( ( � 1 � 2 � � � � � � � � � 2 # 1 � : " # � � � ; % ( � � $ � " � � � $ � � ; � ( � ( � � � g
� � & � � >

< � � 2 � � : " � � � � � � % 1 " 2 % ( ( " - � � " % � � # � % " � � � � � � � � � 2 � � � � " � � � 1 " � � 2 � " # � " >
< � � � � � � # ( � � � � � � � � ( � � : " % " " � � % 1 " 2 % ( ( " � � � � � 1 � � � � � � � & � " � � % 1 � � # � # " >
< � � 2 " � � � ( � � � � � � � � 2 � � � � " � ' � ( � � � � % 1 " 2 % ( (2 � 1 � � � � 2 � 1 � � � $ �1 � � � � � � " � � ( � $ � " �

1.5 A belső ellenőrzés küldetése

Q � 9 � 2 � � � � � V � X � Y � ' � � � � � � � � � � � � 2 � 1 " � � � ' � ( � � � � ( ( � 1 � 2 � � � � " � � � � � 1 � � � � � � � � " � 2 � � � � � � � � � % " " �
� � � 2 � � � � " � $ �1 � � 1 � " � � � � � 1 � � � � � 2 � > � � ) ( � 1 � � � 1 � � � � � ( " � � � � � " � � � � ' � � � " � ( � � � � � � � � � � # � % � �
" � 2 � � � � � � 1 � � > � ; � ( & � � � 1 # (# � # 1 � � � � � � � ( � � # $ % (# � # 1 � � > � � � ( � $ � 1 " � � � � � � � � � � � � � � ( � � � �
; % 2 2 # � % � � � ( � � � (3 � � � � � # ( � % � # � 1 � � � � � � � � � � # ( � " # 2 � �
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•  v e z e t ő k  t á m o g a t á s a  a z  e g y e s  m e g o ld á s i  l e h e t ő s é g e k  e le m z é s é v e l ,  é r t é k e l é ­
s é v e l ,  v i z s g á la t á v a l ,  k o c k á z a t á n a k  b e c s l é s é v e l ;

•  p é n z ü g y i ,  t á r g y i ,  in f o r m a t i k a i  é s  h u m á n e r ő f o r r á s - k a p a c i t á s o k k a l  v a ló  é s s z e ­
r ű b b  é s  h a t é k o n y a b b  g a z d á lk o d á s r a  i r á n y u ló  t a n á c s a d á s ;

•  a  v e z e t ő s é g  s z a k é r t ő i  t á m o g a t á s a  a  k o c k á z a t k e z e lé s i  é s  s z a b á l y t a l a n s á g  k e ­
z e lé s i  r e n d s z e r e k  é s  a  t e l j e s í t m é n y m e n e d z s m e n t  r e n d s z e r  k i a la k í t á s á b a n ,  f o ­
l y a m a t o s  t o v á b b f e j l e s z t é s é b e n ;

•  t a n á c s a d á s  a  s z e r v e z e t i  s t r u k t ú r á k  r a c io n a l i z á lá s a ,  a  v á l t o z á s m e n e d z s m e n t  
t e r ü l e t é n ;

•  k o n z u l t á c ió  é s  t a n á c s a d á s  a  v e z e t é s  r é s z é r e  a  s z e r v e z e t i  s t r a t é g ia  e l k é s z í t é ­
s é b e n ;

•  j a v a s l a t o k  m e g f o g a l m a z á s a  a  k ö l t s é g v e t é s i  s z e r v  m ű k ö d é s e  e r e d m é n y e s s é ­
g é n e k  n ö v e lé s e  é s  a  b e l s ő  k o n t r o l / r e n d s z e r e k  j a v í t á s a ,  t o v á b b f e j l e s z t é s e  é r ­
d e k é b e n ,  a  k ö l t s é g v e t é s i  s z e r v  b e l s ő  s z a b á l y z a t a i n a k  t a r t a lm á t ,  s z e r k e z e t é t  i l ­
le t ő e n .

2. Az Önkormányzat hosszú távú célkitűzéseivel összhangban kialakított 
belső ellenőrzési stratégiai célok

A  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  f ő  c é l k i t ű z é s e ,  h o g y  f e l m é r je  a z  e l l e n ő r z é s e i  s o r á n  a z  e l l e n ő r z ö t t  
t e r ü l e t e n  a  f o l y a m a t o k ,  a  m ű k ö d é s  k o c k á z a t a i t ,  é r t é k e l j e  a z o k  c s ö k k e n t é s é r e  
k i a l a k í t o t t  e l l e n ő r z é s i  p o n t o k  m e g f e le lő s é g é t ,  e r e d m é n y e s s é g é t ,  h a t é k o n y s á g á t  é s  
j a v a s l a t o t  t e g y e n  o l y a n  b e a v a t k o z á s o k  m e g t é t e l é r e ,  m e l y e k  a  f o l y a m a t o k a t  é s  a  
m ű k ö d é s t  j a v í t j á k  a  k o c k á z a t o k  m e g f e le lő  k e z e lé s é v e l .
A  k o c k á z a t o s a b b  f o l y a m a t o k ,  r e n d s z e r e k  e l l e n ő r z é s é n e k  p r i o r i t á s a  m e l l e t t  
e l s ő d le g e s  s z e m p o n t  a z  e l l e n ő r z é s i  t e r ü l e t e k  l e f e d e t t s é g é n e k  n ö v e lé s e .
A  b e l s ő  e l l e n ő r r e l  s z e m b e n  e lv á r á s ,  h o g y  a  m in ő s é g k ö z p o n t ú  m ű k ö d é s  k e r e t é b e n  
e l f o g u la t l a n u l  v é g e z z e  a z  e l l e n ő r z é s e k e t ,  f e l a d a t á t  a  s z a k m a i  é s  a z  e t i k a i  s z a b á l y o k  
m a r a d é k t a la n  b e t a r t á s á v a l  l á s s a  e l,  h i t e l e s e n  t á r ja  f e l  é s  é r t é k e l j e  a  t é n y e k e t ,  a  
l é n y e g e s  ö s s z e f ü g g é s e k e t  k ö z é r t h e t ő e n  á l l a p í t s a  m e g ,  é s  a z  e l l e n ő r z é s i  
t e v é k e n y s é g r e  j e l l e m z ő  h ib á k ,  h iá n y o s s á g o k  m e g e lő z é s é r e ,  é s  k i j a v í t á s á r a ,  v a l a m in t  
a z  e l l e n ő r z ö t t e k e t  s e g í t ő  e g y ü t t m ű k ö d é s r e  t ö r e k e d je n ,  a  j ó  g y a k o r l a t o k a t  m u t a s s a  
b e .

A z  ö n k o r m á n y z a t  /  i n t é z m é n y  h o s s z ú  t á v ú  c é l j a i  é s  a  k a p c s o ló d ó  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  
s t r a t é g ia i  c é lo k : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Hosszú távú célkitűzések
1. célkitűzés:
Az önkormányzat / intézmény rendelkezzen a jogszabályban 
előírt szabályzatokkal és a működéséhez szükséges sajátos 
szabályzatokkal, illetve azok tartalma aktuális legyen.

Kapcsolódó belső ellenőrzési stratégiai célok:
Vizsgálni kell, hogy a szabályzatok aktualizálása a törvényi 
és szervezeti, személyi változásokat követően megtörtént-e, 
a szabályzatokban az adott szervezet sajátosságai 
megfelelően érvényesülnek-e?

2. célkitűzés:
Az önkormányzat / intézmény gazdálkodása szabályszerű és 
jogszerű legyen.

Kapcsolódó belső ellenőrzési stratégiai célok:
Vizsgálni kell, hogy a gazdálkodás a jogszabályoknak és a 
pénzügyi-számviteli belső szabályzatoknak megfelelően 
történik-e? A kötelezettségvállalásra vonatkozó szabályokai 
betartják-e? A szakmai feladatellátás az előírásoknak 
megfelelően történik-e?

3. célkitűzés: Kapcsolódó belső ellenőrzési stratégiai célok:
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A  k ö l t s é g v e t é s i  s z e r v  v e z e t ő j e  f e l e l ő s  a  b e l s ő  k o n t r o l l r e n d s z e r  k e r e t é b e n  -  a  
s z e r v e z e t  m in d e n  s z in t j é n  é r v é n y e s ü lő  -  m e g f e le lő  k o n t r o l l k ö r n y e z e t ,  i n t e g r á l t  
k o c k á z a t k e z e lé s i  r e n d s z e r ,  k o n t r o l l t e v é k e n y s é g e k ,  i n f o r m á c ió s  é s  k o m m u n i k á c i ó s  
r e n d s z e r ,  é s  n y o m o n  k ö v e t é s i  r e n d s z e r  ( m o n i t o r i n g )  k i a la k í t á s á é r t ,  m ű k ö d t e t é s é é r t  
é s  f e j l e s z t é s é é r t ,  m e l y n e k  m i n ő s é g é n e k  é r t é k e lé s é r ő l  é v e n t e  k ö t e le s  n y i l a t k o z n i .  3
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K o n t r o l l k ö r n y e z e t :
•  a  v e z e t é s  f i l o z ó f i á j a  é s  s t í l u s a ,
•  a  c é lo k  k i t ű z é s e  é s  a  t e l j e s í t m é n y  é r t é k e lé s e ,
•  a z  e g y é n i  é s  s z e r v e z e t i  i n t e g r i t á s  é s  e t i k a i  é r t é k e k ,
•  e l k ö t e le z e t t s é g  a  s z a k é r t e le m  m e l l e t t  -  h u m á n p o l i t i k a ,
•  a  t e v é k e n y s é g h e z  i l l e s z k e d ő  s z e r v e z e t i  s t r u k t ú r a  -  a  f o l y a m a t o k  é s  a  r é s z t e ­

v é k e n y s é g e k  m e g f e le lő  m e g t e r v e z é s e ,  m e g s z e r v e z é s e  é s  a  f e l t é t e l e k  é s s z e ­
r ű  b iz t o s í t á s a ,

•  b e l s ő  s z a b á l y z a t o k  k ia la k í t á s a ,  a  f e l e l ő s s é g i  k ö r ö k  k i j e l ö lé s e ,  a  k a p c s o ló d ó  
f e l a d a t k ö r ö k  p o n t o s  m e g h a t á r o z á s a  é s  a  d o l g o z ó k k a l  v a ló  m e g is m e r t e t é s e ,

•  k o c k á z a t i  t ű r é s h a t á r  m e g h a t á r o z á s a .
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A z  Ö n k o r m á n y z a t  /  I n t é z m é n y  m in d e n  b e l s ő  s z e r v e z e t i  e g y s é g e  r e n d e l k e z i k  s a já t  
f e l a d a t a i k  v o n a t k o z á s á b a n  e l l e n ő r z é s i  n y o m v o n a l la l ,  m e ly e k  a z  e l l e n ő r i  t a p a s z t a l a t o k  
a la p já n  t o v á b b i  f e j l e s z t é s t  i g é n y e ln e k .  A  f ő f o l y a m a t o k  n e m  t e l j e s k ö r ű e n  f e d i k  le  a z  
i n t é z m é n y i  f e l a d a t o k a t .  A z  a l f o l y a m a t o k  a z  e l l e n ő r z ö t t  f o l y a m a t o k n á l  t a p a s z t a l t a k  
a la p já n  m é g  i g é n y e ln e k  t o v á b b i  a lá b o n t á s t .  A  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  j a v a s l a t a i  a la p já n  a  
s z e r v e z e t i  e g y s é g  v e z e t ő i  f o l y a m a t o s a n  in t é z k e d n e k  é s  v é g r e h a j t j á k  a  s z ü k s é g e s  
k ie g é s z í t é s e k e t ,  p o n t o s í t á s o k a t .

A  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  m in d e n  e l l e n ő r z é s  a l k a lm á v a l  é r t é k e l i  a  s z e r v e z e t  b e l s ő  
k o n t r o l l r e n d s z e r é t ,  é s  a n n a k  f e j l e s z t é s é r e  j a v a s l a t o t  t e s z .

A  k o n t r o l l k ö r n y e z e t  ö s s z e g z ő  é r t é k e lé s é n e k  s z e m p o n t j a i :
•  c é lo k  m e g h a t á r o z á s a ,  m ó d o s í t á s a ,  a k t u a l i z á lá s a ,
•  s z e r v e z e t i  f e l é p í t é s ,  s z e r v e z e t i  s t r u k t ú r a :  s z e r v e z e t i  é s  m ű k ö d é s i  s z a b á l y z a t  

a k t u a l i z á lá s a ,  ö s s z h a n g ja  a z  ü g y r e n d e k k e l ,  m u n k a k ö r i  l e í r á s o k k a l ,
•  b e l s ő  s z a b á ly z a t o k :  t e l j e s k ö r ű s é g ,  a k t u a l i z á lá s ,
•  f e l a d a t  é s  f e l e l ő s s é g i  k ö r ö k :  m u n k a k ö r i  l e í r á s o k ,  b e l s ő  s z a b á l y z a t o k  a la p já n ,
•  f o l y a m a t o k  m e g h a t á r o z á s a  é s  d o k u m e n t á lá s a :  e l l e n ő r z é s i  n y o m v o n a l ,  ü g y ­

r e n d e k ,  S Z M S Z ,
•  h u m á n - e r ő f o r r á s :  s z a k m a i  f e l k é s z ü l t s é g ,  s z a k m a i  k o m p e t e n c i a  a d a t b e k é r é s ­

s e l ,
•  e t i k a i  é r t é k e k :  e t i k a i  k ó d e x  v a g y  e g y é b  b e l s ő  s z a b á ly z a t b a n  r ö g z í t e t t  k ö v e t e l ­

m é n y e k .

A  k o n t r o l l k ö r n y e z e t  é r t é k e l é s é v e l  a  b e l s ő  e l le n ő r z é s :
•  j e l e n t ő s e n  n ö v e l i  a  s z e r v e z e t  á t l á t h a t ó s á g á t ,
•  m e g a la p o z o t t a b b  v e z e t ő i  d ö n t é s e k e t  e r e d m é n y e z ,
•  h o z z á já r u l  a  s z e r v e z e t  i n t e g r i t á s á n a k  m e g t e r e m t é s é h e z ,
•  c s ö k k e n t i  a  v i s s z a é lé s e k  s z á m á t ,
•  e lő s e g í t i  a  c é lo k  e lé r é s é t ,
•  t á m o g a t j a  a  s z á m o n  k é r h e t ő s é g  m e g v a ló s u lá s á t .

3.2. Integrált kockázatkezelési rendszer értékelése

A  k o c k á z a t o k  ( k o c k á z a t i  k ö r n y e z e t )  f e l ü l v i z s g á la t á n a k  c é l j a i  é s  k r i t é r i u m a i

A  k o c k á z a t i  k ö r n y e z e t  á l l a n d ó  v á l t o z á s a  m ia t t  i n d o k o l t  a  k o c k á z a t o k  f o l y a m a t o s  é s  
r e n d s z e r e s  f e l ü l v i z s g á la t a ,  a m e l y n e k  k é t  a l a p v e t ő  c é l ja :

•  A  v á l t o z á s o k  m e g f i g y e lé s e  a  s z e r v e z e t  k o c k á z a t i  p r o f i l j á b a n :  f e l  k e l l  m é r n i ,  
h o g y  a  k o r á b b a n  b e a z o n o s í t o t t  k o c k á z a t i  t é n y e z ő k  m é g  m in d ig  f e n n á l l n a k - e ,  
e s e t l e g  m e r ü l t e k - e  f e l  ú j  k o c k á z a t i  t é n y e z ő k ,  v á l t o z o t t - e  a z  e g y e s  k o c k á z a t o k  
b e k ö v e t k e z é s é n e k  v a ló s z í n ű s é g e ,  i l l e t v e  s z e r v e z e t r e  g y a k o r o l t  h a t á s a .  E z e k  
a la p já n  s z ü k s é g  le h e t  ú j  k o c k á z a t i  p r i o r i t á s o k  m e g h a t á r o z á s á r a ,  a  s z e r v e z e t  
k o c k á z a t i  t ű r ő k é p e s s é g é n e k  m e g v á l t o z t a t á s á r a .

•  M e g b iz o n y o s o d n i  a  s z e r v e z e t e n  b e lü l  m ű k ö d ő  k o c k á z a t k e z e lé s i  f o l y a m a t  h a ­
t é k o n y s á g á r ó l :  m e g  k e l l  v i z s g á ln i ,  h o g y  a  s z e r v e z e t e n  b e l ü l  m ű k ö d ő  k o n t r o l l  
t e v é k e n y s é g e k  m e g f e le lő e n  t u d já k - e  c s ö k k e n t e n i  a  f e l m e r ü l ő  k o c k á z a t o k  h a ­
t á s á t ,  b e k ö v e t k e z é s ü k  v a ló s z í n ű s é g é t ,  s z ü k s é g  v a n - e  ú j k o n t r o l l  t e v é k e n y s é ­
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g e k  b e v e z e t é s é r e ,  a  m e g lé v ő k  k ib ő v í t é s é r e ,  e s e t l e g  f e l e s l e g e s s é  v á l t - e  v a l a ­
m e ly ik .

A  b e l s ő  e l l e n ő r z é s e k  t a p a s z t a la t a  a la p já n  a  k o c k á z a t k e z e lé s  i n t e g r á lá s a  a  m ű k ö d é s i  
f o l y a m a t o k b a  f o l y a m a t o s .  A z  I n t e g r á l t  K o c k á z a t k e z e lé s i  S z a b á ly z a t  m e g h a t á r o z z a  
a z  é r t é k e lé s i  s z e m p o n t o k a t ,  m in ő s í t é s i  k a t e g ó r iá k a t .  A  s z e r v e z e t i  e g y s é g e k  v e z e t ő i  
( f o l y a m a t g a z d á k )  a  f o l y a m a t o k b a n  r e j lő  k o c k á z a t o k a t  m in d e n  é v b e n  é r t é k e l i k  é s  
m in ő s í t i k ,  s z ü k s é g  e s e t é n  in t é z k e d é s e k e t  t e s z n e k  a z o k  m é r s é k lé s e ,  m e g s z ü n t e t é s e  
é r d e k é b e n .  A z  e g y e s  a l f o l y a m a t o k h o z  a z o n o s í t o t t  k o c k á z a t i  t é n y e z ő k  v a ló s ,  a  
g y a k o r la t b a n  is  e lő f o r d u ló  h ib á k ,  d e  m iv e l  a  f ő f o l y a m a t o k  a lá b o n t á s a  m é g  n e m  t e l j e s  
k ö r ű ,  í g y  a z o k  k o c k á z a t i  t é n y e z ő i n e k / k o c k á z a t a i n a k  a z o n o s í t á s a ,  m in ő s í t é s e  s e m  
t e l je s .
A  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  a  b e l s ő  k o n t r o l l r e n d s z e r  é r t é k e l é s e  s o r á n  j a v a s l a t o k a t  f o g a lm a z  
m e g  a n n a k  é r d e k é b e n ,  h o g y  a  k o c k á z a t o k  k e z e l é s e  h a t é k o n y  é s  e r e d m é n y e s  
le g y e n .

A z  i n t e g r á l t  k o c k á z a t k e z e lé s i  r e n d s z e r  f e j l e s z t é s e  f o l y a m a t o s ,  a  s z e r v e z e t i  c é lo k h o z  
k ia la k í t o t t  k o c k á z a t é r t é k e lé s i  k r i t é r i u m o k  m é g  f e j l e s z t é s t  i g é n y e ln e k  a  v a l ó s  k o c k á z a t  
s z in t  m e g h a t á r o z á s a  é r d e k é b e n ,  d e  a  k o c k á z a t k e z e lé s s e l  l e f e d e t t  t e r ü l e t  e g y r e  
s z é le s e b b .

A z  i n t e g r á l t  k o c k á z a t k e z e lé s i  r e n d s z e r  ö s s z e g z ő  é r t é k e l é s é n e k  s z e m p o n t j a i :
•  k o c k á z a t o k  a z o n o s í t á s a  a  t e l j e s k ö r ű s é g  s z e m p o n t j á b ó l ,
•  k o c k á z a t o k  e le m z é s e  é s  é r t é k e lé s e  ( f o l y a m a t g a z d á k  k ia la k í t o t t á k - e  a  k o c k á ­

z a t i  k r i t é r i u m r e n d s z e r t ,  é r t é k e l t é k - e  é s  e l e m e z t é k - e  a  f o l y a m a t s z i n t ű  k o c k á z a ­
t o k a t ) ,

•  k o c k á z a t o k  i n t e g r á l t  k e z e l é s e  ( a  k o c k á z a t k e z e lé s i  m u n k a c s o p o r t  e l v é g e z t e - e  
a  s z e r v e z e t i  s z in t ű  k o c k á z a t e l e m z é s t ,  m e g h a t á r o z t á k - e  a  k u l c s  f o l y a m a t o k a t  
é s  a z  a z o k h o z  k a p c s o ló d ó  k o c k á z a t o k a t ,  h o z t a k - e  in t é z k e d é s e k e t  a  k o c k á z a ­
t o k  e l k e r ü l é s é r e ,  m é r s é k lé s é r e ) ,

•  a  k o c k á z a t i  t ű r é s h a t á r  m e g h a t á r o z á s a  b i z t o s í t j a - e ,  h o g y  a  k o c k á z a t o s  f o l y a ­
m a t o k a t  i d ő b e n  é s z le ln i  é s  k e z e ln i  le h e s s e n ,

•  a  k o c k á z a t k e z e lé s  t e l j e s  f o l y a m a t á n a k  f e l ü l v i z s g á la t a ,  i n t e g r i t á s  k o c k á z a t o k  
a z o n o s í t á s a  ( k o c k á z a t i  l e l t á r ,  k o c k á z a t i  u n i v e r z u m  m e g h a t á r o z á s a ,  a  s z e r v e ­
z e t  s t r a t é g ia i  c é l ja i  e lé r é s e  é r d e k é b e n  h a t é k o n y  k o c k á z a t k e z e lé s i  r e n d s z e r t  
m ű k ö d t e t n e k - e ) ,

•  s ú l y o s  s z e r v e z e t i  i n t e g r i t á s t  s é r t ő  e s e m é n y e k  -  a m e n n y ib e n  v o l t a k  -  ( a  s z a b á ­
l y o z á s  k e l l ő  in f o r m á c ió t  t a r t a lm a z - e  a z  i n t e g r i t á s t  s é r t ő  e s e m é n y e k  f e l i s m e r é ­
s é h e z ,  r ö g z í t i - e  a  m ó d s z e r e k e t  é s  e l j á r á s o k a t  a  k i v i z s g á lá s h o z ,  a z  i n t e g r i t á s  
f e l e l ő s  k i v i z s g á l t a - e  a  b e j e l e n t e t t  i n t e g r i t á s t  s é r t ő  e s e m é n y t ,  t ö r t é n t - e  i n t é z k e ­
d é s ,  f e l e l ő s s é g r e  v o n á s ) ,

•  k ü l s ő / b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  j e l e n t é s e k  m e g á l l a p í t á s a i t  a  s z e r v e z e t  v e z e t ő je  f e l ü l ­
v i z s g á l t a - e  a n n a k  é r d e k é b e n ,  h o g y  i n t e g r i t á s t  s é r t ő  e s e m é n y n e k  m in ő s ü l - e ,  i

•  a  k o c k á z a t o k  k e z e lé s é r e  m e g f e le lő  i n t é z k e d é s t  h o z t a k - e ,  n y i l v á n t a r t á s t  v e z e ­
t i k - e .

3.3 A kontrolltevékenységek értékelése

A  k o n t r o l l t e v é k e n y s é g e k  a la p v e t ő  c é l ja ,  h o g y  b iz t o s í t s a ,  h o g y  a  k ö z p é n z e k k e l ,  
v a g y o n n a l  s z a b á ly s z e r ű e n ,  g a z d a s á g o s a n ,  h a t é k o n y a n  é s  e r e d m é n y e s e n  t ö r t é n je n
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A  k o n t r o l l t e v é k e n y s é g e k  é r t é k e l é s é n e k  s z e m p o n t j a i :
•  k o n t r o l l  s t r a t é g i á k  é s  m ó d s z e r e k  ( B e ls ő  k o n t r o l l r e n d s z e r  s z a b á l y z a t b a n  m e g ­

h a t á r o z o t t  k o n t r o l l o k  m ű k ö d é s é n e k  é r t é k e lé s e ,  f o l y a m a t b a  é p í t e t t ,  v e z e t ő i  f e ­
lü l v i z s g á la t i  k o n t r o l lo k ) ,

•  f e l a d a t k ö r ö k  s z é t v á la s z t á s a  ( b e l s ő  s z a b á ly z a t o k b a n  é s  m u n k a k ö r i  l e í r á s o k ­
b a n ,  v a l a m in t  a z  e l l e n ő r z é s i  n y o m v o n a lb a n  m e g f e le lő e n  é s  ö s s z h a n g b a n  h a ­
t á r o z t á k  m e g  a  k o n t r o l l t e v é k e n y s é g e k e t ,  f e l e l ő s ö k e t ) ,

•  k u l c s k o n t r o l l o k  m e g f e le lő s é g e ,
•  d ö n t é s t  m e g a la p o z ó  k o n t r o l l o k  m ű k ö d é s e  ( e l l e n je g y z é s ,  j ó v á h a g y á s ) ,
•  t ö b b  s z e r v e z e t i  e g y s é g e t  é r i n t ő  f o l y a m a t  k ö z ö s  k o n t r o l l p o n t j a i n a k  m e g h a t á r o ­

z á s a ,
•  a  f e l a d a t v é g z é s  f o l y t o n o s s á g a  ( m u n k a k ö r á t a d á s  s z a b á ly o z á s a ,  g y a k o r l a t b a n  

d o k u m e n t á l t - e ,  h o z z á f é r é s i  j o g o s u l t s á g o k a t  m e g f e le lő e n  k e z e l t é k - e ,  h e l y e t t e ­
s í t é s t  m e g h a t á r o z t á k - e  a  m u n k a k ö r i  l e í r á s o k b a n ) .

/&D� <-3����'���������M� ����.-���'�������������

A  s z a b á l y z a t o k  m e g is m e r t e t é s é r ő l  a  s z e r v e z e t i  e g y s é g  v e z e t ő j e  k ö t e le s  
g o n d o s k o d n i .  A  s z a b á ly z a t o k ,  b e l s ő  r e n d e lk e z é s e k  a  b e l s ő  i n f o r m a t i k a i  h á l ó z a t  
K ö z ö s  m e g h a j t ó  m a p p á já b a n  e l é r h e t ő k  e l .
E b b e n  a  f o r m á b a n  b iz t o s í t o t t  a  r e n d e le t e k ,  u t a s í t á s o k ,  s z a b á l y z a t o k  
m e g is m e r h e t ő s é g e ,  h o z z á f é r é s  a  f e l a d a t o k  v é g r e h a j t á s a  s o r á n  k ö v e t e n d ő  e l j á r á s o k  
e r e d m é n y e s  v é g r e h a j t á s a  é r d e k é b e n .

A  m ű k ö d é s  e g y i k  f o n t o s  k ö v e t e lm é n y e  a z  í r á s b e l i s é g ,  a  t e v é k e n y s é g ,  a  
f e l a d a t k i a d á s  é s  a  f e l a d a t  e l v é g z é s é n e k  d o k u m e n t á lá s a .

A z  i r a t o k  k e z e l é s é n e k  e l j á r á s r e n d jé t  a z  I r a t k e z e lé s i  S z a b á ly z a t a  h a t á r o z z a  m e g ,  
m e l y  t a r t a lm a z z a  a z  i r a t k e z e lé s i  f e l a d a t o t  e l l á t ó k  h a t á s k ö r é t ,  j o g a i t ,  k ö t e le z e t t s é g e i t ,  
é s  a z  i r a t o k n a k  a  s z e r v e z e t e n  b e lü l i  ú t já t .

A z  Ö n k o r m á n y z a t n á l  /  I n t é z m é n y b e n  a  b e l s ő  k o m m u n ik á c i ó  e g y i k  e s z k ö z e  a  v e z e t ő i  
é r t e k e z le t ,  m e ly n e k  k e r e t é b e n  a  v e z e t ő  a  s z e r v e z e t i  e g y s é g  v e z e t ő k k e l  m e g b e s z é l i  
a z  a k t u á l i s  f e l a d a t o k a t .  A  v e z e t ő i  é r t e k e z l e t  k e r e t é b e n  le h e t ő s é g  v a n  a r r a ,  h o g y  a z  
o s z t á l y v e z e t ő k  a  f e l m e r ü l ő  p r o b lé m á k a t ,  a k t u á l i s  t e e n d ő k e t  m e g b e s z é l j é k  m á s  
s z e r v e z e t i  e g y s é g e k  v e z e t ő iv e l .

A  k ü l s ő  k o m m u n ik á c i ó  e g y i k  e s z k ö z e  a z  ö n k o r m á n y z a t  h i v a t a lo s  h o n la p j a  
( w w w . s a s d . h u  ).

A z  i n f o r m á c ió s  é s  k o m m u n ik á c i ó s  r e n d s z e r  é r t é k e l é s é n e k  s z e m p o n t ja i :
•  i n f o r m á c ió  é s  k o m m u n ik á c i ó  ( a d a t s z o lg á l t a t á s o k ,  k ö z z é t é t e l ,  a d a t k e z e lé s i  t á ­

j é k o z t a t á s ,  s z a b á ly z a t o k  m e g is m e r t e t é s e ) ,
•  s z e m é ly e s  a d a t o k  k e z e lé s é v e l  k a p c s o la t o s  t á j é k o z t a t á s i  k ö t e le z e t t s é g  t e l j e s í ­

t é s e ,
•  k ö z é r d e k ű  a d a t o k  k ö z z é t é t e le  ( t a r t a lm i  m e g f e le lő s é g ,  a k t u a l i z á l t s á g  é s  t e l j e s  

k ö r ű s é g ) ,
•  t á m o g a t á s h o z ,  p á l y á z a t h o z  k a p c s o ló d ó  n y i l v á n o s s á g ,  k ö z z é t é t e l ,
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•  i k t a t á s i  r e n d s z e r  ( i r a t k e z e lé s ,  a z  i r a t o k  ő r z é s é n e k  s z a b á ly o z á s a ,  j o g o s u la t l a n  
h o z z á f é r é s  m e g a k a d á ly o z á s a ) ,

•  b e j e le n t ő  v é d e le m  in t e g r i t á s t  s é r t ő  e s e m é n y  b e j e le n t ő jé v e l  s z e m b e n ,
•  b e l s ő  a d a t s z o l g á l t a t á s  s z í n v o n a la  ( t á r s o s z t á l y o k  k ö z ö t t i  i n f o r m á c ió á t a d á s ,  

k a p c s o la t t a r t á s ) ,
•  k a p c s o la t t a r t á s ,  k o m m u n ik á c i ó  a  t á m o g a t ó v a l ,  t á m o g a t o t t  s z e r v e z e t t e l .

3 . 5  N y o m o n  k ö v e t é s i  ( m o n i t o r i n g )  r e n d s z e r  é r t é k e l é s e

A  m o n i t o r i n g  e g y  d i n a m i k u s  f o l y a m a t ,  a m e ly  a  s z e r v e z e t  f ő  c é l ja i t ,  a  k ü l s ő / b e l s ő
a d o t t s á g o k a t ,  v a l a m in t  a  b e l s ő  k o n t r o l l r e n d s z e r  e g y é b  e l e m e i t  f o l y t o n o s a n
f i g y e l e m m e l  k í s é r i  é s  é r t é k e l i .

M o n i t o r in g  le h e t :
•  o p e r a t í v  t e v é k e n y s é g e k  k e r e t é b e n  m e g v a ló s u ló  f o l y a m a t o s ,  e s e t i  n y o m o n  k ö ­

v e t é s t  b i z t o s í t ó  r e n d s z e r ,
•  o p e r a t í v  t e v é k e n y s é g e k t ő l  f ü g g e t l e n ü l  m ű k ö d ő  b e l s ő  e l l e n ő r z é s .

A  m o n i t o r i n g  r e n d s z e r r e l  s z e m b e n  á l t a l á n o s  k ö v e t e lm é n y ,  h o g y  a z  a l k a lm a s  le g y e n :
•  a  b e l s ő  k o n t r o l l o k  m ű k ö d é s é r ő l  m e g f e le lő ,  i n t é z k e d é s e k r e  a l k a lm a s ,  f o l y a m a ­

t o s  i n f o r m á c ió k  b i z t o s í t á s á r a ,
•  a  t e v é k e n y s é g e k b e n  m e g lé v ő  k o c k á z a t o k  j e l e n t k e z é s é n e k  é s z le lé s é r e ,  é s  

m é r s é k lé s ü k r e ,  m e g s z ü n t e t é s ü k r e  v o n a t k o z ó  j a v a s l a t o k  m e g t é t e l é r e ,
•  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  t a p a s z t a l a t o k  h a s z n o s í t á s á n a k  é r t é k e lé s é r e .

A  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  v i z s g á l j a ,  h o g y  a z  i r á n y í t á s  é s  a  v e z e t é s  á l t a l  k ia la k í t o t t ,
m ű k ö d t e t e t t  b e l s ő  k o n t r o l l r e n d s z e r  m e g f e le l - e  a z  a lá b b i  k ö v e t e lm é n y e k n e k :

•  a  s z e r v e z e t i  c é l k i t ű z é s e k  ö s s z h a n g b a n  v a n n a k  a  s z e r v e z e t i  s t r a t é g iá v a l ,
•  a  s z e r v e z e t i  c é l k i t ű z é s e k  e lé r é s é r e  k id o lg o z o t t  m u t a t ó r e n d s z e r  m e g f e ie iő ,
•  a  s z e r v e z e t i  f o l y a m a t o k  k ia la k í t á s a  b i z t o s í t j a  a  c é l k i t ű z é s e k  m e g v a ló s u lá s á t ;  a  

f o l y a m a t o k  b e l s ő  s z a b á ly o z á s a  t e l je s ,  n a p r a k é s z ,  a  f e l e l ő s s é g e k ,  f e l a d a t o k  
e g y é r t e lm ű e n  m e g h a t á r o z á s r a  k e r ü l t e k ,

•  a  k i d o l g o z o t t  p r o g r a m o k ,  t e r v e k  é s  c é l k i t ű z é s e k  m e g v a ló s u l t a k ,
•  a  s z e r v e z e t i  c é l o k  e l é r é s é t  v e s z é l y e z t e t ő  k o c k á z a t o k a t  a z  i n t e g r á l t  k o c k á z a t -  

k e z e lé s i  r e n d s z e r  k é p e s  a z o n o s í t a n i ,  e le m e z n i  é s  a z o k a t  m e g f e le lő e n  k e z e ln i ,
•  a  m u n k a f o l y a m a t b a n  a  b e l s ő  k o n t r o l l o k  k ia la k í t á s a  m e g f e le l  a z  e lv á r á s o k n a k ,  

k é p e s e k  a  k o c k á z a t o k b ó l  f a k a d ó  v e s z t e s é g e k  m é r s é k lé s é r e ,
•  a z  e s z k ö z ö k k e l  g a z d a s á g o s a n ,  h a t é k o n y a n  é s  e r e d m é n y e s e n  g a z d á lk o d n a k ,  

a  v a g y o n  m e g ó v á s á r ó l  m e g f e le lő e n  g o n d o s k o d n a k ,
•  a  p é n z ü g y i - ,  i r á n y í t á s i -  é s  o p e r a t í v  m ű k ö d é s r e  v o n a t k o z ó  a d a t o k ,  i n f o r m á c ió k ,  

b e s z á m o ló k  p o n t o s a k ,  m e g b í z h a t ó a k  é s  a  m e g f e le lő  i d ő b e n  r e n d e lk e z é s r e  
á l ln a k ,

•  a z  e s e t l e g e s e n  f e l t á r t  h iá n y o s s á g o k  m e g s z ü n t e t é s e  b iz t o s í t o t t .

A  m o n i t o r i n g  s t r a t é g ia  e l v e i  a  B e l s ő  K o n t r o l l  K é z i k ö n y v b e n  k e r ü l t e k  m e g h a t á r o z á s r a .

A  le g je l e n t ő s e b b  n y o m o n  k ö v e t é s i  e le m e k :
•  t e r v e k ,  c é l k i t ű z é s e k  t e l j e s í t é s é n e k  b e s z á m o ló i ,
•  z á r s z á m a d á s ,  s z á m v i t e l i ,  p é n z ü g y i  b e s z á m o ló k ,
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A  k o c k á z a t e l e m z é s  c é l ja  m e g á l l a p í t a n i  a z  e g y e s  f o l y a m a t o k  k o c k á z a t á n a k  m é r t é k é t  
A  m a g a s  k o c k á z a t ú  r e n d s z e r e k e t  k e l l  e l l e n ő r i z n i .  A z  e g y e s  f o l y a m a t o k  k o c k á z a t -  
e l e m z é s é t  a  k o c k á z a t i  t é n y e z ő k ,  é s  a z o k  s ú l y a  a la p já n  v é g e z t e m  e l .  E b b e n  a  
m o d e l l b e n  1 2  o ly a n  t é n y e z ő  k e r ü l t  m e g h a t á r o z á s r a ,  a m e ly  h a t á s s a l  v a n  a  r e n d s z e r  
m ű k ö d é s é r e .  M in d e n  e g y e s  t é n y e z ő r e  v o n a t k o z ó a n  é r t é k e l é s t  k e l l  v é g e z n i ,  é s  m e g  
k e l l  h a t á r o z n i  a z  e g y e s  k o c k á z a t i  t é n y e z ő k  r e n d s z e r e k r e  g y a k o r o l t  h a t á s á t  ( s ú l y k é n t  
k i f e je z v e ) .

1. Belső k o n tro llo k  értéke lése
1) M eg fe le lő  és eredm ényes
2) Közepes, néhány hiányossággal, nem  m egfe le lően m egva lós íto tt
3) Gyenge 
Súly: 5

2. V á ltozás/ Átszervezés
1) Stabil rendszer, kis változások
2) Kis vá ltozások, de nem  rendszeresek vagy je len tősek
3) A m unka tá rsak szem élyét, a szabályozást és a fo lya m a to ka t é rin tő , je le n tős  vá ltozások 
Súly: 4

3. A rendszer kom plexitása
1) Nem kom p lex
2) Közepesen kom plex
3) Nagyon kom plex 
Súly: 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel
1) A lacsony m értékű , nem be fo lyáso l más rendszereket
2) Közepes m értékű
3) N agym értékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fo n to s  rendszerekkel 
Súly: 3

5. Bevéte l/K ö ltségszin t
1) A lacsony
2) Közepes
3) Magas 
Súly: 6

6. Külső szervezetek, ille tve  p a rtne rek  á lta l gyako ro lt befolyás
1) Alacsony
2) Közepes
3) Magas 
Súly: 2

7. Előző ellenőrzés óta e lte lt idő
1) 1 évnél kevesebb
2) 1-2 év
3) 2-4 év
4) 4-5 év
5) 5 évnél tö b b  
Súly: 2 8

8. Vezetőség aggályai a rendszer m űködésé t ille tően
1) A lacsony szintű
2) Közepes szin tű
3) Magas szin tű
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Súly: 3

9. Pénzügyi szabályta lanságok valószínűsége
1) Kicsi
2) Közepes
3) Nagy 
Súly: 4

10. Szabályozottság és szabályosság
1) Kicsi
2) Közepes
3) Jelentős 
Súly: 3

11. M unka tá rsak tapaszta la ta  és képzettsége
1) Nagyon tapasz ta lt és képze tt
2) Közepesen tapaszta la t és képzett
3) Kevés vagy sem m ilyen  tapaszta la t és képzettség hiánya 
Súly: 3

12. E rőforrások rendelkezésre állása
1) A lacsony
2) Közepes
3) Magas 
Súly: 4

5. A belső ellenőrzésre vonatkozó fejlesztési és képzési terv

A  b e l s ő  e l l e n ő r  á l t a l  a l k a lm a z o t t  m ó d s z e r t a n t  f o l y a m a t o s a n  f e j l e s z t e n i  k e l l  a z  
e l l e n ő r z é s i  t e v é k e n y s é g  j a v í t á s a  é r d e k é b e n ,  e z é r t  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  v e z e t ő  a  B e l s ő  
E l l e n ő r z é s i  K é z i k ö n y v e t  a  B k r .  1 7 . §  ( 4 )  b e k e z d é s é b e n  f o g l a l t a k n a k  m e g f e le lő e n  
r e n d s z e r e s e n  f e l ü l v i z s g á l j a  é s  s z ü k s é g  s z e r i n t  m ó d o s í t j a  a  b e l s ő  e l l e n ő r  
t a p a s z t a la t a i n a k ,  j a v a s l a t a i n a k  f i g y e l e m b e v é t e lé v e l .

A  b e l s ő  e l l e n ő r  r e n d e lk e z i k  a  j o g s z a b á l y o k b a n  e lő í r t  k é p z e t t s é g e k k e l ,  i s m e r e t e i t  
f o l y a m a t o s a n  k a r b a n t a r t j a .  A  b e l s ő  e l l e n ő r  a  k ö t e le z ő  o k t a t á s o k a t  n y o m o n  k ö v e t i  é s  
f o l y a m a t o s a n  t e l j e s í t i .

A  b e l s ő  e l l e n ő r  a  t o v á b b k é p z é s e k  é s  s z a k m a i  ö n k é p z é s  s o r á n  d ö n t ő e n  a  t á v o k t a t á s i  
f o r m á k a t  v e s z i  i g é n y b e ,  a m e l y e k  k ö l t s é g -  é s  i d ő k í m é lő  m e g o ld á s o k ,  m in t  p l.  a z  
Á B P E  k é p z é s e k ,  m é r le g k é p e s  k ö n y v e lő i  t u d á s s z i n t  i l y e n  f o r m á b a n  t ö r t é n ő  
t e l j e s í t é s e .

A z  e l l e n ő r z é s e k  c é l ja  a  j o g s z a b á l y o k b a n ,  i l l e t v e  s z a b á ly z a t o k b a n  e l ő í r t a k n a k  m in d  
m a g a s a b b  s z in t e n  t ö r t é n ő  m e g f e le lé s .  E z é r t  t ö r e k e d n i  k e l l  a z  e l l e n ő r z é s e k  m in é l  
t ö k é l e t e s e b b  e lő k é s z í t é s é r e ,  a z  e g y s é g e s  e l j á r á s o k  k ia la k í t á s á r a ,  v a l a m in t  a  
v i z s g á la t i  e l j á r á s o k ,  m ó d s z e r e k ,  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  j e l e n t é s e k  t a r t a lm i  
k ö v e t e lm é n y e in e k  b i z t o s í t á s á r a  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  k é z i k ö n y v b e n ,  a  n e m z e t k ö z i  -  é s  
a  h a z a i  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  s t a n d a r d o k  é s  a z  á l l a m h á z t a r t á s é r t  f e l e l ő s  m in i s z t e r  á l t a l  
k ö z é t e t t  i r á n y m u t a t á s o k b a n  f o g l a l t  e l ő í r á s o k n a k  m e g f e le lő e n .
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2

A  B k r .  2 1 .  §  ( 3 )  b e k e z d é s e  a la p já n  a  b i z o n y o s s á g o t  a d ó  b e l s ő  e l l e n ő r z é s i  
t e v é k e n y s é g e t  s z a b á ly s z e r ű s é g i - ,  p é n z ü g y i - ,  r e n d s z e r - ,  t e l j e s í t m é n y - ,  é s  i n f o r m a t i k a i  
e l l e n ő r z é s i  t í p u s o k  s z e r i n t  k e l l  e l l á t n i .

A  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  a z  e l l e n ő r z é s i  t í p u s o k a t  a  r e n d e lk e z é s r e  á l l ó  k a p a c i t á s s a l  
ö s s z e h a n g o l j a ,  a z  id ő ig é n y e s e b b  r e n d s z e r e l l e n ő r z é s e k  m e l l e t t  e g y - e g y  
r é s z t e r ü l e t / r é s z f o l y a m a t ,  v a g y  e g y - e g y  s z e r v e z e t / s z e r v e z e t i  e g y s é g  
m ű k ö d é s é n e k / g a z d á lk o d á s á n a k ,  s ő t  e g y e s  t e v é k e n y s é g é n e k  a z  á t v i l á g í t á s á t  is  
e lv é g z i .

A  t e l j e s í t m é n y - e l l e n ő r z é s e k  f e l t é t e l e i n e k  j a v í t á s a  é r d e k é b e n  a  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  
s z o r g a lm a z z a ,  h o g y  a  k ö z p é n z e k  f e l h a s z n á lá s á h o z  a  d ö n t é s h o z ó k  e r e d m é n y e s s é g i  
k r i t é r i u m o k a t  h a t á r o z z a n a k  m e g ,  a  c é lo k h o z  p e d ig  a  t e l j e s í t é s - m é r é s é r e  a l k a lm a s  
i n d i k á t o r o k a t  r e n d e l j e n e k .

A  r e n d s z e r e l l e n ő r z é s  a z  i r á n y í t á s i ,  v é g r e h a j t á s i ,  p é n z ü g y i  l e b o n y o l í t á s i ,  b e s z á m o lá s i  
é s  e l l e n ő r z é s i  r e n d s z e r e k  m ű k ö d é s é n e k  á t f o g ó  v i z s g á la t á t  j e l e n t i ,  m a g á b a n  f o g la l j a  
a  s z a b á ly s z e r ű s é g i ,  a  p é n z ü g y i  é s  a z  in f o r m a t i k a i  e l l e n ő r z é s e k e t  is .

A  b e l s ő  e l l e n ő r z é s  a z  e l l e n ő r z é s e k  m in ő s é g é n e k  é s  h a t é k o n y s á g á n a k  j a v í t á s á t  a  
k o c k á z a t e l e m z é s  é s  -  é r t é k e lé s  e r e d m é n y e i r e  f o k o z o t t a n  t á m a s z k o d ó  e l l e n ő r z é s i  
t é m a v á la s z t á s s a l  t á m o g a t j a .

A  s t r a t é g ia i  t e r v  k é s z í t é s e k o r  a  v e z e t ő k k e l  e g y e z t e t e t t e n  m e g t ö r t é n t  a  s z e r v e z e t  
f o l y a m a t a i n a k  a z o n o s í t á s a ,  m a jd  a  k o c k á z a t o k  é r t é k e lé s e .

A la p v e t ő  k ö v e t e lm é n y  a  v a l ó s á g o s  h e l y z e t  f e l t á r á s á r a  i r á n y u ló  t ö r e k v é s ,  a  
t á r g y s z e r ű s é g ,  a z  o b j e k t i v i t á s  é s  a  t é n y á l l á s  h ű  v i s s z a t ü k r ö z é s e .

T ö r e k e d n i  k e l l :
•  a z  e l l e n ő r z é s i  k ö t e le z e t t s é g e k ,  j o g o s u l t s á g o k  -  t ö r v é n y  s z e r in t i  -  t e l j e s í t é s é r e  

( r e n d s z e r e s ,  i l l .  é v e s  e l l e n ő r z é s i  k ö t e le z e t t s é g e k )
•  a  f e l s ő  v e z e t é s  e l l e n ő r z é s i  i g é n y e in e k ,  j a v a s l a t a i n a k  k ie lé g í t é s é r e ,
•  a z  e l l e n ő r z é s s e l  l e f e d e t t  t e r ü l e t e k  n ö v e lé s é r e ,
•  a z  e l l e n ő r z ö t t  t e r ü l e t e k  r é s z f o l y a m a t a in a k  e l l e n ő r z é s é r e ,
•  a z  id ő s z e r ű  e l l e n ő r z é s i  t é m á k  v iz s g á la t á r a  ( a  k ö r n y e z e t i  v á l t o z á s o k  f i g y e l e m ­

b e  v é t e lé v e l ) ,
•  a z  e u r ó p a i  u n ió s ,  t o v á b b á  a  h a z a i  p á l y á z a t i  f o r r á s o k  b e v o n á s á v a l ,  f e l h a s z n á ­

lá s á v a l  m e g v a ló s u ló  b e r u h á z á s o k  e l le n ő r z é s é r e ,
•  a  b e l s ő  k o n t r o l l  r e n d s z e r  k ia la k í t á s á v a l ,  s z a b á ly o z o t t s á g á v a l ,  m ű k ö d t e t é s é v e l ,  

f e l ü l v i z s g á la t á v a l  k a p c s o la t o s  e l l e n ő r z é s e k r e .



A  2 0 2 5 . - 2 0 2 9 .  k ö z ö t t i  i d ő s z a k b a n  e l l e n ő r z é s i  p r i o r i t á s o k a t  j e l e n t e n e k :  

T e m a t i k u s  e l l e n ő r z é s i  t e r ü l e t e k :

•  Rendszeres ellenőrzési kötelezettségek, igények
�  S z a b á ly o z o t t s á g  a k t u a l i z á lá s a  a z  o p e r a t í v  g a z d á lk o d á s  s z a b á l y a i n a k  b e ­

t a r t á s a .
>  A  p é n z ü g y i - g a z d a s á g i  e l l e n ő r z é s e k  á l t a l  f e l t á r t  h i á n y o s s á g o k  m e g s z ü n t e ­

t é s e ,  f e l s z á m o lá s a  é r d e k é b e n  m e g t e t t  i n t é z k e d é s e k  v é g r e h a j t á s a  -  u t ó e l ­
l e n ő r z é s e k .

•  Törvényi kötelezettség, jogosultság teljesítése
�  K ö z b e s z e r z é s e k  é s  a  b e s z e r z é s i  e l j á r á s o k  s z a b á ly s z e r ű s é g e .
�  V á l a s z t á s o k k a l ,  n é p s z a v a z á s o k k a l  k a p c s o la t o s  e l l e n ő r z é s e k .
�  K ö z p é n z e k  f e l h a s z n á lá s á v a l ,  a z o k  á t l á t h a t ó s á g á v a l ,  n y i l v á n o s s á g á v a l ,  a  

k ö z t u la jd o n  h a s z n á la t á n a k  n y i l v á n o s s á g á v a l ,  á t l á t h a t ó b b á  t é t e l é v e l  é s  e l ­
l e n ő r z é s é v e l  k a p c s o la t o s  e l l e n ő r z é s e k .

>  C é l j e l l e g g e l  n y ú j t o t t  t á m o g a t á s o k  f e l h a s z n á lá s á v a l ,  e l s z á m o l á s á v a l  k a p ­
c s o la t o s  e l l e n ő r z é s e k .

•  Tevékenységek, folyamatok ellenőrzési lefedettsége
�  A  f e l a d a t e l l á t á s ,  a  s z e r v e z e t  é s  m ű k ö d é s ,  a  g a z d á l k o d á s  r e n d jé n e k  s z a ­

b á l y o z o t t s á g a ,  s z a b á ly s z e r ű s é g e .
>  A  f e l a d a t -  é s  a  r e n d e lk e z é s r e  á l ló  f o r r á s o k  ö s s z h a n g ja .
>  A  k ö l t s é g v e t é s i  t e r v e z é s  e l j á r á s i  r e n d je ,  a  r e n d e le t a l k o t á s .
>  A  k ö l t s é g v e t é s  v é g r e h a j t á s a ,  a  k ö l t s é g v e t é s i  e lő i r á n y z a t o k ,  m ó d o s í t á s a ,  

n y i l v á n t a r t á s a .
>  K ö l t s é g v e t é s i  b e s z á m o lá s  e l j á r á s i  r e n d je ,  a  z á r s z á m a d á s i  k ö t e le z e t t s é g  

t e l j e s í t é s é n e k  s z a b á ly s z e r ű s é g e .
>  G a z d á lk o d á s i  é s  e l l e n ő r z é s i  j o g k ö r ö k ,  a  g a z d á lk o d á s  o p e r a t í v  v i t e lé v e l  

k a p c s o la t o s  j o g  é s  e l l e n ő r z é s i  j o g k ö r  g y a k o r lá s a ,  s z a b á ly s z e r ű s é g e .
>  B i z o n y la t i  r e n d  é s  f e g y e le m  s z a b á ly s z e r ű s é g e .
>  S z á m v i t e l i  f e l a d a t o k ,  a  f ő k ö n y v i  k ö n y v e lé s  é s  a z  a n a l i t i k u s  n y i l v á n t a r t á s o k  

é s  a  b i z o n y l a t o k  a d a t a i  k ö z ö t t i  e g y e z t e t é s ,  d o k u m e n t á l t s á g ,  f o l y a m a t b a  
é p í t e t t  e l l e n ő r z é s .

>  A z  ö n k o r m á n y z a t i  v a g y o n  n y i l v á n t a r t á s a ,  s z á m b a v é t e l e .
>  A  v a g y o n n a l  v a ló  g a z d á lk o d á s ,  v a g y o n  h a s z n o s í t á s a ,  v a g y o n é r t é k e lé s ,  

s z e r z ő d é s e k ,  ö n k ö l t s é g  s z á m í t á s  s z a b á l y a i n a k  m e g h a t á r o z á s a .
�  A  h u m á n e r ő f o r r á s  b i z t o s í t á s a ,  a  lé t s z á m m a l  é s  s z e m é ly i  j u t t a t á s o k k a l  t ö r ­

t é n ő  g a z d á lk o d á s .
>  A  s a já t  b e v é t e l e k  b e s z e d é s é n e k  a la k u lá s a ,  k i n t l é v ő s é g e k ,  h á t r a lé k o k .
>  P á l y á z a t i  f o r r á s o k  ig é n y lé s e ,  a  m e g v a ló s u ló  f e j l e s z t é s i  f e l a d a t o k  t e l j e s í t é ­

s e ,  f e l h a s z n á lá s i  r e n d je .
>  K ü ls ő  e l l e n ő r z é s e k  ( Á S Z ,  s t b . )  m e g á l l a p í t á s a i t  k ö v e t ő  i n t é z k e d é s e k  e r e d ­

m é n y e s s é g é n e k  v iz s g á la t a .
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a )  A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  a  S á s d i  K ö z ö s  Ö n k o r m á n y z a t i  H iv a t a l r a  
v o n a t k o z ó a n  j ó v á h a g y o m :

S á s d ,  2 0 2 5 .  j a n u á r  2 7

K o s z o r ú s  T í m e a  
j e g y z ő

b )  A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  a  S á s d i  Á M K  Ó v o d á ja  é s  B ö l c s ő d é jé r e  
v o n a t k o z ó a n  j ó v á h a g y o m :

S á s d ,  2 0 2 5 .  j a n u á r  2 7 .

G á ln é  B a n iz s  G a b r i e l l a  
i n t é z m é n y v e z e t ő

c )  A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  a  S á s d i  C s a lá d -  é s  G y e r m e k jó lé t i  
K ö z p o n t r a  v o n a t k o z ó a n  j ó v á h a g y o m :

S á s d ,  2 0 2 5 .  j a n u á r  2 7 .

H a jó s  A n g é la  
in t é z m é n y v e z e t ő

d )  A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  a  S á s d i  S z o c i á l i s  T á r s u l á s r a  v o n a t k o z ó a n  
j ó v á h a g y o m :

S á s d ,  2 0 2 5 .  j a n u á r  2 7 .

D r .  J u s z t i n g e r  J á n o s  
e ln ö k

f )  A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  a  S á s d i  S z o c i á l i s  S z o l g á la t r a  v o n a t k o z ó a n  
j ó v á h a g y o m :

S á s d ,  2 0 2 5 .  j a n u á r  2 7 .

O r b á n  É v a  
in t é z m é n y v e z e t ő
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g )  A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 5 - 2 0 2 9  a  S á s d  V á r o s  N é m e t  N e m z e t i s é g i  
Ö n k o r m á n y z a t r a  v o n a t k o z ó a n  j ó v á h a g y o m :

S á s d ,  2 0 2 5 .  j a n u á r  2 7 .

G a l a m b o s n é  W á g n e r  É v a  
e ln ö k

h )  A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  a  S á s d  V á r o s  R o m a  N e m z e t i s é g i  
Ö n k o r m á n y z a t r a  v o n a t k o z ó a n  j ó v á h a g y o m :

S á s d ,  2 0 2 5 .  j a n u á r  2 7 .

K i r á l y  T a m á s  D á v id  
e ln ö k

e )  A  S t r a t é g ia i  e l l e n ő r z é s i  t e r v  2 0 2 5 - 2 0 2 9 .  a  S á s d  V á r o s g a z d á l k o d á s i  N o n p r o f i t  
K ö z h a s z n ú  K o r lá t o l t  F e le lő s s é g ű  T á r s a s á g r a  v o n a t k o z ó a n  j ó v á h a g y o m :

S á s d ,  2 0 2 5 .  j a n u á r  2 7 .

M e r k  Z s o l t  
ü g y v e z e t ő
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amely létrejött egyrészről
.................. Község Önkormányzata (73................................................ ), képviseli...............
polgármester, mint megbízó,
.................. Község Önkormányzata (73................................................ ), képviseli...............
polgármester, mint megbízó,
.................. Község Önkormányzata (73................................................ ), képviseli...............
polgármester, mint megbízó,
................. Község Önkormányzata (73..................................................), képviseli...............
polgármester, mint megbízó,
.................. Község Önkormányzata (73................................................ ), képviseli...............
polgármester, mint megbízó,
.................. Község Önkormányzata (73.......................................  ), képviseli......
polgármester, mint megbízó,
.................. Község Önkormányzata (73.................................................), képviseli...............
polgármester, mint megbízó,
.................. Község Önkormányzata (73................................................. ), képviseli................
polgármester, mint megbízó,
.................. Község Önkormányzata (73................................................. ), képviseli...............
polgármester, mint megbízó,
.................. Község Önkormányzata (73................................................. ), képviseli...............
polgármester, mint megbízó,
(a továbbiakban együtt: Megbízó)

másrészről
Sásd Város Önkormányzata (7370 Sásd, Dózsa György utca 32.), képviseli dr. Jusztinger 
János polgármester, mint megbízott, a továbbiakban: Megbízott,

(a továbbiakban együtt: felek) között alulírott helyen és időben az alábbi feltételekkel:

1) Felek tudomással bírnak arról, hogy a magyar építészetről szóló 2023. évi C törvény 
(továbbiakban: Méptv.) 22. § (1) bekezdés c) pontja, 56. § és 228. § rendelkezései szerint 
valamennyi települési önkormányzat a településtervezési és a településkép-védelmi 
önkormányzati feladatellátás biztosítása, valamint a helyi építészeti minőség védelme 
érdekében -  az épített környezet alakítási, területfejlesztési és területrendezési, 
településfejlesztési és településrendezési, településkép-védelmi tárgyú döntések előkészítő 
feladatainak ellátására -  önkormányzati főépítészt alkalmaz.

2) Ha a községi jogállású települési önkormányzat települési főépítészt sem maga, sem 
társulása útján nem alkalmaz, a törvény erejénél fogva a település fekvése szerinti járásszékhely 
város települési főépítésze látja el az önkormányzati főépítészi feladatokat azzal, hogy a községi 
jogállású települési önkormányzat köteles a teherviselésről a járásszékhely város 
önkormányzatával megállapodni. 3

3) Megbízók kijelentik, hogy mint a Hegyháti járáshoz tartozó községi önkormányzatok, 
települési főépítészt nem alkalmaznak, tudomásul veszik és kérik, hogy településükön a 
Megbízott, mint a járásszékhely város által alkalmazott települési főépítész lássa el az



önkormányzati főépítészi feladatokat.

4) Megbízott a 3) pont szerinti nyilatkozat alapján megállapítja, hogy az általa megbízási 
jogviszonyban alkalmazott települési főépítész látja el a Megbízó települései közigazgatási 
területén is a Méptv-ben, valamint a főépítészi tevékenységről szóló 190/2009. (IX. 15.) Korm. 
rendeletben foglaltak alapján a települési főépítészeti feladatokat.

5) A Megbízótól a Megbízotthoz kerülő főépítészeti feladatellátás megkezdéséhez az 
szükséges, hogy a Megbízó önkormányzat jegyzője a Megbízott jegyzője részére megküldje az 
átadás-átvételi jegyzőkönyv tervezetét, amelyhez mellékelni kell a hatályos településtervet, 
folyamatban lévő, valamint az 5 évre visszamenőleg lezárult településfejlesztési, 
településrendezési és településképi eljárások tervdokumentációját és az ilyen ügyben született 
önkormányzati döntések iratanyagát. Majd a megküldést követően az átadó és az átvevő jegyző
-  a járásszékhely város önkormányzati főépítészének részvételével -  egyeztetést tart, amelynek 
keretében megvitatják az átvétellel kapcsolatos aktuális kérdéseket, áttekintik a folyamatban 
lévő ügyeket és aláírják az átadás-átvételi jegyzőkönyvet annak érdekében, hogy a 
járásszékhely város az önkormányzati főépítészi feladatokat el tudja látni. A jegyzőkönyv 
tervezetét az egyeztetés előtt legalább 5 nappal meg kell küldeni az átvevőnek.

6) Ha a főépítészi feladatellátás e megállapodásban foglaltak szerinti átvételét követően
-  az időközben bekövetkezett változásra tekintettel -  a Megbízó képviselő-testülete úgy dönt, 
hogy saját települési főépítészt alkalmaz vagy más térségi főépítészi társuláshoz csatlakozik, eg 
megállapodás felmondását a járásszékhely város jegyzőjéhez címzett megkeresésben 
kezdeményezheti. A főépítészi feladatok visszavételére január 1-jei vagy július 1-jei 
kezdőnappal kerülhet sor, és a községi önkormányzatnak vállalnia kell, hogy legalább egy évig 
maga vagy társulásban más önkormányzattal közösen gondoskodnak az önkormányzati 
főépítészi feladatok ellátásáról. 7 8 9

7) A feladat ellátásához várhatóan a központi költségvetés 2025. évtől feladat 
finanszírozást biztosít: A legalább 10 település vonatkozásában főépítészi feladatot ellátó 
főépítészek és munkatársaik foglalkoztatásához az állam költségvetési támogatást biztosít. A 
feladat-finanszírozást a Megbízó igényli és az elszámolást is a Megbízó végzi. Amennyiben a 
finanszírozás nem biztosít összességében fedezetet a feladat ellátására, úgy a felek e 
megállapodást kiegészítik a szükséges többletforrás biztosításáról.

8) Jelen megállapodás 2025. január 1. napjától határozatlan időtartamra szól.

9) Felek megállapodnak, hogy jelen megállapodás felmondására a 6) pontban foglaltak 
szerint van mód.
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LÉTESÍTŐ OKIRAT MÓDOSÍTÁSA

A SÁSD VÁROSGAZDÁLKODÁSI N onprofit K özhasznú K orlátolt Felelősségű T ársaság
(székhely: 7370 Sásd, Kossuth Lajos utca 1., cégjegyzékszám: 02-09-074468) létesítő okiratát a felek 
egyező akaratával a 2013. évi V. törvény alapján az alábbiak szerint módosítják:

A társaságot a Pécsi Törvényszék Cégbírósága 02-09-074468 cégjegyzékszámon vette nyilvántartásba. 
A társasági szerződés 6., 8. és 11. pontjai helyébe az alábbiak lépnek a többi pont változatlanul hagyása 
mellett:
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A Felügyelő Bizottság elnöke:
U�dr. Kajdon Béla (sz.. Pécs III., 1958.04.29., an.: Győr Ilona, 7370 Sásd, Szent Imre út 23. MZ/8. szám alatti

lakos)

A Felügyelő Bizottság tagjai:
Pál Csaba János (sz.: Komló, 1952.07.23.,an.: Szabó Ilona, 7370 Sásd, Tompa Mihály utca 9. szám alatti

lakos)
Szíjártó Csaba (sz.: Komló, 1967.07.21., an.: Bessenyei Katalin, 7370 Sásd, Gárdonyi Géza utca 39. szám

alatti lakos)

A Felügyelőbizottsági elnök megbízatásának kezdete: 2025. január 16., megbízatásának vége: 2029. december 31.�
A Felügyelőbizottsági tagok megbízatásának kezdete: 2025. január 16., megbízatásának vége: 2029. december 31.
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Jelen társasági szerződés módosítást felek átolvasás és megértés után, mint akaratukkal mindenben�
megegyezőt az okiratot szerkesztő ügyvéd előtt aláírták
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