Jegyz6kdnyv

Készilt Sasd Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzati KépviselGtestiiletének 2023. aprilis 13.
napjan tartott tléserol.

Ulés helye: Véroshéza tanacskozoterem
Sésd, Dozsa Gyorgy utca 32.

Jelen vannak: Galambosné Wagner Eva, Hermann Istvanné elndkhelyettes, Kugl Jozsef
képvisel6, Koszorus Timea aljegyz6, Tollar Mdnikajegyzékonyvvezetd.

Galambosné Wagner Eva elnok készontétte a megjelenteket. Megallapitotta, hogy a testiilet
3 fével jelen van, igy az ulés hatarozatképes és azt megnyitotta.
Javasolta, hogy az alébbi napirendi pontot targyaljak meg:
a Séasdi Altalanos Iskola (magasabb vezet6) beosztasanak ellatasara benyujtott palyazat
véleményezését.

Megkérdezte van-e valakinek més javaslata?

Mas javaslat nem érkezett, igy a Német Nemzetiségi Onkormanyzat az alabbi napirendi pont
megtargyaldsa mellett dontott:

1./ A Sasdi Altalanos Iskola (magasabb vezet6) beosztasanak ellatasara benydjtott palyazat
véleményezése
El6ad6: Galambosné Wagner Eva elnok

Napirendi pont targyaléasa:

1./ A Séasdi Altalanos Iskola (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara benyujtott
palyazat véleményezése
El6ad6: Galambosné Wagner Eva elnék

irasos elbterjesztés - a tankeruleti levelrdl és a palyazati anyagrol - a jegyz6konyv
mellékleteként csatolva.

Galambosné Wauner Eva elnék elmondta, hogy mindenki kézhez kapta az irdsos megkeresést
és a palyazati anyagot. Az irasos megkeresés alapjan a Beligyminisztérium Minisztere
palyazatot irt ki a Sasdi Altalanos Iskola intézményvezet6i beosztasanak ellatasara. A palyazat
benyujtasi hatérideje 2023. marcius 22. volt. A pélyéazati kiirdsra Kovacs Lilla jelenlegi
iskolaigazgatd nyujtotta be palyazatat. A palyazat a kiirdsban meghatarozott feltételeknek
megfelelt. A Német Nemzetiségi Onkormanyzatot megkeresték, hogy a benyjtott palyazattal
kapcsolatban alakitsa ki véleményét, gyakorolja az egyetértési jogat. A palyazati anyagot
mindenki elolvasta.

Javasolta a testiiletnek, hogy értsen egyet Kovacs Lilla iskolaigazgat6 palyazataval.



Megkérdezte, hogy van-e valakinek kérdése, észrevétele, hozzaszélasa?
Mivel kérdés, észrevétel, hozzaszélas nem volt, kérte, hogy szavazzanak.

Sasd Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzata 3 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartozkodas nélkil az alabbi hatarozatot hozta:

Sasd Varos Német Nemzetiségi Onkorman zata Képvisel6-testiiletének
4/2023. 1VJ3. NNO. szamu hatarozata

Séasd Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzatanak KépviselG-testiilete egyetért
a Sasdi Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztasanak ellatasara Kovacs Lilla
igazgato altal benydujtott palyazattal.

A Német Nemzetiségi Onkormanyzat javasolja Kovacs Lilla palyazé igazgatdi
Kinevezesét.

Hatéarid6: kozlésre: aprilis 27.
Felelds: Galambosné Wagner Eva elnk

Miutan tébb napirendi pont, kérdés, javaslat nem hangzott el, Galambosné Wai>ner Eva az
NNO elnoke mindenkinek megkdszonte a testiileti iilésen valé megjelenését, a testileti tilést
befejezettnek nyilvénitotta.

Kmft.

Galambosné Wagner E\ Hermann Istvanna
NNO elndke jegyz6konyv-hitelesité



JELENLETI 1V

Sasd Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzat 2023. aprilis 13. napjan megtartott
testlleti tlésen megjelentek részére

Galambosné Wagner Eva

Hermann Istvanna

Kugl Jozsef

Dr. Jusztinger Janos

Dr. Kajdon Béla

Koszorus Timea

Nagy Lajos Léaszlo



Szigetvari Tankertleti Kézpont

Német Nemzetiségi Onkormanyzat Iktatoszam:
7370 Séasd, Dozsa Gyorgy utca 32. TK/020/HR/KOZINT/00049-4/2023.
Melléklet: 1db

Galambosné Wagner Eva Elnék
Asszony részeére

Targy: Felkérés a Sasdi Altalanos Iskola (magasabb vezetS) beosztasanak ellatasara
benyujtott palyazat véleményezésére.

Tisztelt EIn6k Asszony!

Tajékoztatom, hogy a Beliigyminisztérium Minisztere palyazatot irt ki a Sasdi Altalanos
Iskola intézményvezet6i beosztadsdnak ellatadsara. A palyéazat benyujtdsanak hatarideje 2023.
marcius 22. napja volt.

A Sasdi Altalanos Iskola intézményvezet6i beosztasanak ellatasara Kovacs Lilla ny(jtotta be
palyazatat. A palyazat, a kiirdsban meghatarozott feltételeknek megfelel.

Kérem, hogy a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény 84. § (9) bekezdése
alapjan a Német Nemzetiségi Onkormanyzat a benyujtott palyazattal kapcsolatban alakitsa ki
véleményét, gyakorolja egyetértési jogat.

A vélemény kialakitasa céljabdl, jelen levelem mellékleteként kildom a palyaz6 szakmai-
vezet6i programjat.

Tisztelettel kérem, hogy a palyazattal kapcsolatba hozott dontését 2023. aprilis 27-ig
sziveskedjen eljuttatni a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kdzpont Szigetvari Tankerlletébe
(7900 Szigetvar, Dedk Ferenc tér 16.)

7900 Szigetvar, Dedk Ferenc tér 16.
Tel: +36-73-795-214
e-mail: szigetvaratJck.gov.hu
KRID: 651169363 - SZIGTANKER






" Olyan lesz ajov6, amilyen a ma iskolaja "

(Szent-GyorgyiAlbert)

Palyazat

Sasdi Altalanos Iskola
intézményvezetdi (magasabb vezetd)

beosztas ellatasara.

palyazati azonosité szam: TK/020/HR/KOZINT/00049-1/2023

Palyazd6: Kovacs Lilla

2023. 03. 20.
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igazgatoi palyazat

Személyes Adatok

Név

Lakcim

Telefon/fax

E-mail

Allampolgéarsag

Sziiletési datum / Szlletési
hely

kkolai- és szakképzés

Datum
Oktatési intézmény neve:
A szerzett képesités tipusa

Datum

Oktatasi intézmény neve:
A szerzett képesités tipusa

Datum
Oktatasi intézmény neve:
A szerzett képesités tipusa

Datum
Oktatési intézmény neve:
A szerzett képesités tipusa

Specialis képzettség, végzettség

Datum

Oktatasi Intézmény neve

A szerzett specialis képesités
tipusa

Datum

Oktatasi intézmény neve

A szerzett specialis képesités
tipusa

Szakmai Onéletrajz

Kovacs Lilla

2013-2015
Pécsi Tudomanyegyetem
Jogi szakokleveles kdzoktatasi szakember {11-7/2015JKO)

2004-2006

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem MUszaki Pe-
dagogiai Tanszéke

Kozoktatas vezet6 (szakvizsga) (Oki.: PTH004537-8226)

1993 -1996
Berzsenyi Daniel Tanarképzé Féiskola
kémia szakos tanar (Oki.15/1996)

1988 -1991
Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképz6 F6iskola
altalanos iskolai tanité (Okl.195/1991)

2017
Oktatasi Hivatal
Szakért6k felkészitése Mesterpedagogus fokozatot célzok

mindsitésére

2015.
Oktatési Hivatal
Felkészités a pedagogiai-szakmai ellen6rzések (tanfeliigyelet) és
pedagdégusmindsitési eljarasok mindségbiztositasi tevékenységére
- blended learning (OH-MBR/27/2015)

-3-
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Datum

Oktatasi intézmény neve
A szerzett specidlis képesités
tipusa

Datum

Oktatasi intézmény neve

A szerzett specidlis képesités
tipusa

Datum
Oktatési intézmény neve

A szerzett specialis képesités
tipusa

Datum
Oktatési intézmény neve

A szerzett specidlis képesités
tipusa

Datum

Oktatési intézmény neve
A szerzett specialis képesités
tipusa

Datum

Oktatési intézmény neve
A szerzett specidlis képesités
tipusa

Datum
Oktatési intézmény neve:

A szerzett specidlis képesités
tipusa

Datum
Oktatasi intézmény neve:

A szerzett specidlis képesités
tipusa

Datum
Oktatési intézmény neve:

A szerzett specidlis képesités
tipusa

Szakmai 6néletrajz

2014.

Oktatéasi Hivatal

Tanfelligyeleti szakért6k felkészitése pedagogiai - szakmai ellendr-
zésre - blended tovabbképzés (OH-PSZE/1497/2014.

2012.

Wekerle Sandor Alapkezeld
Az also és a fels6 tagozat kozotti atmenetben a HHH tanuldk tdmo-
gatéasa - képz6i képzés (1-216/2012.-TAMOP 3.3,1)

2012.

Wekerle Sandor Alapkezeld

Felkészités a ,Hatékony tanul6-megismerési technikak" cim(i pe-
dagogus tovabbképzési program képz6i feladataira (1067/2012.-
TAMOP 3.3.1)

2009.
EDUCATIO Téarsadalmi Szolgaltatd Kézhaszni Tarsasag

IPR-LIGHT képz6-mentor képzés (727/2009.)

2009.

EDUCATIO Tarsadalmi Szolgaltaté Kozhasznl Tarsasag

Modszertani mentor i. - folyamat tanacsado képzés (650/2009)
(Tanorai differencidlas, kooperativ tanulas, arnyalt értékelés, 6vo-
da-iskola kozotti &tmenet, professziondlis tanari kommunikécio,
multikulturdlis nevelés mddszertani terileteken)

2009.
EDUCATIO Tarsadalmi Szolgaltaté Kézhasznl Tarsasag

Folyamat szaktanacsadd képzés (349./2009)

2008.
EDUCATIO Téarsadalmi Szolgaltatdé Kézhaszna Tarsasag (I 55./2008.)

IPR szakértd, szaktanacsado képzés

2006.
SuliNova Knt. (1748/2006.)

~Ovoda-iskola atmenet segitése.." képzé/mentor felkészités

2005."
SuliNova Kht. (IPR 18/2005.)

Hatékony egyutthevelés az iskolaban" képz&/mentor felkészités



igazgatoi palyazat

Tanfolyamok, tovabbképzések

Szakmai 6néletrajz

2020 - Mozgas- és sportfesztivalok szakmai és szervezési (ehet6ségei a
kdznevelési intézményekben.
- Gondolkodasfejlesztés tablajatékokkal
- A KAP pedagogiai rendszerének gyakoriati elsajatitasa
Eletgyakorlat Alapt Alprogram
- A pedagdgusok digitalis kompetenciainak fejlesztése.
EFO-3.2.4-16 kdzéphalad6 tovabbképzés
- Az iskolai lemorzsol6das megel6zését célzé komplex intézmény
fejlesztés tamogatasa kilonods tekintettel a kdznevelési intéz
ményekben 2.
- Differencidlt fejlesztések heterogén tanuldcsoportban DFHT
2019 - A KAP pedagogiai rendszerének gyakorlati elsajatitasa -
Logika Alapu Alprogram
- A Komplex Alapprogram pedagdgiai rendszerének gyakorlati
elsajatitasa
- A pedagogusok digitalis kompetenciajanak meguijitasa.
EFOP 3,2.4. - alapoz6 képzés
2018 - Pedagbgusok médszertani felkészitése a végzettség nélkili
iskolaelhagyas megel&zése érdekében
2017 - Intézményvezetbk felkészitése az intézmeényi 6nértékeléshez
és tanfeliigyeleti ellenérzéshez kapcsolddoé feladatok ellatasara
2016 - Felkészités a kdznevelési regisztracios és tanulmanyi alap-
rendszer (KRETA) pedagdgus moduljaihoz
2015 - Tevékenységkdzpontl tanulasszervezés a magatartasi és a
tanulasi problémak lekiizdésére
2013 - Tanigyigazgatéasi auditorképzés
2012 - Felkésziilés a fels6oktatasi gyakorlohely funkcié véallalasara
2012- Halozati egyiittm(ikodések és kapcsolatok-- intézménykozi,
horizontalis tanulas megszervezése, segitése
2012 - PRtevékenység az oktatasi intézményekben
2012 - A referencia intézményei mikodéshez szlikséges szervezeti,
oktatasszervezési, szolgaltatas-szervezési feltételrendszer
kialakitasa
2012 - Vezetdk felkészitése a referencia intézményi innovaciok
menedzselésére

Szamitogépes ismeretek

V ezet6i engedély

ECDL- 2005. (IT alapismeretek, operacios rendszerek, szovegszerkesz-
tés, tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, prezentacio, informacio és
kommunikécio, internet hasznalat)

B kategoria
-5-



lgazgatoi palyazat

Szakmai tapasztalat

id6tartam {-tol-ig)
Munkaltaté neve és cime

Tevékenységi teriilet
Beosztas vagy funkcio
Fontosabb tevékenységek
vagy felel6sségi teriletek

Id6tartam (-tdl-ig)
Munkaltaté neve és cime

Tevékenységi tertlet

Beosztas vagy funkcid

Fontosabb tevékenységek
vagy felel6sségi tertiletek

id6tartam (-tol-ig)
Munkaltaté neve és cime
Tevékenységi tertlet

Beosztas vagy funkcid
Fontosabb tevékenységek
vagy felel6sségi tertiletek

Szakmai 6néletrajz

2013.08.16. - folyamatos

Szigetvari Tankeriileti Kézpont -Sasdi Altalanos iskola

7370 Sasd, Szent Imre u. 29-31,

nappali rendszer( altalanos iskolai nevelés-oktatas
intézményvezetd

- torvényi el6irasoknak megfelel§ miikodés biztositasa

- intézmény szakmai vezetése

- munkaltatéi jogok gyakorlasa

- tanligy-igazgatasi feladatok megtervezése, ellatasa

- oktatassal kapcsolatos palyazatok irdsa, megvalésitasuk koordina-
lasa, pénziigyi elszdmolasanak ellendrzése

- tanligyi dokumentacié elkészitésének segitése, ellendrzése

- pedagogiai munka ellen6rzése

- pedagogusok szakmai el6menetelének, életpalyan valo elére 1é-
pésének segitése

- Ugyviteli munka iranyitasa, Ugyiratkezelés biztositasa

- partnerkapcsolatok kialakitasa, apolasa

1991. 09. 01.-2013.08.15.

Vasarosdomboi Altalanos Iskola, Egységes Oktatéasi és Alapfoku

Mlvészetoktatasi Intézmeény (gerényesi iskola jogutodija)

7362 Vasarosdombé Szabadséag tér 16.

nappali rendszer(i altalanos mliveltséget megalapoz6 iskolai okta-

tas

tanitd, tanar;

igazgato-helyettes (2003. 6ta)

- iskola szakmai vezetése

- dltalanos iskolaskortak oktatasa

- halmozottan hatranyos helyzet( és sajatos nevelési igény( tanu-
I6k integralt nevelése-oktatasa

- fels6 tagozaton kémia targy tanitasa heterogén dsszetétell osz-
talyban

- intézményi integracids stratégia kidolgozésa, intézményi prog-
ramfejleszté munka koordinalasa, tovabbképzéseken vald részvé-
tel (IPR tréner/mentor), intézményi IPR éves feladatainak koordi-
nalasa, megvalositasaban valo részvétel

- projektek el6készitése, megtervezése, Osszedllitasa; nyertes pro-
jektek megvalositasanak koordinaldsa - projektmenedzseri fel-
adatok ellatasa

- intézményi szolgéaltatasok tervezése, szervezése, lebonyolitasa

1987.01.03.-1991.08.31.

Altalanos Iskola, Gerényes

nappali rendszer(i altalanos mveltséget megalapozé iskolai okta-
tés

tanitd, napkozis nevel§

altalanos iskolaskortiak oktatasa

napkozis csoportok vezetése

-6-



lgazgatoi palyazat Szakmai 6néletrajz

Kiegészits informaciok

Palyazatok el6készitésében, - Erzsébet palyazatok
lebonyolitasaban val6 aktiv - Hatartalanul palyazatok
kézremiikodés: - EFOP3.15.

- Nemzeti Tehetség Programok

- TAMOP 3.1.4/G

- TAMOP 3.1.7- projektmenedzser

- TAMOP 3.1.4; 3.3.2; 3.2.2

- HEFOP 2.1.8 - projektmenedzser

- HEFQP 2.1.5; 2.1.6; ROP 2.3.1; HEFOP 2.1.3

- Bazisintézményi cim elnyerése, integraciés modell kidolgo-

zésa
Iskolai szakeértés: Szakterilet: Tanlgyigazgatas, esélyegyenl6ség
Orszéagos szakért6i névjegy- Szakirany: Altalanos iskola, Hatranyos helyzet(i gyerekek, tanulok
z€ékszdm: SZ022573 integrélt oktatasa, egyuttnevelése

Az elmult 10 éves igazgatd munkam soran folyamatos tovabbképzések, dnképzések soran bévitettem
szakmai ismereteimet. Munkam soran az intézményi m(ikodés minden teriiletén gyakorlati tapasztalat-
ra tettem szert.

Pedagogusmindsitési és tanfellgyeleti szakértéként pedagdgusmindgsitési eljarasok valamint tanfel-
Ugyeleti ellenérzési feladatok ellatasban veszek részt.



lgazgatoi palyazat Bevezetd gondolatok

Motté:

,» Félig sem olyanfontos <u, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjik, de a hatas, melyet egyjo

iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad

(E6tvos Jozsefi

Az altalanos iskola specialis) Osszetett oktatasi kornyezet. Miikodését sok tényez6 bér
folyasolja: a tarsadalmi; gazdasagi, kulturalis hatas mellett az oktataspolitika és a ki-
[6nb6z8 tarsadalmi csoportok érdekeltségi viszonyai. Ezzel parhuzamosan természete-

sen meghatarozé szerepet tolt be az intézményt korilvevd szlikebb kdrnyezet is.

Mindannyian tisztaban vagyunk azzal a ténnyel, hogy az elmult id6ben az oktatast ko-
rilvevd vilag felgyorsult, nagymértékben megvaltozott. Ennek kdvetkeztében az altala-
nos iskolaval szembeni feladatok, elvarasok jelent6sen atalakultak. A véltozas kovet-
kezménye, hogy az iskolaknak meg kell Gjulniuk, az oktatasban tevékenykedd szakem-
bereknek alkalmazkodniuk kell az (j kihivasokhoz, a vezet§ feladata pedig Ugy iranyita-
ni, hogy az intézmény biztositani tudja a diakok szdmara a készség- és képességfejlesz-

tést, atehetségazonositast és fejlesztést, kinek-kinek adott allapotahoz igazitva.

Egy altalanos iskola vezetését elvallalni hatalmas felel6sség. Belevagni csak Ugy szabad,
ha az ember rendelkezik megfeleld szakmai és emberi ismeretekkel, és olyan képessé-
gekkel, amelyek alkalmassa teszik egy intézmény iranyitasara. Az is elengedhetetlen,

hogy a palyazéban legyen motivacio és egy egészséges ambicio,

38 évvel ezel6tt képesités nélkil kezdtem tanitani. Sok ismeretem van a pedagoguspa-
lya szépségeirdl és nehézségeirdl, hiszen palyam kezdete 6ta szinte minden pozicidban
dolgoztam. Képesités nélkili napkozis nevel6ként kezdtem egy kis faluban tanitani.
Els6 diplomam megszerzése utadn osztalytanitdi, masodik diplomam megszerzése utan
tanari feladatokat is ellattam. Kdézben tébb alkalommal voltam osztalyfénok, tébb éven
keresztil segitettem a Didkdnkormanyzat munkdjat, majd 2003-t6l igazgat6-

helyettesként korabbi intézményem szakmai vezetésében is részt vehettem.

A fejl6édés az Uj ismeretek elsajatitasa mindig érdekelt Ha az élet, a pedagdéguspalya
felkinalta én prébaltam élni a lehet6ségekkel. Ennek készénhetéen lettem tébb mod-

szertani képzés trénere, a Pécsi Pedagogiai Intézet szakértfje.
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2013 igazi mérfoldkd volt pedagdguspalyamon, akkor lettem a Sasdi Altalanos Iskola
igazgatOja, az Oktatasi Hivatal pedagogusmingsitési és tanfelligyeleti szakért6je, vala-
mint mesterpedagogus.

Bar hosszu volt az idaig vezetd ut, ugy érzem van még bennem tartalék. Az eimult 10
évben sok mindent elértem kollégaimmal diakjaink nevelése, oktatasa terén. Eredmé-
nyesnek tartom az eddigi munkat. A tovabbiakban is olyan sokoldali vezetd kivanok
lenni, aki innovativ a tanigyigazgatas-iranyitas terén, kézben tartja az adminisztrativ

feladatokat, naprakész és menedzselni képes az iskolat.

Jelen palyazat benyuljtasahoz eddigi szakmai tapasztalatom, vezet6i munkam, innova-

cios készségem adnak alapot.



Igazgatdi palyazat Helyzetelemzés
i. Helyzetelemzés

Az intézmény neve: Sasdi Altalanos Iskola

Az intézmény székhelye: 7370 Sasd, Szent Imre Ut 29-31.

Fenntartd neve és székhelye: Szigetvari Tankerileti Kbzpont
7900 Szigetvar, Deak Ferenc tér 16.

Az intézmény tipusa: altalanos iskola

OM azonosit6: 201311

Evfolyamok szama: altalanos iskola-1-8. évfolyam

1.1. Az intézmény bemutatasa

Sasd egyik kozpontjdban talalhatdo az altalanos iskola Az iskolakomplexum harom
részbdl all. Az 1995-ben éplilt egyemeletes szarnyban alsé tagozatos osztalytermek
talalhatok, s itt mdkodik az iskola bifé. Az 1971-ben épult és 1991-ben kibdvitett,
kétemeletes, lapos tetds épiilet féldszintjén van a 255 m2 es tornaterem 6ltdz6kkel,
kényvtar, aula, tantermek, tanari szoba, igazgatoi, igazgatohelyettesi iroda, valamint
iskolatitkarsag. Az emeleti részen szaktantermek, tantermek kaptak helyet. Ez az
éplletrész 2020-2022 kozott Gjabb korszer(isitésen esett at a Szigetvari Tankerileti
Kézpont altal beadott és elnyert EFOP 4.1.2. ,Iskola 2020" Kdznevelési intézmények
infrastrukturalis fejlesztése a hatrdnykompenzacio el@segitése és a minéségi oktatas
megteremtésé érdekében pdlyazathol. A pdalyazat keretében Uj szaktantermek, egy
tornaterem, egy mi(ifives sportpalya Kkeriilt felGjitdsra, korszer(sitésre,
energiahatékonysagi beruhazasok és eszkdzbeszerzések torténtek.

Szintén ennek a péalyazatnak a keretében Gjult meg az iskola hatsoé udvaraban talalhaté
harmadik épulet, melyben 2 technika terem Kkerilt kialakitasra valamint teljesen
megujult a kis toranterem.

A fejlesztések olyan biztonsdgos és korszer( tanulasi kdrnyezet kialakitasat szolgaltak,
mely biztositja a beiskolazasi korzetiinkb8l hozzank érkez6 didakoknak az egyenld esé-
lyeket - a varosi iskolaba jaré tanuldk tekintetében is -, a tehetséggondozas és a hat-

rdnykompenzaciohoz sziikséges termeket, specidlis eszkdzoket. Az infrastrukturalis
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fejlesztések, energiahatékonysagi beruhazéasok fokoztak az intézmény miikoédési haté*

konysagat.

1.2. Infrastrukturalis és targyi feltételek

Az intézményben rendelkezésre all 16 osztalyterem, 8 szaktanterem, szertarak, kényv*
tar, tanari munkaszoba, valamint 2 tornaterem.

Az intézmények felszereltsége, pedagogiai munkahoz sziikséges észkozellatottsaga
jonak mondhat6. A tantermek mérete megfeleld, esztétikus. Berendezésiik, butorzatuk
praktikus. Tébb szaktanteremmel is rendelkeziink - biolégia, természettudomanyos,
rajz, informatika, lany és fia technika - ezek felszereltsége és eszkdzellatottsadga szintén

megujult afent emlitett palyazatbol.

Rendelkeziink mindazokkal az informatikai, oktatastechnikai eszkdzokkel, felszerelé-
sekkel, melyek nélkiilozhetetlenek a szinvonalas munka végzéséhez. Internet hozzafeé-
rés minden tanteremben megoldott, 11 tanteremben pedig interaktiv tabla, tovabbi 2
tanteremben mobil tabla segiti az oktatd6 munkéat. 2016-ban az EFOP-3.2.4-16-2016-
00001 ,Digitalis kompetencia fejlesztése" projekt beszerzésének kdszénhetben, a kol-
légédk egy-egy laptopot vehettek hasznalatba, melynek napi szintd hasznalata meg-
kénnyiti a tervez6munkajukat, drai alkalmazasa noveli oktaté munkajuk hatékonysa-
gat, segiti adminisztracios tevékenységiiket. Az idei évben tovabb javult infokommuni-
kaciés eszkdzparkunk - Okdstanterem, az allami fenntartasu kbznevelési intézmények
digitalis tanulast segit6 tereinek fejlesztése, EFOP-4.1.11-21-2021-00001 tankeriilet

altal benyujtott palyazat keretében tovabbi eszkdzbeszerzésekre kerilt sor.

Iskolank jol felszerelt kényvtarral rendelkezik, mely nemcsak tanul6ink olvaséva neve-

Iését segiti, hanem a szabadid6 hasznos eltdltését is tamogatja.

Az iskola éplletének allaga is jdnak mondhatd, a f(itési és vilagitasi rendszer valamint a
vizhaldzat teljeskor( felljitasa és korszer(sitése a f6épiiletben az EFOP 4.1.2. palya-
zatnak készénhet6en szintén megtortént. Jelenleg a bejarati homlokzat és a tetd szo-

rul feltjitasra.

Az intézmény kornyezete, osztott udvara (els6 és hatsé udvar) szolgal a tanul6k egész

napos mozgasi igényének kielégitésére. Az elsé udvar a péalyazatbol térkéburkoiatot
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kapott, és az alsé tagozatos didkok szamara a mar régebb 6ta meglévé jatszotér feldji-

tasra kerllt. A hats6 udvaron helyezkedik el ateljesen megujult mifiives sportpalya.

1.3. Human er6forrasok

PedagoOgusok életkor szerinti megoszlasa

m 25 év alatti  <26-40 év  m 41-55 év  » 55 év feletti

Jelenleg az iskoldban 22 f6allasu, 2 nyugdijas, 1 draadd és 4 attanité pedagdgus latja el
a nevel6-oktatdé munkat, 3 kollégank GYED-en van. A feladatellatast 2 pedagdgia as-
szisztens, 1 informatikus, 1 iskolatitkar valamint technikai dolgozok is segitik. Az attani-
t0 és 6raadd pedagdgusokkal a szakos ellatottsag szinte teljenek tekinthetd, de ezek a
pedagoégusok nem tagjai a nevel6testiletiinknek, igy munkajukra a fejlesztésekben, a

napi m{ikddésben nem szamithatunk.

Sokkal aggasztébb a helyzet pedagégusaink életkor szerinti megoszlasaban, hiszen

mint a diagrambdl is lathato a kdvetkez6 években Gjabb nyugdijazdsokra szamithatunk.

A tantestiletben jelenleg 4 pedagdgus rendelkezik szakvizsgaval 7 kolléga pedig ma-
soddiplomaval. Pedagégus életpalya mindsitési rendszerében intézményiinkben 4 kol-
léga mesterpedagogusi - pedagdgusmingsitési és tanfelligyeleti szakért6 - 8 kolléga
Pedagogus Il. mindsitési fokozattal rendelkezik, 9-en Pedagdgus I. fokozatban vannak.
A kotelezd 120 dras tovabbképzési kotelezettségének valamennyi pedagogus eleget
tett, ennek ellenére az elmult 6t évben tobb tovabbképzésen is részt vettek kollégéink,
ezek f6ként a Komplex Alapprogram 120 6rds mddszertani képzései voltak, valamint
informatikai ismereteket nyujté képzések, melyek a Kréta rendszer alkalmazasdhoz
nyujtottak felhasznald szint(i ismereteket.
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1.4. Az intézmény tanuldi, szocialis kornyezete
1.4.1. Tanuléi létszamok, beiskolazasi adatok

A séasdi iskolaba 14 telepiilésrél jarnak gyerekek, tanul6létszam 37%-a bejard. A beisko-
lazasi korzetben €16 gyerekek szilei kozott egyre tobb a munkanélkili, ennek kdészon-
hetéen a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl tanulék aranya az intézmény-
ben 25 % Tanuldink 11 %-a sajatos nevelési igényd, 7 %-a pedig beilleszkedési, tanulasi

és magatartaszavarral kiizd, valamennyi tanul6t integraltan oktatjuk.

Tanul6i Iétszam és tanuldi 6sszetételének alakuldsa 2018-2022 kdzott az oktoberi sta-

tisztikai létszam alapjan:

Tanuldi létszam és osszetétel 2018-2023 kozott

e Osszlétszdm m HH-stanul6 h HHH s tanulé t SNI-stanulé = BTM-es tanulé

Az elmult 5 évben mintegy 10%-al csokkent a tanuldlétszamunk, az idei tanévben 230
f6, ami joval alatta van a maximalisan felvehet6k szamanak. Az el6z6 években sajnos
ezt a folyamatot er@sitette az is, hogy a sasdi iskola 4. évfolyamardél év végén tébb ta-
nulé a domboévari 8 osztalyos gimnaziumokba iratkozott at.

Az iskolaban jelenleg 15 tanul6csoport m(ikddik - az idei évben a fent emlitett problé-
ma miatt az 5. évfolyam Osszevonasra kerilt - nemzetiségi német és emelt szintd test-

nevelés oktatassal.
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Beiskolazéasi adatok 2018-2023 kozott:

1. évfolyamra beiratkozok szama
40
35
30
25

15

10

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Intézménylink beiskolazasi korzetét a Sasdi Jarashoz tartozé 6 telepiilés alkotja: Sasd,
Fels6egerszeg, Varga, Vazsnok, Mez6d és Palé. Az elmult 5 év beiskolazasi adatai telje-
sen valtozo képet mutatnak, kétévente csokkentd tendencidval. Ez tobb okra vezethe-
t6 vissza. Egyrészt lathatoan csokkent a gyermeklétszam az elmult években, masrészt
évrél-évre megtapasztaljuk, hogy néhany sziil6 - atanul6i 6sszetételre hivatkozva -
nem a sasdi iskolat valasztja gyermeke szamara, hanem a beiskolazasi kérzetiinkén

kivil es6, més tankerilet fenntartasaban Iév6 kaposszekcsdi iskolat.

1.4.2. Kiemelt figyelmet igényl8 tanulok

Intézményiunkben jelenleg 22 sajatos nevelési igényd és 19 beilleszkedési, tanulasi és
magatartasi nehézséggel kiizd6é tanulét oktatunk integraltan. Tanuléink kilén gondo-
zas keretében, a szakért6i véleményben szerepl6 éraszamban részesiilnek allapotuk-
nak megfeleld ellatasban. Az SNI-s tanulok szamara a kotelez6en el6irt habilitaci-
0s/rehabilitdeids foglalkozasokat részben féallasu gydgypedagdgusunk altal, részben
pedig utazé gydgypedagogus altal biztositjuk szamukra. A legnagyobb problémaéat a sa-
jatos nevelési igény( tanuldk osztalyon beliili magas aranya jelenti - egyes osztalyaink-
ban ez a 25%-ot is eléri - ami jelent8s kihivas elé allitja pedagdgusainkat. Véleményem
szerint ezekben az osztalyokban szlkség lenne a kéttanités modellre, vagy egy gyogy-

pedagogia asszisztens allando részvételére.
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Beilleszkedési, tanulasi magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuléink ellatasa is teljes mér-
tékben pedagdgusainkra harul, mivel a nevelési tanacsadé szakember hiany miatt nem

tudja vallalni fejlesztésiket. Veliik egyutt a fenti probléma tovabb fokozodik.

Intézménylnk tehetséges tanuldi is kiemelt figyelmet érdemelnek. Tehetséggondozo
foglalkozasok, programok szervezését szintén sajat kollégaink latjak ei, akik sajat szak-
targyaik tekintetében elvégzik a tehetségek beazonositasat is. Sajnos a pedagdgusok
magas oraterhelése minimalisra csOkkenti a tehetséggondozo foglalkozasok szervezé-

sére és megtartasara adhaté éraszamokat.

1.4.3. Tovabbtanulasi mutatok

Az elmult évek tovabbtanulasi statisztikai alapjan tanuldink egyre nagyobb szamban
valasztjak a szakgimnaziumi képzési formakat Gimnaziumba jelentkez6 tanuldink ara-
nya lényegesen nem valtozott, de ez leginkdbb annak tudhat6 be, hogy 4. évfolyam
végén mar egy jelentfs résziik 8 osztalyos gimnaziumban tanul tovdbb. A megfeleld
kozépiskolak kivalasztasat palyavalasztasi programokkal tAmogatja iskolank: kézépisko-
lai nyilt napok, palyaorientacidés borzén valo részvétel, PAV nap - szakmak, életpalyak
bemutatasa, palyavalasztasi szil6i értekezlet kdzépiskolak meghivasaval, lizemlatoga-

tasok szervezése.

Tovabbtanulasi adatok iskolatipusok szerint:
Tovabbtanulasi statisztika

35
30 [ |

25
20
15
10

2018 2019 2020 2021 2022

« gimnézium ¢ S2akgimna2ium a szakkdzépiskola
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1.4.4. Kompetenciamérés eredményei

6. évfolyam meérési eredményei
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8. évfolyam mérési eredményei
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Az adatokbdl jol latszik, hogy tanuldink mérési eredményei az orszagos atlaghoz kézeli-
tenék, néhany esetben folé is emelkednek, de a kisvarosok mérési eredményeinél
minden esetben sokkal jobbak. Ebbél a szempontbdél a 2018. év mérési adatai jelentds
eltérést mutatnak, mig szovegértésbdl tanuldink az orszagos atlag alatt teljesitettek,
addig matematikabdl joval az orszagos atlag felett. {2020. évben a pandémia miatt a

mérés elmaradt.)

A tanuldk teljesitményére nagy hatassal van csaladjuk szocialis, kulturdlis és gazdasagi

helyzete. Ezért a mérési rendszer fontos részét képezik a csaladihattérindex adatok,
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melyekb6l megallapithaté egy iskola szociokulturalis hatrdnykompenzaldé hatasa. In*
tézményilink az atlagosnal jobb hatranykompenzalé hatédssal bir-a CSH-index alapjan -
mert eredményeink szignifikdnsabban jobbak, mint, ami a hasonlé CSH index( iskolak-

tol elvarhaté lenne.

Minimum szintet (2. és 3. képességszint) el nem ér§ tanuldék aranyabol az iskolaban a
tobbiektdl leszakado tanulok aranyat lehet kimutatni. Az adatok tiikrében elmondha-
t0, hogy az utdbbi években sokat javultak az intézmény mutatodi, kevesebb az alul telje-
sitd tanulonk, ennek kdvetkeztében megndétt az atlagosan teljesit6k aranya. Kimagaslo
teljesitmény( tanuldink aranya szignifikansan nem nétt, mivel ezen tanuléinkat a 8

osztalyos gimnaziumok 4. tanév végén elszivjak.

Minimum szintet el nem ér6 tanuldk aranya:
matematika szOvegértés

6. évf. 8. évf. 6. évf. 8. évf.

2017 telephelyi 105 151 7,0 111
0rszagos 15,1 19,5 8,0 14,1
megfeleld képzési, telepiilési tipus 17,4 8,0 8,7 16,6
2018 telephelyi 27,2 0 6,9 14,8
0rszagos 13,2 18,7 7,4 11,5
megfelel6 képzési, telepulési tipus 14,7 21,9 8,1 13,2
2019 telephelyi 10,8 15,8 0 53
orszagos 12,9 16,4 6,3 10,4
megfelelé képzési, telepiilési tipus 14,5 19,2 6,9 12,0
2021 telephelyi 19,1 14,3 0 0
0rszagos 15,9 19,4 6,2 6,8
megfeleld képzési, telepiilési tipus 17,9 23,2 11,3 13,3

1.4.5. Lemorzsolédasi mutatok

Az elmult 6t évben lemorzsolédasi mutatdinkban javulds tapasztalhatd. A diagramm

adatai a 3-as atlag alatti tanulokra vonatkoznak, mivel iskolankban 1,1 alatti romlas

egyik évben sem volt.
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Lemorzsolodéasi ardny

12%
10%

2018 2019 2020 2021 2022

Lémorzsolodas megel§zését iskolank tobb programmal is tAmogatja:

Részt vesziink az EFOP 3.1.5. - A tanuldi lemorzsolédassal veszélyeztetett in-

tézmények tAmogatéasa cimd projektbem
e Felzarkoztato és tehetséggondozd programokat szerveziink,
» Utraval6 osztondijprogramnak is részesei vagyunk,

 Komplex Alapprogram bevezetése is hozzajarult az eredmények javulasahoz.
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Az intézmény szakmai tevékenysége

Az intézmény koznevelési és egyéb alapfeladatai az Alapitd Okirat szerint:
- éltalanos iskolai nevelés-oktatas
m nappali rendszerd iskolai oktatas
alsé tagozat, fels6 tagozat
m sajatos nevelési igény(i tanuldk integralt nevelése-oktatasa
m nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktatdé nemzetiségi nevelés-
oktatas - német)
m integréaciods felkészités
m  képességkibontakpztato felkészités
- iskolai kdnyvtar sajat szervezeti egységgel
Az iskola kinalata - a vallalt alaptevékenységeken tul - a Pedagogiai Programban és
a Hazirendben foglaltak alapjan:
- angol nyelvoktatas idegen nyelvként 4. évfolyamtol
- emelt szintd testnevelés oktatas - félmend rendszer(i bevezetése 2014 évt6l
- fakultativ hit- és valldsoktatas biztositasa
- szakkorok inditadsa
- iskolai sportkér mikodtetése
- felkészit6 foglalkozasok kdzépiskolai tovabbtanulas el6segitése érdekében
- igény szerint tehetséggondozo6 foglalkozasok tartasa
- fejlesztd, felzarkéztatd foglalkozasok a lemarad6 tanuldk szamara
- tanulmanyi- és sportversenyekre torténd felkészités
- szabadid6s programok (tabor, erdei iskola; szinhazlatogatés) szervezése

- Unnepi hagyoméany6rzd programok
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1.5. Az elmult 6t/tiz év munkdjanak értékelése

A legnagyobb kihivast az el6z6 vezet6i ciklusomban a pandémia, valamint ennek ko-

vetkezményei, nevel§-oktaté munkara gyakorolt hatasai jelentették.
Pedagodgiai, szakmai munka eredmeényei

Els6 vezetdi palyazatomban terveztem olyan iskolai rendezvények, programok elindita-
sat, melynek soran az iskola partnerei betekintést nyerhetnek az iskola életébe, izelit6t
kapnak tevékenységeib6l, megtekinthetik eredményeit. Sikerilt olyan rendezvényekkel
bemutatkoznunk Sasd varos kozossége el6tt, melyek sikeresek voltak és igen népsze-
rdek: Adventi vasar, STB tdra, STB Gala. A kovetkez6 években tovabb bdviilt rendez-
vényink sora: Adventi gyertyagyujtas, 12 6ras sportnap, Egészséghét, DOK nap szinesi-
tette palettankat, és létrehoztunk egy sajat szervezés(i sportversenyt is - kdlydkatléti-
ke> melyre a hegyhéati térségben 1év§ iskoldkat hivjuk évrél-évre. Utdbbi innovativ otle-

tek mar kollégaimtol szarmaztak.

Sajnos az elmult 6t évben nem volt lehetéségiink Ujabb programok bevezetésére - a
COVID jarvany miatt - a mar jol mikddoé rendezvényeink 3 éven keresztil szlineteltek,
a tavalyi évben is korlatozott tartalommal tudtak csak megvalésulni. Az idei az atanév,
amikor Ujra gondolva, kib6vitett vagy megvaltozott tartalommal megrendezésre keriil-
nek. Kihasznélva a lehet8séget, ebben az évben a Hermann Eszter Nemzetiségi Német

Versmondo Versenylinket a kistérség iskolai szamara is meghirdettiik.

Természetesen az altalam bevezetett Uj programok nem jelentették a régi programok
megsz(inését. A jol mikédd programok tovabb folytatddtak, kisebb maédositasokat

néhany esetben bevezettiink az eredményesség érdekében:

- Az iskolai farsangot kotelez6vé tettik mindenki szdmara, szombati napon szer-
vezzik - délel6tt az als6 délutan a felsd tagozat szamara hogy a sziil6k minél
nagyobb szadmban latogatni tudjak. Az idei évben minden varakozast felilmult a
farsangi karnevalunk, tébb év kihagyas utan egyrészt a sziil6k sokkal nagyobb
szamban jottek el rendezvényiinkre, méasrészt a pedagogusok és a gyerekek ki-

emelkedd szinvonall produkcidkkal lepték meg a nézdinket.
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- Iskolai és nemzeti iinnepeink megszervezésével és lebonyolitdsaval egy-egy évfo-
lyamot biztam meg, igy évente mindig mas pedagdgus és mas osztaly felel6s a

programokért, melyek kapcsan valtozatos és szinvonalas produkciékat varok el.

Fontos volt szamomra egy egyéni arculat kialakitasa is, mely részben mar a progra-
mokkal megvaldsult, de kreativ arculati elemekkel is szerettem volna megerdgsiteni. igy
kerilt kialakitdsra az intézmény egyéni l6g6ja, mely intézményiinket helyezi fokuszba
megjelenésével honlapunkon, az iskolai ,cimeren", a nyolc éven at kit(ind tanulék ju-
talmazésara adott emlékplaketten, az els6 osztalyos tanuloknak és a ballago diakoknak

adott kitliz6kon.

A tehetséggondozéas az el6z6 vezet6i programomban kiemelkedd fontossagu volt. Saj-
nos ezen atéren jelentds veszteségek értek benniinket.

Az intézménylinkben évtizedeken at aranymindsitéssel mikodé Iskolai Korus - mellyel
Tehetségpont akkreditaciot inditottunk el - a korusvezetd, szeretett kollégank, tragikus
hirtelenséggel bekdvetkezett halala miatt megszlint. Az elmult években nem sikerilt

olyan kollégat talalnunk, aki folytathatta volna sikeres korustevékenységét.

A mar jél bejaratott tanulméanyi és sportversenyek a jarvanyhelyzet miatt elmaradtak,
vagy online szervezd&dtek. Ezekre sokkal kisebb szamban jelentkeztiink, mivel teljesen
Uj helyzetet jelentett mind a felkésziilés, mind a versenyeztetés a pedagogusoknak és
tanuldinknak is. Az online versenyek a fels6 tagozaton voltak jellemz6ek, als6 tagoza-
ton ajoél bevalt levelez@s versenyeket folytattuk.

A tavalyi évtél folytatédik a tehetséggondozoi munka intézményiinkben, a tanulmanyi
versenyek mellett fékuszalva a sportversenyekre is, mely iskolankban prioritast élvez.

Tobb didkolimpiai kistérségi verseny megszervezésének helyszinéiil szolgalunk.

Vezet6ként célom volt, hogy a tehetségek megfelel6 elismerésével értékorientaciot
teremtsek az iskolakdzdsség életében. Itt is a régi hagyomanyokat folytattam tovabb,

hiszen a versenyeredmények jutalmazasanak kidolgozott rendszere mar mikédott az

iskoldban, amit azota is folytatunk.

A tehetséggondozas mellett kiemelt terliletként kezeltem a fejlesztést és a felzarkdzta-

tast, valamint a tanulmanyi munka eredményességének novelését. Az utobbi években
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ezekre kiilonodsen nagy sziikség volt. Az online oktatasbol ered6 hianyossagok pétlasa a
kovetkez6 tanév els§ par hdnapjanak kiemelt feladata lett.

Folyamatos fejleszt6 tevékenységet igényelt pedagdgusainktdl az integraltan oktatott
SNI-s, BTM-s tanulék ellatasa, valamint a lemorzsolédéassal veszélyeztetett tanuldink
felzarkoztatasa. A tanitasi 6rak hatékonysaganak noévelése, az egyéni képességekhez

igazodd differencialas, a tevékenykedtetés fontos része volt ajelenléti oktatasnak.

Az egészség- és kdrnyezetnevelés terilletére irt terveimet is jelent8sen felilirta a jar-
vanyhelyzet. Tagadhatatlan, hogy az egészségnevelés teljesen Uj dimenzioi jelentek
meg az oktatasi intézményekben, ahol a prevencid, a felel8s hozzaallas kerilt fokuszba.
Azt hiszem jdl ,vizsgaztunk" a kbdzegészségiigyi szabalyok betartasa és betartatdsa te-
rén, a jarvany elsé hullamat sikerilt elkertilniink, sajnos a masodik mar iskolankba is
begy(rlzott. Mikézben U tevékenységeket tanultunk meg - maszkhasznélat, fert6tle-
nités, testhémeérsékletmérés - a tervezett szabadid6s és sportprogramjaink jelent8s
része elmaradt.
Legnagyobb sériilés az emelt szinti testnevelésoktatasunkat érte, mivel egyrészrél a
sportfoglalkozdsok megtartasa er6sen korlatozott volt, masrészrél az Uszasoktatas is
elmaradt ezekben a honapokban.
Az idei tanévben viszont Gjabb lehet6ségek nyiltak meg intézménylink szaméra, két
orszagos kezdeményezéshez is csatlakoztunk:

* az MDSZ szervezésében indul6 Aktiv iskolai programhoz,

e aFerencvarosi Tornaklub altal inditott SuUga programhoz.

A viselkedés problémak kezelésére nem kellett hangsulyt fektetniink a pandémia ide-
jén, és szerencsére az azt kdvetd id6szakban sem voltak kirivé gondok az intézmény-
ben. Készonhet6 ez annak, hogy az elmult években sikerilt egységes és kdvetkezetes
nevelési elvek mentén, kozos dsszefogassal dolgozni tanuléink viselkedéskultirajanak
javitasan. Ehhez sziikséges volt a szll6i haz megnyerése is, hiszen csak k6zds 6sszefo-
géassal lehet igazan eredményes neveld munkank.

A csalddokkal valé kapcsolattartds megerd@sitését szolgaljak els6 és 6todik évfolyamon
a csaladlatogatasok, a kozos szervezés(i és lebonyolitasu iskolai programok.

Visszatartd er6vel birt az is, hogy intézménylinkben az elmult két évben iskolaér tevé-

kenykedett. Sajnos januartdl nélkilozniink kell munkajat.
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Egyetlen terilet, ahol volt hozadéka az elmult évek pandémias helyzetének a pedago-
gusok és a didkok digitalis kompetenciainak fejlédése - készonhet6en az online okta-
tasnak. Az als6 tagozatos diakok nehezebben boldogultak ezzel a képzési formaval, a
fels6soknél az atéllds szinte zokkenémentes volt, annak ellenére, hogy sok esetben
nem rendelkeztek megfelel6 informatikai eszk6zokkel. A pedagdgusok digitalis kompe-
tenciaja sokat fejl6dott ezekben az években, nagyon sok Uj internetes tananyagot és
feluletet ismertek meg és alkalmaztak azért, hogy érdekessé, vdltozatossa tegyék a

tanulék szamara az online oktatast.
Targyi eszkozfejlesztések

A legjelent&sebb targyi eszkozfejlesztés az EFOP 4.1.2. péalyazatbdl valésult meg az el-
mult 5 évben, f6ként szaktantermek berendezései, eszkdzei, sporteszkdzok, technikai
eszkdzok keriltek beszerzésre. Az altalunk irt palyazatok jelent6s eszkozfejlesztéseket
Az elmult 6t évben tovabbra is sikeresen palyaztunk az aldbbi programokra:

- Hatartalanul program

- Utraval6 észtondijprogram

- Bozsik Program

- Erzsébet tdborok

- Aktiv iskolai program.
Human eréforras gazdalkodas, fejlesztés

Az el6z6 vezetési ciklusom alatt a feladatellatashoz sziikséges human eréforras biztosi-
tasa évr6l-évre egyre nagyobb nehézségekbe (itk6zott. A nyugdijba vonulé kollégak
helyére - jelentkez6k hianydban - sajnos nem tudtam mindén esetben Uj pedagodgust
felvenni. Pedagogus létszamunk évrél-évre csokken, jelenleg 6raado vagy attanitd pe-
dagogusokkal oldjuk még az angol nyelv, a digitalis kultdra, a technika, az ének-zene és

részben a matematika targyak oktatasat a fels tagozaton.

A kollégak szakmai kompetencidinak er8sitése, meglév6 tudasuk megujitdsa érdekében
tdmogattam tovabbtanuldsi terveiket, ennek eredményeként egy fiatal kollégank tani-

toi diploméaja mellé, testneveld tanari masoddiplomat szerzett.
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Kiemelten szorgalmaztam munkatarsaim pedagogus életpalydjan valo el8relépését,
pedagogus mindsitd vizsgan,, mindsit6 eljarasban vald részvételét. Pedagégusmindgsite-

si éstanfelligyeleti szakért6ként igény szerint felkészuléslket is segitettem.
Szervezeti struktira fejlesztése

Munkdm soran lényegesnek tartottam a kiulonb6z6 dolgozéi, vezet6i szinték
egyuttmikodését. A vezet6i szintek egyuttmi{kodése mar megvaldosult. A
helyetteseknek vezet6ként az eltelt tiz évben nagyfoki szakmai ©nallésdgot
biztositottam. Az éves munka el6készitésénél a helyettesekkel részletesen egyeztettem
az adott tanévre vonatkozo vezet6i elképzeléseimet, a dontés-el6készités fazisdban
folyamatosan kikértem a munkakdzosség-vezet6k véleményét, melyet dontéseim
meghozatala sordn figyelembe vettem. Az egységes mikddés érdekében
helyetteseimmel heti rendszerességgel megbeszéléseket tartottunk. Kozds vezetdi
tevékenységlink az elmult években zékkenémentesen zajlott.

A szakmai munka magas szinvonalanak fenntartdsdhoz egységes szemlélettel
rendelkezd nevelbtestilet sziikséges. A pedagdgus fluktuacio kovetkeztében néha
nehézségekbe Uitkdzott az egységes szemléletet kialakitani a nevel6testileten belil,

mely hatassal volt a megfelel6 intézményi klimara is.
Pedagogiai-szakmai (tanfeliigyeleti) ellenérzések eredményei

A koznevelési torvény alapjan a nevel6testiilet és az intézmény rendszeres kiilsg ellen-
Orzésen megy keresztil, a 2022. évben intézménylinkben vezetdi és intézményi tanfel-
Ugyeleti ellendrzés is tortént. Mindkét ellenérzés pozitiv megerdsitésemre szolgalt, az

elmult 6t év altalam felsorolt eredményeit tamasztja ala.
Vezet6i ellenérzés kiemelkedd terliletei voltak:

e A tanuldi képességeknek és igényeknek megfelel6 egyéni baAnasmod tdamogata-
sa tandrai és tandran kivili keretek kdzott.

e Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk nyilvantartasa, annak kapcsan az elja-
rasrend kodvetkezetes alkalmazasa.

e Hatékony és egylttm(ikodé partneri kor mikodtetése és kialakitasa.

e Szakmai felkészilltség és tdjékozottsag a jogszabaly-valtozasok tekintetében.
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«

A tanulas-tanitas sikeressége érdekében végzett szervezdi, vezet6i munka, ta-
mogatd, motivalé attitdd.

Folyton Uj lehet6ségek és innovacidk keresése, megvalositasa jellemz6 a vezet6
tevékenységére.

Az intézményi folyamatok dontés-el6készitése team-munkaban, a partnerek
jelzéseinek figyelembevételével térténik.

Tamogato attitlid az oktaté-nevel6 munka eredményességének érdekében vég-
zett innovécidban.

Szakmai vezetése eléremutato, gyors reagalas a valtozasokra, j6 problémameg-
oldé képesség.

Nagyfokl( elkdtelezettség az intézmény vezetésében, valamint az dnfejlesztés

tertletén.

Intézményi tanfeliigyelet kiemelkedd teriletei voltak:

«

A stratégiai tervek aktudlis elemei megjelennek az intézményi dokumentumok-
ban.

A pedagogusok tervez6 munkaja és a megvalosulds dokumentumai koherens
egységet alkotnak.

Az iskola vezetése kiemelten szamit a tervezésben az igazgatohelyettesek, a
munkakdzosség vezetbk, az osztalyfénokdk munkajara, szaktudasara.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok ki-
vélasztasat, alkalmazasat.

A kozosségfejlesztési feladatokat nagymértékben megvaldsitja az intézmény.

A szul6i munkakdzosséggel vald egyuttmkddés.

Az intézmény hagyomany6rz6 programjai.

Az eredmények nyilvantartdsa, a tanuldsi eredményességrél szol6 informaciok
nyilvanossaga.

Az intézmény vezetése gondoskodik, hogy értekezletek alkalmaval a tanulasi
eredményességrél szol6 informaciokat a kollégak megismerjék.

A palyaorientacioban, pdlyavalasztasban segitik a diakokat. Matematikabol és

magyarbol el6készit6é foglalkozasokat szerveznek a sikeres felvételi érdekében.
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e Az iskolaban foly6 versenyfelkészités sikereket hoz a didkoknak, iskolanak.

e Atantestiilet sok szakmai segitséget kap, sok tovabbképzésen vett részt.

e A munkakdzOsségvezet6k feladatai, jogosultsdgai az intézményi dokumentu-
mokban meghatéarozottak.

e Az intézmény munkatarsai szadmara biztositott a munkajukhoz sziikséges infor-
macidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

e Az intézmény kiterjedt partnerkapcsolattal rendelkezik.

e Kiemelked§ atelepiilés életében valo részvétele.

e A pedagdgusok és tanuldk aktivan részt vesznek a kilénb6z8 helyi/regionalis
rendezvényeken.

e Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjanak kialakitdsa az intézményi
célok és sziikségletek, az egyéni életpéalya figyelembe vételével tortént.

* A tantestiilet és az intézményvezetés nyitott, innovativ, készek a legjobb gya-
korlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara”™

e Az intézményben dolgozok és kuls6 partnereik ismerik és 4poljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

e A munkatéarsak dontésel6készitésbe val6 bevonésa.

e Az intézményi dokumentumok és a tantervi szabalyoz6 dokumentumok 6ssz-
hangja.

e Az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljai és a hozzarendelt feladatok meg-

hatarozéasa.
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Vezet6i Proj. ram

»Egy intézményben nem elegendd, ha az egyének tevékenykednek benne. Ett6l mo-
zaikra hullhat szét a munka, s barmilyen szinesek, csiszoltak is az egyes mozaikok,
értékessé ugy valnak, ha egységes képpé illeszkednek."

(Kerékgyarté Imre)
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Vezetdi alapelveim

A kovetkez§ 6t évre sz6lo vezet6i elképzeléseim, a tervek, feladatok egy része folytata-
sa a mar egy évtizede megkezdett munkdmnak. Az, ami bevalt, jol mdkddik, amit a
visszajelzések is megerd@sitenek, azt tovabb kell vinni. De mindig is nyitott voltam olyan

javaslatokra, amelyek jnnovativak, el6revivék, fejlesztd hatastak.

Azt is szem el6tt kell tartanom, hogy a tanulék motivaltsaga, bedllitddasa, viselkedése,
értékrendje nagyon megvaltozott az utébbi években, melyekhez pedagogiailag szintén
alkalmazkodnunk kell. Ahhoz, hogy - értékek mentén, megfelelve a mindenkori elva-
roknak - a nevelés-oktatas terén eredményesek legyiink, nekink, pedagdgusoknak is

valtoznunk kell.

A sokiranyu tarsadalmi igényeknek, elvarasoknak val6 megfelelés és az egyén boldogu-
lasa miatt nagy sziikség van a kiilonb6z8 értékek dsszhangjanak megteremtésére. Ve-

zet6i tapasztalatom alapjan a kovetkezd értékparok harmoniajara térekszem:

e vdltozas és stabilitds 6sszhangja - a folyton valtozo vilagnak vald6 megfelelés

mellett meg kell 8rizni a jél bevalt, eredményesen m(ikodoé teriileteket

e hagyomany és innovacié 6sszhangja - az identitds meg6rzése érdekében apolni
kell az iskolai hagyomanyokat, ugyanakkor fogékonynak kell lenni az UGjra, és

képesnek kell lenni Gjitdsok bevezetésére

e pedagobgus egyénisége és nevelbtestilet egységének dsszhangja - tAmogatom a
pedagogusok személyiségének a sokszin(iségét, de elvarom, hogy a szakmai
munkaban nagyfoku onallésdggal rendelkezé pedagégusok a kézosen megfo-
galmazott célok érdekében tevékenykedjenek a Pedagdgiai Programban meg-

fogalmazott irdnyok mentén, a hatalyos jogszabalyok betartasaval

e nevelés és oktatas 0sszhangja - a tanuldi személyiségfejlesztés mellett a tani-

tas-tanulas folyamat egységének megvaldsitasa

« képességfejlesztés és ismeretszerzés dsszhangja - a képességfejlesztésre épilé
tanuloi kulcskompetencidk hatékony kialakitasa mellett az egyes szakteriiletek

ismeretanyaganak hatékony elsajatitasa.
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Jelen palyazat benyudjtadsaval, szakmai tapasztalataimmal, felkésziltségemmel, a peda-
gogushivatas iranti elkdtelezettségemmel hozza kivanok jarulni az intézmény eddigi
eredményeinek meg6rzéséhez, tovabbi szakmai fejl6déséhez, zékkenémentes mlko-

déséhez.

Az el6ttiink allé ot évre egy allandosagot képviselS, de ezzel egyid6ben a folyamatos
valtozasokhoz megfelel6 médon alkalmazkodni tudé Sasdi Altalanos iskolat képzelek

el, melyet intézményiink dsszes alkalmazottjaval egyitt kivanok megvalositani.
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Vezetdi program

Fejlesztési programomban realis és megvalosithato célokat kivanok kitlizni, figyelembe
véve az intézmény specifikumait, er6forrasait, a mikddést befolyasolé kdrnyezeti és

oktataspolitikai valtozadsokat, hatasokat.

Pedagodgiai, szakmai munka fejlesztend6 teruletei

1. Beiskolazasi mutatdk javitadsa

A beiskolazas intézménylnkben az utobbi években egy fesziiltséggel terhes idészak,
hiszen aggodalommal varjuk, hogy egy vagy két osztaly inditasara lesz lehetfségink. A
beiratkozok szama évr6l-évre csokken. Ennek egyik oka a csokkend gyermeklétszam,
masik oka, hogy beiskolazasi kérzetlinkb6l nem mindegyik gyermeket iratjak iskolank-

ba.

A beiratkozék szdma csak megfelel6 menedzseléssel, min§ségi szolgaltatasokkal emel-
hetd. Ehhez pedig sziikséges a tartalmi munka megujitasa, a feltételek javitasa, Uj csa-
tornak megnyitasa.

Tudnunk kell, hogy a folyamatos intézmény-szilé kapcsolat nem egyiranyd. A szil§ is
sokat nyujthat az észrevételeivel az intézménynek. De ugyanennyire fontos résztvevdje
a pedagogus is. Hidba van ugyanis az iskolavezetésnek kivalo elképzelése, a pedagdgu-

sok nélkil nem lehet sikereket elérni.

Mindezek mellett az dvoda is rendkivil fontos szerepet jatszik iskolank megitélésében.
A szil6k déntését az iskolavalasztaskor nagymértékben befolyasolja az 6vondk véle-
ménye. Ha az 6voda és az iskola kézott szinte napi kapcsolat van, akkor megbizhatdak
lesznek az informaciok. Sok alkalom vari, amikor az 6voda, az 6vond6k segitsége sziiksé-
ges ahhoz, hogy a tdjékoztaté anyagaink eljussanak a szll6khoz. Fontos, hogy az 6vo-
nék ne érezzék eszkdznek magukat emiatt> tudatnunk kell velik, hogy munkajuk alap-
vetéen meghatarozé szamunkra.

Ugy érzem intézményiink és az 6voda kdzott meglévd jo kapcsolat tovabbi fejlesztésre

szorul.
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2. Tanuldététszam megtartasa

Nem szabad arrél sem megfeledkezni, hogy a beiratkozdssal nem szakadhatnak meg az
iskola menedzselési feladatai. A tanulélétszam megtartdsa legaldbb ennyire fontos,
ahol alegnagyobb problémat a dombovari 8 osztalyos gimnazium elszivo hatasa jelenti
szamunkra. Ennek megallitasa komplex feladat lesz és szélesebb kord tarsadalmi ¢ssze-
fogast igényel.

Ugy gondolom nagy visszatarté eré lenne, ha felsé tagozatunkon egy viszonylag stabil
nevelBtestiilet mellett a szakos ellatottsdgot biztositani tudnank. Ehhez olyan helyi
O0sztonz6programokra van sziikség, mely vonzéva teszi a mi kisvarosi iskolankat a varo-
si iskolakkal szemben. Par éve mar elindult egy parbeszéd a helyi 6nkorméanyzat, a Szi-
getvari Tankerilet és iskolank kdzott arrél, hogy a Sasdon letelepedni kivan6 pedago-
gusok/pedagdégushazasparok szamara szolgalati lakasok kertilnének kialakitasra. A jo-
vBben preferalni fogom ennek a parbeszédnek a folytatdsat, bizva a megvaldsitas

eredményességében.

Legalabb ennyire fontos, hogy a nevel6-oktatd6 munka szinvonalat tovabbra is fenn
tartsuk. Ebben a munkaban atanuldk motivaltsaga kulcsfontossagu, és bar a motivacio
belsé késztetés, atanarok kiemelt szerepet jatszanak a megfelel§ tAmogatéas biztosita-
saban, illetve abban, hogy kiilonféle eszkdzok és modszerek segitségével elémozditsak
és megerdsitsék azt. Ennek érdekében a méar meglévd és mikéd6é programjainkon,
foglalkozasainkon kivil folyamatos Ujitasra, megujulasra van sziikség, hogy a gyerekek
motivaltsaga, érdeklédése fennmaradjon. Ezért fontosnak tartom, hogy intézmé-
nyunkben a maédszertani megujulds folyamatos igény maradjon, valtozatos mdédszere-
ket alkalmazzunk tanorakon kiemelt figyelmet szanva a tanulasi nehézséggel kizdd
tanuldkra éppugy, mint tehetségeinkre. Elért eredményeinkrél, programjainkrél pedig

folyamatosan hirt kell adnunk az dsszes lehetséges platformon.

Tudom, hogy mar eddig is sOkat tettiink a cél érdekében, de még nem értiik el, hogy
tanuloi létszamunk csékkenését meg tudjuk allitani. Eppen ezért biztosan meg kell
nyitnunk 0j csatornadkat ahhoz, hogy a szil6k nagyobb szamban valasszanak bennim
két. Ki kell alakitanunk egy 6szinte és nyilt partneri kommunikaciot a problémak feltér-

képezése és megoldasa érdekében.
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3. Lemorzsol6édas csokkentése

Palyadzatom kordbbi részében mar bemutattam a lemorzsolédassal kapcsolatos intéz-
ményi adatokat, melyek javulé tendenciat mutatnak. Természetes, hogy vezetéként a
legfontosabb feladatim kozott szerepel az ebbe a kategoériaba tartozo diakok szamanak
tovabbi csokkentése. Iskolanknak, ahol egyitt oktatjuk a sajatos nevelési igény(, a hat-
ranyos, a halmozottan hatranyos, a beilleszkedési- tanulési- magatartési, szocialis ne-
hézségekkel kiizdd, gyakran motivalatlan diakokat a tanulni vagyé fiatalokkal, ki kell
dolgoznunk egy olyan komlex programot, amely segitséget nyujthat a tanuloknak, hogy

sikeresebben teljesithessenek.

Az iskolai lemorzsoldédas hatterében nagyon sokféle ok allhat, ezért ezek beazonositasa
és kezelése elengedhetetlenil fontos. A lemorzsolédéas elkeriilése érdekében a nevel6-
testilettel mar eddig is sokat tettiink. Bizom benne, hogy a megkezdett programok
mellett, Uj programok bevezetésével olyan pedagdgiai kornyezetet teremthetiink,
amelyben a tanulasi nehézségekkel kiizdé tanulok eredményesebben, nagyobb kudar-
coktdl mentesen tanulhatnak, és esélyt kapnak arra, hogy kdzépfok( oktatasi intéz-

meényben folytatott tanulméanyaik sordn megtudjak allni helyiiket.
4. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas torvényi el6iras, de nem mindegy, hogy a feladatot milyen mé-
don sikeril megvaldsitanunk. Vezet6ként tovabbra is fontosnak tartom a tehetséges
tanulék beazonositasat, tamogatasat, az eredményes tehetséggondoz6i munkat, hi-
szen intézményiinkbe szamos olyan tanulé jar, aki kimagasléan teljesit egy vagy tébb
tantargybdl, kimagaslé képességekkel rendelkezik a sport vagy valamelyik mivészeti
ag teriletén. A hatékony tehetséggondozo6i munka érdekében érdemes felhasznalni az
egész napos iskola nyudjtotta lehet6ségeket. Itt van lehet6ség a tehetséggondozdi
munka tovabbfejlesztésére, az 6raszdmok tervezésénél* a feladatok kijel6lésénél ki-

emelten kell kezelni atehetségfejlesztésre szant drakereteket.
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5. Fejlesztés, felzarkoztatas

A sajatos nevelési igényd (SNI) tanuldk szama az elmult években névekvd tendenciat
mutat, nevelésiik-oktatasuk iskolankban integraltan torténik. A nevelési tanacsado,
Ul. a szakértGi bizottsag szakvéleményében meghatarozza a fejlesztés terileteit, az
intézményvezetd feladata, hogy gondoskodjon az elladtasuk megszervezésérdl Intéz-
ményilinkben egy f6allasu gyégypedagégus - igény szerint utazé gyogypedagogus -

latja el SNI-s tanuldinkat.

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel (BTM) kiizd6 tanuldinkat szintén in-

tegraltan oktatjuk, mivel ellatasukat a nevelési tanacsadd nem tudja biztositani, igy ez

a feladat pedagogusainkra harul.

Ezért ajov6ben is kiemelt figyelmet forditunk a tandrakon alkalmazott hatékony tanu-
lasszervezési modoknak, alkalmazott munkaforméknak. A felzarkdztatas el6segitésére
javasolt tevékenység formak: tanorai differencidlas; egyéni képességekhez igazodd

tanulas megszervezése-egyéni fejlesztéssel; tanoran kivili felzarkéztato foglalkozasok

tartasa.
6. Német nemzetiségi nyelvoktatas

Iskolankban kiemelked6en fontosnak tekintem a német nemzetiségi oktatas szinvona-
lanak megtartasat, tovabbfejlesztését, és az ehhez sziikséges feltételek tovabbi biztosi-
tasat.

Szul6i és tarsadalmi igény van a mindennapi életben jol hasznalhaté német nyelvtudas-
ra, a német nemzetiségi hagyomanyok apolasara. Programjaink sikeres megvalositasa
érdekében a jovGben is egyiitt kivanok miikodni a Német Nemzetiségi Onkormanyzat-

tal és a helyi Deutsch Klubbal, akikkel évek 6ta joé szakmai kapcsolatot apolunk.

Az elmult évekhez hasonl6an tovabbra is szeretnénk biztositani a leendé elsds tanuldk
szlileinek a lehet6séget, hogy gyermekiik részére a német nemzetiségi nyelvoktato
oktatasi format valasszak. Ennek keretében nagy figyelmet forditunk a kisebbség tor-
ténelmének, szellemi és anyagi kultardjanak megismerésére, a hagyomanydrzésre és a
kisebbségi jogok ismerete mellett ennek gyakorlasara. Tovabbra is fontosnak tartom a

hagyoméanyapolas keretében tanulmanyi kirdndulasok megvaldsitasat, a németséghez
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kéthet6 épitett orokségeknek a megismerését. Az iskolan kivili nyelvgyakorlas megse-

gitésére ajov6ben is szerveziink nyelvi taborokat.

7. Egészségnevelés és sport

Az iskolankban foly6 pedagogiai munka kiemelked6 terilete az egészségfejlesztd,
egészséges életmodra nevel6 tevékenység. Egészségnevelési programunk kiemelkedd
részét képezik a mindennapi testnevelés, az emelt szintl testnevelés o6radk, valamint a

tandran kivili foglalkozasok keretében nyujtott valtozatos tevékenységformak.

A jovBben is tAmogatom a kolydkatlétika, labdaterapia, szivacs kézilabda és a kosarpa-
lanta program testnevelés o6rak keretében térténd megvaldsuldsat. Emelt szint(i test-
nevelés oktatdsban résztvevd tanuloink szamara lehet6séget biztositunk arra, hogy az
Uszas alapjait elsajatitsak. A Sasdi Tanuszoda el6nyeit kihasznalva tervezem, hogy
UszoOszakkort inditunk tehetséges didkok szamara, ahol két edz6i végzettséggel rendel-

kezd, testnevelés szakos kollégank versenyfelkészitést is végezne.

Az idei évben az MDSZ 77 iskola részvételével - koztiik a mi iskolankkal - elinditotta az
Aktiv iskolai programot. Ennek keretében olyan tdmogatd kérnyezet formalddik - a
gyerekek, a pedagdgusok és a sziil6k egylttm(kddése altal - amelynek célja, hogy a
rendszeres testmozgas az egészséges életmod részévé valjon. A pilot program zarasa
utan intézményiink egy olyan tamogat6 iskolai halézat béazisa lesz, amely tapasztala-
tokkal, jo gyakorlatok megosztasaval, sikeres kezdeményezésekkel segiti a tobbi iskola

programhoz Valé csatlakozasat.

A programok sikeres megvaldsitasa érdekében fontosnak tartom helyi, kistérségi, or-

szagos sportegyesiiletekkel torténd egylttmikddések elmélyitését, kialakitasat.

Egészségnevelési programunk masik részét az egészségtudatos nevelés képezi, melyek
egy része tandrai keretben - tananyaghoz kototten -, mésik része tanoran kivili prog-
ramok - egészséghét, szlir6vizsgalatok - keretében valdsul meg. A kdvetkez6 években
a programhoz kapcsolddéan els6segély nyujtas szakkoér inditasat tervezem, az ehhez

szilkségei tovabbképzéseket az elmult években tdbb kollégank is elvégezte.
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8. Kdrnyezetnevelési program

Kornyezeti nevelésiink célja a kérnyezettudatos magatartds, a kérnyezetért felel6s
életvitel el6segitése, szemléletformaldsa annak érdekében, hogy a tanulokban egy Gj/
az eddigiektdl l1ényegesen eltérd, kornyezettel kapcsolatos viselkedésmintat alakitsunk
ki.

A kovetkez6 6t évben tervezem egy egész évet atfogd programsorozat kidolgozasat,
mely a kdrnyezetvédelem mellett, a fenntarthatésag, a klimatudatossag kérdéskorével
is foglalkozik. Ezek egy részét tantargyakba integraltan, méas részét tanoran kivili tevé-
kenységek soran dolgoznank fel. Terveim kozott szerepelnek a kérnyezetvédelemmel
kapcsolatos jeles napok megtartasa, projektnapok, akciok, szervezése, orszagos kez-
deményezésekhez, felhivasokhoz vald csatlakozas, kdrnyezetvédelmi szervezetekkel

torténé kapcsolatfelvétel.
9. Digitalis kompetenciafejlesztés

A digitélis oktatds bevezetésévé) a diakok és a tanarok is Uj mddszerekkel, Uj oktatasi
anyagokkal, tartalmakkal ismerkedtek meg. A digitélis tananyagfejlesztés napjainkban
prioritast élvez, versenyek, konferenciak szervezddnek az online térben.

A 2021-2022-es tanévtdl az orszagos kompetenciaméréseket is online felileten kell a
tanuléknak teljesitenilk.

Intézményiinkben az idei évben ,Okostanterem™ kerul kialakitasra, melynek hasznala-

tara fel kell készulntnk.

Digitalis forradalom koraban éliink, ha versenyképességiinket meg akarjuk &rizni, akkor
ilyen tudassal kell rendelkezniink és erre kell felkésziteni tanuldinkat is. Ezért tovabbra

is cél modszertani tudasunk megujitasa a digitalis oktatas terén.

A mai fiatalok mindennapjaiban az informatikai eszk6z6k kdzponti helyet foglalnak el.
Ez egyrészt j6, mert nyitottabbak lesznek, Uj eszkdzoket, Uj mddszereket tudnak alkal-
mazni, masrészt hatranyos, mert latékoruk beszlkil és az 6nallé gondolkodas helyett a
kényelmesebb internetet valasztjdk. Meg kell teremteniink az egyensulyt az informati-
ka eszkdzok haszndalataban, kiemelt figyelmet kell forditanunk azokra az online tartal-

makra, kdzosségi oldalakra, alkalmazott infokommunikacios eszkézokre, amelyek nagy
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hatassal vannak tanuldinkra. Fel kell hivni figyelmiket ezek kritikus és etikus hasznala-

tara, veszélyeire, az ezekkel torténd visszaélés lehetfségeire.
10. Motivéacio és elismerés

A szakirodalom azt mondja: az elismerés motival, sikeressé tesz. Pedagogusként leg-
fontosabb feladataink kozé tartozik a rank bizott tanulék motivalasa, biztatasa, elisme-

rése, hiszen ezzel tudjuk 6ket 6szténdzni az egyre jobb teljesitmény elérésére.

Nincs ez masként a pedagogusok esetében sem. Az a nevel6testiilet lehet sikeres, ahol
a tagok dont6 tobbsége is sikeres. Ennek eléréséhez pedig elengedhetetlen a pozitiv

visszajelzés, az elismerés.

Nagyon fontos, hogy vezet6ként rendszeresen elismerjem az alkalmazottak munkajat.
Az elismerés hianya ugyanis még a legszorgalmasabb, legbuzgébb emberbdl is ki tudja
Olni a lelkesedést. Egy vezet6nek latnia kell, ha valaki kiemelked§ teljesitményt nydjt,

vagy hosszu ideje stabil minéségben dolgozik, megbizhaté munkaeré.

Jelenleg a kézoktatasban kidolgozas alatt van a pedagdgus teljesitményértékelési rend-
szer, melynek célja, hogy a bérek differencialasaval az intézményen bellli minéségi
munkavégzésre 0szténdzzon. Tisztdban vagyok azzal, hogy ennek a teljesitményérté-
kelési rendszernek a helyi viszonyokra torténé kidolgozasa oriasi felel6sséget ré aveze-
tére. A legfontosabb feladatom lesz, hogy pozitiv elvarasok megfogalmazasaval segit-
sem munkatarsaimat abban, hogy a teljesitményértékelési rendszer ne szétszakitsa,
hanem egyuttmikédésre 6sztondzze 6ket, ne kudarcként, hanem ,nyer6" helyzetként
éljék meg. A pedagdgusok teljesitménycéljainak meghatarozasanal a teljes nevelbtes-

tulet konszenzuson alapuld déntéshozatalara van sziikség.

11. J6 intézményi klima

Az intézmény bels§ hangulata, klimaja hatassal van a dolgoz6k munkavégzésére. A
pedagogusok, de azt gondolom, hogy minden dolgozé csak akkor tud igazan kiteljesed-

ni, ha a munkahelyén fesziltségmentesen, felszabadultan, jokedv(ien végezheti napi

tevékenységét.
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Kiemelt feladatomnak tekintem azoknak a feltételeknek a megteremtését, melyek se-
gitségével az iskola olyan szervezetté valik, mély fejl6dési lehet6ségeket és kihivasokat
tud nyujtani a tantestilet tagjainak. Tovabbra is biztositani kivanom a pedagdégiai mun-
ka nyugodt hatterét, mert Ugy a pedagégusok elkdtelezetten tudjak gyakorolni hivata-
sukat a tanulok megfeleld fejlédése érdekében. TAmogatni, biztatni fogom a nevel6tes-
tilet tagjait, hogy az iskola fejlesztésében mindenki megtalalja a helyét és a szerepét.
Tudom, hogy a pedagégusok szamara megfelel6 autondémiat kell biztositani ahhoz,

hogy az elvarasoknak és az igényeknek meg tudjanak felelni.

Fontos szamomra, hogy olyan megbecsult iskolank legyen”™ ahol tanarok, didkok, a ne™
vel6-oktatd munkat segit6k és a szil6k baratsagos, egymast tdmogaté Iégkdrben joél
érzik magukat. Vezet6ként tovabbra is a megfeleld motivacio, a kiszamithatésag meg-
teremtése és az egyenl6 terhelés kialakitasa lesz a feladatom. Olyan egységesen gon-
dolkodd nevel6testiiletre van sziikség, mely 6rzi és 4polja az iskola hagyomanyait, elfo-

gadja és betartja alapelveit, kdzdsen kialakitott szabalyait.

12. Partnerség és kommunikacio

A jov6ben is nyitott iskolat szeretnék, mellyel célom az ismertség novelése, pozitiv
image épitése, Uj kapcsolatok kialakitasa, meglév6k er6sitése. Kovetkezd vezetdi ciklu-
somban is arra térekszem, hogy a Sasdi Altalanos Iskola partnereivel egy hatékony

kommunikacion alapulé egyittm(koddést valésitsak meg.

Legfontosabb partneriink a fenntarté Szigetvari Tankerilleti Kézpont, aki biztositja az
iskola szabalyozasi és koltségvetési kereteit. Vezet6ként a kolcsonds tajékoztatason

alapulé folyamatos és jo kapcsolat fenntartasara térekszem.

A szul6i haz és az iskola kapcsolata akkor nevezhet jonak, ha egyltt gondolkodnak, ha
kozos célok elérése érdekében egylttm(ikod6 kapcsolat kialakitasara térekednek. A
kovetkezd években is igyekszem megteremteni annak a lehetfségét, hogy a szil6k
minél tébbet tudjanak az iskola életér6l, minél tobb programba tudjanak bekapcsoléd-
ni.

A Sziil6i Munkakdzosség aktiv szerepl6je iskolank életének. Tagjai rendezvényeket
szerveznek, segitenek programjaink lebonyolitdsaban. J6 kapcsolatunk megé&rzése fon-

tos szamunkra.
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A mi(ikodtet6 Sasdi Onkormanyzattal és a beiskolazasi korzetiinkben 1évé énkormany-

zatokkal tovabbra is a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva hozunk k6z6s dontéseket.

Nemzetiségi német nyelvoktatasunk szakmai tAmogaté partnerei a Nemzetiségi Német
Onkormanyzat és a Deutsche Klub, kozos programok szervezésével, helyi szintl ren-

dezvényeken torténd megjelenéssel kélcséndsen tamogatjuk egymés munkajat.

Az iskola jov6je szempontjabdl nagyon fontos a jo kapcsolat fenntartasa a Sasdi évoda-
val, a kdvetkez8 5 éves ciklusomban programjaink megujitadsara, kibdvitésére helyezem
a hangsulyt.

Nem mindegy, hogy diakjaink iskolank védett kdrnyezetébdl kikeriilve melyik kdzépis-

kolaban folytatjak tanulmanyaikat. Ezért szorosabbra keli flizniink a kapcsolatot a helyi

szakkozépiskolaval, ahova tanul6ink dont6 tobbsége jelentkezik.

Pedagdgiai, szakmai munkankat segitd szervezetek - Szakért6i és Rehabilitacios Bizott-
sagok, Nevelési Tanacsado, Csalad-és Gyermekvédelmi Szolgalat - feladataink szaksze-

rd és torvényes ellatdsdhoz nydjtanak segitséget.

Fontosnak tartom tovabba azon partnerszervezetekkel torténd koézos munkat, akik
révén didkjaink lehetéségei kibdvilnek - Magyar Diasport Szovetség, Ferencvarosi

Torna Klub,
Infrastruktura, targyi eszkozfejlesztés
Az intézményben jelentds infrastrukturalis fejlesztések térténtek a 2022. éven, ennek

ellenére a kozeljov6ben sziikség lesz a tetd és az iskola homlokzatanak feldjitasara.

Targyi eszkozfejlesztések folyamatosan megvaldsultak intézménylinkben, részint tan-
kerlleti, részint intézményi pélyazatokbol. Az el6z8 évekhez hasonldan targyi eszkoz-

fejlesztésre a kdzoktatasi palyazatok altal nyudjtott lehetéségeket a jév6ben is maxima-

lisan kihasznalom.

Human eré6forras fejlesztés

Minden nevelGtestiilet szdmara fontos a stabilitds, az alacsony fluktuacidé. Sajnos az

utobbi években ezt egyre nehezebb teljesiteni. A feladatellatashoz sziikséges human-
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er6forras felsd tagozatunkon sajnos mar nem adott, igy 6raado és attanité pedagoégu-
sokkal tudjuk csak a szakos ellatottsagot biztositani.
A kovetkez6 6t évben tobb kolléga nyugdijba vonulasa varhaté, helyettik sziikség lesz

statuszban alkalmazni megfelel6 végzettségl pedagdgusokat,

A szakmai kompetencia er@sitése, a meglév6 tudas korszer(sitése érdekében tdmoga-
tom és szorgalmazom munkatarsaim tovabbtanulasat, tovabbi képesitések megszerzé-
sét, féként, ha hidnyszakok megszerzését tlizik ki célul. Természetesen szamitok a
fenntartd - Szigetvari Tankerilleti Kbzpont - tdmogatasara is, hiszen a koéltségvetési
kereteket 6k biztositjdk a tovabbtanulasokhoz,

A maddszertani kultdra fejlesztése, az 6nképzés kézéppontba allitdsa nélkildozhetetlen a

mai kor pedagogusa szamara.

Szervezeti struktura fejlesztése

A vezet6i szinten a kovetkez6 tanévt6l valtozas varhato, két igazgaté-helyettes helyett
csupan mar csak egy alkalmazaséara lesz lehet6ség, hiszen tanul6iétszamunk 250 f6 ala
esett. Az intézményvezet6 kdzvetlen vezetStarsai igy a vezetd helyettes és a szakmai

munkak6zdsség vezetdk lesznek, akiket nagyobb felelgsségi kdrrel kivanok felruhazni.

Tovabbra is fontos a tantestiileten belllli egységes pedagoOgiai szemlélet megléte,
amelynek fenntartasa a pedagogus fluktuaciéo miatt az eddiginél nehezebb feladat. Uj
kollégak érkezése esetén nagyobb gondot kell forditanunk arra, hogy intézményiink

szabalyrendszerét megismerjék és kdvetkezetesen alkalmazzak.

A szakmai munka magas szinvonalat csak jol m(ikdd6é nevel6testilettel lehet garantal-
ni. Sajat adottsagai, képességei mentén aktivan részt kell vallalni mindenkinek az iskola
k6z0s programjainak szervezésében, lebonyolitdsaban. El kell fogadni a kritikat és azo-
nosulni a tobbség dontésével. Uj nevelési és oktatasi célok eléréséhez egységesen

gondolkozd tantestilletre van szikség.

A nevel6testiilet munkajanak szakmai fejlesztését segitik a neveldi értekezletek, és a
munkakozosségi értekezletek, melyeket a jév6ben - az egységes szemlélet kialakitasa
érdekében - nagyobb gyakorisaggal sziikséges tartanunk. Az értekezletektdl azt varom,
hogy az elméleti tudas gyakorlati tapasztalatok megvitatasaval erésédjék, s k6zds gon-

dolkodas, hatékony eszmecsere valdsuljon meg a kollégak kozoétt.
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Vezet6i funkciok mikodtetése

Céljaim megvalositasa soran épitek a vezetési funkciok dsszhangjara.

Tervezés, szervezés

A feladatok tudatos, fontossagi sorrend szerinti rendszerezésével, idérendi besorolasa-
val, a személyi és targyi feltételek dsszehangolasaval, a hataridék és a felel§sok kijelo-
lésével stratégiai és operativ tervek elkészitése. Fontosnak tartom az alapvetd célok és

hatarid6k betartasat és betartatasat.

Iranyitas, déntés

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora sziikséges. Dontése-
im meghozatala el6tt szamitok a javaslattételi, véleményezési és egyetértési jogkdrok
gyakorléinak egyluttm(ikodésére {nevel6testillet, érdekképviseletek, szakmai vezetdk),
A mai vezetd8t nem azért nevezik ki, mert mindent tud és minden dontést neki kell
meghoznia, hanem azért, hogy Osszefogja a rendelkezésre all6 tudast és megteremtse

az elvégzend6 munka el6feltételeit.

Ellen6rzés, értékelés

Minden évben a munkaterv részeként megjelenik az ellenérzési terv, mely tartalmazza
az ellen@rzés terileteit, idépontjait, javaslatait és az ellendrzést végz6 személyt, Ez a
teljesitményértékelés alapja. Kiemelten fontosnak tartom az ellen6rzés tapasztalatai-
nak visszacsatolasat, beépitését a nevelési munkafolyamatokba. Arra térekszem, hogy
az értékelési feladatok a kdznevelési torvényben elirtaknak megfeleléen megvaldsul-
janak, ezaltal felkésziilve a pedagdgus teljesitményértékelésekre, a tanfelligyeleti el-

len6rzésekre, valamint a pedagdgus mindsitésekre.
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Zaro gondolatok

»Amikor id6t és energiatfektetsz az emberek megismerésébe és a j6 kapcsolatok
kiépitésébe, az még nagyobb mértékben tériil majd meg a kapcsolatok kialakitasa
utan. és ilyen pozitiv és energikus kdrnyezetben az emberek készek a legtobbet nyuj-

tani magukbdl, mert tudjak, hogy a vezet6 ajavukat akarja."
(John C. Maxwell)

Szeretném a megkezdett Uton haladva, az elmult évek eredményeire alapozva tovabb
novelni iskolank sikerességét, tevékenységiink minéségi megvalésitasat. Célom az in-
tézmény elismertségének novelései a jelenlegi gyermekkdzpontid munka folytatasa,
mely a valtoz6 tarsadalmi kérilményekhez és kihivdsokhoz rugalmasan alkalmazkodd,

atanuldk és pedagégusok szamara is vonzé, befogadd koézdsségben valosul még.

A megvaldsitas azonban csak akkor lesz sikeres, ha a munkamat egy egyutt gondolko-
do, tevékeny tantestiilet tAmogatja kézos célok mentén egy olyan iskolaban, ahol szi-
vesen dolgoznak a pedagoégusok, ahol jo gyermeknek lenni és minden lehet6ség adott,
hogy tanuldink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak, és magabiztos diakként lépjenek ki

a 8. év utan iskolank kapujan.

Vezet6i munkam alapja a személyes példamutatas, az 6nfejlesztés, a szakmai infor-
maltsag és tdjékozottsdg. Mindezeket a valtozasok kihivasaira nyitottan, az emberi

problémakra odafigyelve kivanom elérni.

Vezet6i programomat pedagogiai elhivatottsaggal készitettem, bizva abban, hogy el-

képzeléseim talalkoznak a fenntartd, a munkatarsak és a sziill6k egyetértésével.

Dombévar, 2023.03.20.

Tisztelettel; Kovacs Lilla
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