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1. Szakmai 6néletrajz

Személyes adatok
Név

Szlletési név
Cim

Telefon

E-mail
Allampolgéarsag
Sziletési hely, id6

Szakmai tapasztalatok:
Datum

Munkahely
megnevezese

Beosztas

Datum
Munkahely

megnevezése

Beosztas

Déatum
Munkahely

megnevezése

Beosztas

Datum
Munkahely

megnevezese

Beosztas

Déatum
Munkahely

megnevezése

Beosztas

Déatum
Munkahely

megnevezése

Beosztas

Galné Banizs Gabriella

2018.08.01. -
Séasdi Altalanos Miivel6dési Kozpont

Igazgatd/intézményvezetd

2013.08.01.-2018.07.31.
Séasdi Altalanos M(ivel6dési Kozpont

Igazgatd/intézményvezetd

2013.01.01.-2013.07.31.
Séasdi Altalanos M(vel6dési Kozpont

Megbizott igazgato/intézményvezetd

2011.08.01.-2012.12.31.
Séasdi Altalanos M(ivel6dési Kozpont

Intézményegység-vezetd

2010.08.01.-2011.07.31.
Sasdi Altalanos M(ivel6dési Kozpont

Megbizott intézményegység-vezetd

1990.02.01.-2010.07.31.

TOT Napkéziotthonos Ovoda / Sasdi
AMK

6vodapedagogus



Tanulmanyok
Datum:
Oktatasi intézmény neve:

Végzettség megnevezeése:
Kiemelt targyak:
Végzettség szintje:

Datum:

Oktatasi intézmény neve:
Végzettség megnevezeése:
Kiemelt targyak:
Végzettség szintje:

Datum:

Oktatasi intézmény neve:
Végzettség megnevezeése:
Kiemelt targyak:
Végzettség szintje:

Datum:

Oktatasi intézmény neve:
Végzettség megnevezeése:
Kiemelt targyak:
Végzettség szintje:

Datum:

Oktatasi intézmény neve:
Végzettség megnevezeése:
Kiemelt targyak:
Végzettség szintje:

2020.03.11.

Tinktara Oktatasi, Egészségiigyi és Gazdasagi
Szolgaltaté BT

Kisgyermek gondozd-neveld
gyermekfejlddéstan, gondozas, pszichologia
Felsofoku szakképzés

2013.12.09.

Bp. Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd
jog, vezetéselmélet

Felsofok / Diploma

2003.06.12.

Pécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Féiskolai Kar
Szakvizsgazott pedagogus, 6vodai fejlesztopedagogus
anatomia, modszertanok, pedagogiai, pszichologia
Felsofok / Diploma

1992.06.10.

Kaposvari Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképzé Foiskola
Ovodapedagogus

Ovodai modszertan, pedagogia, pszichologia

Felséfok / Diploma

1989.

Pécsi Janus Pannonius Gimnazium és Szakkozépiskola
ovonod

Ovodai modszertan, pedagogia, pszichologia
Kozépfok / Erettségi




Tovabbképzések
Idétartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

Idotartam / kredit:
Képzés cime:

30 ora
A modern 6vodai nevelés preventiv szerepe a korai iskolaelhagyas
megel6zésében — Ovoda vilaga/Pedagdgusmesterség

30 ora
Kilonleges banasmaédot igényld gyermekek egytittnevelése az
ovodaban, a fejlesztés beépitése a pedagdgiai programba

30 6ra
Veronika zeneprojekt

10 ora
A dramapedagogia szerepe a tehetséggondozasban

35 ora
Elso lépések a digitalis vilagba IKER 1 szint képzés

10 6ra
Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez és a
tanfelugyeleti ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara

30 ora
Szakértok felkészitése a pedagogusmindsitésre

30 ora
Tanfeltigyeleti szakértok felkészitése

30 ora
Ovodapedagogusok szakmai megujité tovabbképzése

15 6ra
Az érzelmi intelligencia fejlesztése az egyes életkorokban

30 ora
Hatékony tanul6i megismerési technikak

10 6ra
Mozgasfejlesztés

10 6ra
Ovodavezet6i feladatok ellatasa




2. Bevezetés

33 éve dolgozom a kdznevelésben, munkam soran minden szakmai lépcs6fokot bejartam.
A szakmai kihivasoknak kollégaimmal egyttdolgozva igyekeztem megfelelni. 2013. ota
vagyok ennek az intézménynek az igazgatdja és az 6vodai, bolcs6dei intézményegységnek is
a vezetbje. Ez még nagyobb kihivast jelentett az életemben. A kollégaim 0Osztonzésére
vallaltam el. Megtiszteltetésen tul, nagyon komoly szakmai kihivast is jelent. A legnagyobb
sikernek azt tartom, hogy hossz( évtizedek utan végre a mi kis varosunkba is mélto helyére
kerilt az 6vodapedagdgusok szakmaisaga és minden csoportban a térvényben meghatarozott
Iétszam munkélkodhat nap, mint nap ajoévé nemzedékéeért.

Az intézményvezet6i munka sokrétl, nehéz feladat, komoly szakmai és emberi er6proba.
Pedagogusi munkamban legfontosabb az ember, a gyermek tisztelete. Vezetdi hitvallasomat is
ez hatdrozza meg. A bizalmat megalapozza a folyamatos, nyilt kommunikaciéo a
munkatarsakkal, a fenntartoval, valamint az intézmény partnereivel. Az elvarasokhoz,
igényekhez igazodva kell az elképzeléseket megvalositani, a jogszabalyok maximalis
betartasaval, azt is figyelembe véve, mit engednek meg a realitdsok. Nyitott vagyok az
innovativ Gtletekre, de igyekszem megdrizni a meglévé értékeket is. A feladatok
megoldasahoz dsszefogas, kzos gondolkodas, hatarozott cselekvés szlikséges.

A pedagogus elhivatottsdg szamomra azt jelenti, hogy valoéban megtalaltam azt a hivatast,
amit egy életen at szivvel- 1élekkel tudok csinalni.
Az elmult 3 évtizedben az 6voda szamomra soha nem volt ,,csak egy munkahely”, hanem
életem szerves része, ahol a kotelezd feladatok elvégzésén tul, kiélhettem a gyermekek irénti
szeretetemet, a nevelés terén bennem szunnyado kreativitast is.

Munkatarsaimmal egyutt valtakozva nehéz, sikeres, kevésbé sikeres éveket tudhatunk
magunk mogott.  Ismerem a nevelGtestllet, alkalmazotti kdzOsseg —Osszetételét,
munkamoraljat. A kollégaimmal, az dévoda és az intezmény valamennyi dolgozojaval, a
szll6kkel és a varos mas intézményeivel igyekeztem mindig jo, kdzvetlen és konstruktiv
kapcsolatot kialakitani.

Fontos szdmomra a szakmailag 6nallé intézményegységek vezetbivel, szakmai vezetGivel
a megfeleld, egyuttm(kodd kapcsolat. Az intézmény sikeres miikodésének a kulcsa a
szakmailag magasan kepzett, munkajukhoz ért6, 6nalléan dolgozni tudd vezetdk dsszefogasa.
Intézmeénylinkben ez megvalosul.

Egy vezetd feladata a k6zOsség szolgalata. Ahhoz, hogy megfelel6 dontést tudjon hozni
sok mindent érzékelnie, latnia kell. Els6sorban azoknak az érdekeit kell figyelembe vennie
akikért, dolgozik. J6 dontést csak megfeleld informéacid, informacidk birtokaban lehet hozni.
Sokszor csak pici dolgokon mulik, hogy a kdzOsség sikeres lesz -e vagy sem, épp ezért
minden szegmensét meg kell vizsgalni a felmerll6é kérdéseknek, lehetéségeknek. Vezetének
lenni nem konnyd, hiszen sok-sok emberért, jelen esetben egy felndvekvé generacidért felel.



A vezetbi tulajdonsdgok kozil a kovetkezetességet és a nyitottsagot tartom a
legfontosabbnak. Fontos, hogy a nevel6testiilet megismerje az elvarasokat, tudja mi a feladata
és a vezetd mit kovetel. Az intézmény innovativ miikodtetéséhez elengedhetetlen az (j iranti
nyitottsag, az egyének problémainak gyors és hatékony megoldasa.

A vezet6i iroda ajtajat mindig nyitva kell tartani, az Otleteket, problémékat be kell
engedni.

3. Szakmai, pedagdgiai hitvallasom

»Azt, amit mar tudsz, probald meg jol felhasznalni a
gyakorlatban, s ha igy teszel, id6vel folfeded majd a rejtett
dolgokat, amelyekre Kivancsi vagy.

Hasznositsd, amit tudsz, és ez segit majd tisztazni, amit még
nem ismersz.”

(Rembrandt)

Szeretem a munkamat, aminek alapjat mar 33 éve a gyermekek iranti tiszteletem
taplalja. A palyam soran tudatosodott bennem, hogy az dvodanak az ,.emberpalantak”
felndttkori személyiségének meghatarozasaban mennyire fontos szerepe van. Nagyon sokat
jelent, hogy télunk, 6vodapedagdgusoktdl olyan Gtravalot kapjanak, ami hozzésegiti ket
késébbi életlik sikereihez, személyiséguk kialakuldsdhoz és nem utols6 sorban a
boldogsagukhoz.

Ennek eléréséhez boldog dvodaskorra van szikséguk, ami meleg, szeretetteljes,
csaladias légkor, biztonsagerzetet ado, érzelmekben gazdag Ovodai élet megteremtésével
tudom elképzelni. Az ilyen dvodai légkdrben képesek lesznek a gyermekek, elmélyilten
munkalkodni, érdeklédni, feladataikat leleményesen, 6tletgazdagon megoldani, nyitott, aktiv,
harmonikus egyéniségekké formalodni és érzelmeiket kifejez6, egyitt érz6, tolerans
emberekkeé valni.

Minden gyermek egyedili és megismételhetetlen fejl6dd személyiség. Az Ovodai
nevelés gyermekkdzpontl, ennek megfeleléen a gyermeki személyiség kibontakoztatasara
kell torekednie. Ebb6Il kovetkezik, hogy az 6vodaban ennek feltételeit kell megteremteni az
ideélis korilmények kialakitasaval.

A fenti cél érdekében az alapelvek kozil a gyermekkozpontlsagra; a személyiség
tiszteletben tartdsara; a kovetkezetes, nyitott vezetésre; Gszinteségre; massag elfogadasara
helyezem a hangsulyt.

A személyiség tiszteletben tartasa alatt egyarant a gyermek, a szil6 és a munkatars
megbecsilését, elfogadasat értem. Minden ember 0nallé személyiség, akinek értékeit
megkeresve, azokra alapozva der(is, csaladias, nyugodt légkdrben, az érzelmi biztonsagot
megteremtve valdsul meg a tartalmas évodapedagdgiai munka.

Gyermekkozpontusagot azért tartom fontosnak, mert az dvodaba a harmadik
életévilket betoltott gyermekek iskolaba 1épésig jarnak. E fejl6dési szakaszban kapjak meg



mindazokat az alapokat, melyek az iskolai neveléshen, késébb a tarsadalomba torténd
beilleszkedésben segitik 6ket. A legeredményesebben gy tudunk dolgozni, ha nem sablonok,
merev tantervek alapjan kozelitjilk meg a gyermeket, hanem egyénként kezelve,
megfigyelésére alapozva fejlesztjik, segitjik képességeinek kibontakozasat.

Az Oszinteség a harmonikus gyermek-gyermek, gyermek-Gvodapedagogus,
6vodapedagogus-szil6é, dvodai dolgozdk kozétti kapcsolatok alapja kell, legyen. Nincs tabu
téma, mindent meg lehet beszélni, a szilének is mindent elmondunk, ami az dvodaban tortént.
Mindannyian kilonb6z6ek vagyunk, ennek vannak szemmel lathato, illetve a kapcsolat sorén
felismerhetd jegyei. Tudatositani kell, hogy ettdl fuggetlentl vannak kdzds pontok, meg kell
ismerni sajat azonossagukat és kilonboz6segiket, ezzel megalapozni a tobbi személyiség
iranti nyitottsagot, a massaganak elfogadasat.

Célom, hogy egy olyan intézményt vezessek, mely a csaladi nevelésre épitve, annak
céljait és eredményeit figyelembe véve, a gyermek tevékenységén keresztill, eredményesen
felkésziti 6t az életre (els6 1épcsében az iskolara). E tevékenység nem maés, mint a gyermeki
jaték, mely személyiségformalé hatasa altal a legfontosabb pedagdgiai eszkoziink. Az
intézménynek biztositani kell az dvodast megilletd kiilénleges védelmet, az dntevékenység és
kreativitas ébrentartasat. Ennek soran nem csupan engedjik, hogy a gyermek fejl6djon, nem
passzivan szemléljik a torténéseket, hanem tudatosan tervezett, szervezett nevelési helyzetek
megteremtésével elGseqitjik azt.

4. Pedagogiai munkam alapelve
A gyermeki jogokat tiszteletben tartd gyermekszereteten alapuld, gyermekkdzpontu
pedagdgia.
Vallom, hogy EMBERT csak EMBER formalhat. A nevelés sikerességének zaloga a nevel6
szemelyisége, a gyermekkel, a gyermekekkel valé napi kapcsolata. Boldog nevel6, boldog
gyermekeket nevel!

5. Helyzetelemzés

5.1. ASasdi Altalanos Mdvel3dési Kézpont helyzetképe

2009. julius 1-én a helyi kozoktatasi intezmények és a MUvel6dési Kdzpont és Konyvtar
integralasaval megalakult a Sasdi Altalanos Miivel6dési Kozpont. Az intézmény
alapfeladatait az Alapit6 Okirat tartalmazza. Ebben fogalmazddnak meg a kozoktatasrol szol6
1993. évi LXXIX. torvény 38.8. (5) bekezdésében megfogalmazott tartalmi kovetelmények
alapjan ellatand6 pedagogiai szolgaltatasok.

A kdzponti intézmény neve: Sasdi Altalanos Miivel6dési Kozpont

Az intézmény székhelye: 7370 Séasd, Szent Imre (t. 29

Az intézmény tipusa: Tobbcéld intézmény
A kdzponti intézményhez tartozo intézményegysegek:

Ovoda és Bolcséde

Altalanos Iskola és Pedagogiai Szakszolgalat



Zeneiskola - alapfokd M(vészetoktatasi Intézmény

Mivelédési Kozpont és Konyvtar
Az Intézmény fenntartdja: Telepulések Oktatasi Tarsuldsa - intézményfenntartd tarsulas
keretében egyuttm(ikodd teleplilési dnkormanyzatok.

2013. januéarjatdl a Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kdzpont Iétrehozasaval szervezeti
atalakulas zajlott az intézményen beliil. Allami fenntartasu lett az altalanos iskola, zeneiskola,
szakszolgéalat. Az AMK része maradt az 6voda, bolcséde, miivel6dési haz és konyvtar és az
étkezést biztosito két konyha.

Az intézmény fenntartdja Sasd Varos Onkormanyzata lett. Az évek alatt tobb szervezeti
atalakulas, bdvités, személyi valtozasok alakitottak, formaltak az intézmény arculatat mire a
jelenlegi intézmeénykeép kialakult.

Szervezeti abra 2023.

Jelenleg 43 munkavallalot foglalkoztat az intézmeny. A hianyszakmanak szamito allashelyek
betdltésére nyugdijas, volt kollégakat kértiink fel a feladat ellatasara. Jelenleg is van palyazat
kiirva miivel6dési szakember szamara.

5.2. Az AMKalaptevékenységei

Alaptevékenységek, kormanyzati funkcidk intézményegységek és telephelyek szerint

A Sasdi Altalanos Miivel6dési Kozpont Meserét Ovodaja és Bélcsédéje intézményegységben
Séasd, Rakdczi Ferenc Gt 3. szdm alatt:

1 dvodai nevelés,

2. nemzetiségi dvodai nevelés, ellatas: német nemzetiségi kétnyelv(i dvodai nevelés,



3. a tobbi gyermekkel egyutt nevelhetd sajatos nevelési igényi gyermekek ovodai
nevelése

4. halmozottan hatranyos €s hatranyos helyzeti gyermekek dvodai fejleszté programja a
20/2012.(VIIL31. EMMI rendelet 173. § szerint

5. o6vodai és bolcsddei intézményi gyermekétkeztetés, f6zokonyha miukodtetésével

A Sasdi Altalanos Miivelédési Kozpont Meserét Ovodaja és Bolcsédéje intézményegységben
Sasd, Szent Imre ut 8. szam alatt:

1. bolcsodei ellatas,
Az alaptevékenységek kormanyzati funkcio szerinti megjelolése:

kormanyzati kormanyzati funkcio megnevezése
funkcioszam
1 [ 091110 Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai
5 091120 Sajatos nevelési 1gényll gyermekek &vodai nevelésének, ellatasanak
szakmai feladatai
3 | 091130 Nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatas szakmai feladatai
4 1091140 Ovodai nevelés, ellatas mukodtetési feladatai
5 | 096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben
6 | 096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben
7 | 104031 Gyermekek bolcsddei ellatasa
8 | 104035 Gyermekeétkeztetés bolcsddében, fogyatékosok nappali intézményében
9 | 104036 Munkahelyi étkeztetés bolcsddében

A Sasdi Altalanos Miivel 5dési Kozpont Meserét Ovodaja és Bolesddéie intézményegyséshez
tartoz6 iskolai napkozis f6z6konvhan Sasd. Szent Imre it 25-27. szam alatt:

1. iskolai intézményi gyermekétkeztetés €s sziinidei gyermekétkeztetés
Az alaptevékenységek kormanyzati funkcio szerinti megjelolése:

kormanyzati funkcioszam kormanyzati funkcio megnevezése
1 | 096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben
096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben
3 | 104037 Intézményen kiviili gyermekétkeztetés

A Sasdi Altalanos Miivelddési Kozpont Varosi Konyvtara és Mivelddési Kozpontja
intézménvegyséoben Sasd. Szent Imre ut 25-27. szam alatt:
1. Konyvtar

2. Kozmivelbdés

Az alaptevékenvségek kormanvyzati funkcio szerinti megjelolése:

korményzati funkcidészam kormanyzati funkcié megnevezése
1 | 082042 Konyvtari allomany gyarapitasa, nyilvantartasa
2 | 082043 Konyvtari allomany feltarasa, megoérzése, védelme
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3 082044
4 082061
5 082063
6 082064
7 082091
8 082092
9 082093
10 082094
11 083030
12 095020

Konyvtari szolgaltatasok

Muzeumi gydjteményi tevékenység

Muzeumi kiallitasi tevékenység

Muazeumi kdzm(ivelddési, kdzonségkapcsolati
tevékenység

Kozmivelddés - kozOsségi és tarsadalmi részvétel
fejlesztése

Kdzmlivel6dés - hagyomanyos kozosségi kulturdlis
értékek gondozasa

Kdzmlivel6dés - egész életre kiterjed6 tanulas, amat6r
mUvészetek

Kozmivelddés - kulturalis alapt gazdasagfejlesztés
Egyéb kiaddi tevékenység

Iskolarendszeren kivili egyéb oktatés, képzés

A Sasdi Altalanos MiivelGdési Kozpont Varosi Konyvtara és Mivel6dési Kozpontja
intézményegység telephelyén Sasd, D6zsa Gyorgy utca 4. szam alatt, a Nemzetiségek és Civil

Ko6zdsségek Hazaban:
1 kdzmlvel6dés

Az alaptevékenységek kormanyzati funkcid szerinti megjelolése:

korményzati funkcidészam
1 082061

2 082063
3 082064
4 082091
5 082092
6 082093
7 082094
8 095020

korményzati funkcié megnevezése

Muzeumi gydjteményi tevékenység

Muzeumi kiallitasi tevékenység

Muazeumi kdzmvel6dési, kdzonségkapcsolati
tevékenység

Kozm(velddés - kozOsségi és tarsadalmi részvétel
fejlesztése

Kozmivelddés - hagyomanyos kozosségi kulturalis
értékek gondozasa

Kozmivelddés - egész életre kiterjed6 tanulds, amatér
miveszetek

Kozmivelddés - kulturdlis alapt gazdasagfejlesztés
Iskolarendszeren kivili egyéb oktatés, képzés

5.3. Sasd helyzetképe
Palyazatom elkészitésekor nagy el6nyt jelentett szamomra intézményink ismerete.

Rendelkezem:
* hely

» személy: alkalmazotti-, szul6i- és gyermekkdzdsségunk ismeretével

e dokumentum ismerettel is.
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»Sasd varos foldrajzi fekvése igen kedvezd. Ellatottsdga az elmult években fejlédott, a
lakossag létszama mégis csokkend tendenciat mutat. Ennek oka egyrészt a csokkend
szlletésszam, masrészt a gazdasagban végbemend folyamatok véltozasa. A térség hatranyos
helyzet(, kevés a munkahely, magas a munkanélkiliek aranya.

Az onkormanyzatok feszitett koltségvetéssel dolgoznak, a lakossag megélhetését a
mezdgazdasdg nyugjtotta lehetdségek kiakndzasaval, a kozmunka felhasznéalasédval ¢és a
segélyek maximalis kihasznalasaval probaljak biztositani. A telepulések életében
tapasztalhatd nehézségek természetesen hatassal vannak a csalddok helyzetére is. A
munkanélkiiliség, az anyagi-szocialis problémak miatt nehezebbé valt a csaladok élete.
Gyakori tapasztalatunk, hogy a megélhetési gondok, vagy éppen az anyagi j0lét megteremtése
miatt, hattérbe szorul a gyermeknevelés. Szaporodik azon csaladok szama, ahol egyre
kevesebb 1dé ¢és figyelem jut a gyermekek nevelésére — a szildk elvarjak, hogy a
gyermeknevelés gondjait, az esetleges hianyossagok potlasat atvallalja az 6voda. Megnoétt a
hatranyos helyzet, a beilleszkedési- magatartasi zavarokkal kizd6é gyermek szama,
szaporodott a cigany etnikumhoz tartozok ardnya, tobb lett a neveldsziiléknél elhelyezett
gyermek. Mindezek a tényezok felerdsitik az 6vodai nevelés szerepét. Fokozodtak feladataink
az egészséges ¢letmaddra nevelés, a viselkedéskultura alakitasa, a hatranyok kompenzaléasa €s
kikiiszobolése terén, megnétt az egyéni fejlesztés és differencialt nevelés szerepe.” !

A fenti helyzetképet a 2015-ben irddott pedagodgiai programunkbol idéztem. A 2023-as
helyzetkép vajon mennyiben més? A csaladok megélhetése, szocialis kérilményeik mennyire
valtoztak? Javult, romlott? Eletiinkben bekovetkezd tényezok, jarvany, habord mennyire
befolyasolja a lakossag €letét? A Kormany kedvezd, csaladtdmogato programja hatassal van a
lakossag novekedésére? Es még sorolhatnam a kérdéseim, ami megérne egy tanulmanyt.

A helyzetképben bekovetkezett valtozdsok mérlege meglatdsom szerint varosunkban pozitiv
iranyba fordult:
e a bolcsdde bovitése arra vilagit ra, hogy a munkavallalas megnétt, a gyermeket, akar
tobb gyermeket vallalo csaladok szdma novekedett
e varasunkban letelepedni vagyo fiatal csaladok szama nott
e a jarvany miatt megszinni tind kozosségi kapcsolatok a civil kozosségeknek €s a
muvelddési szakemberek 6sszefogasaval Ujraindultak
e a helyi lakossdg kényelmét szolgald fejlesztések, beruhazasok szama palyazati
lehetéségek kihasznalasa mellett folyamatosam megvalosul, akar Onkormanyzati
kiegészitéssel is
o a fenntartasi koltségek hatalmas megemelkedése ellenére nem szlnnek meg
szolgaltatasok, intézmények

Ami tovabbra is nehézséget okoz az atlag csaladok megélhetési problémai. Sajnos a
megnovekedett rezsikoltségek, fogyasztoi arak drasztikus emelkedése jelentdsen befolyasolja

! Részlet a Pedagégiai Programbol
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a csaladok minGségi életét. Ezt kompenzald szocialis tdmogatésok lehet6sége csokken,
azonban a varosvezetés kiemelt figyelmet fordit életmindségiik javitasara lehetéséguk szerint.

A hétranycsokkentés szinterei az intézmények is, amik lehet6séget kindlnak ingyenes
szolgaltatasokra, ingyenes igénybevételre.

Ez a szemlélet jellemzd intézményiinkre is. Keressik a lehet6ségeket az intézmény
felhasznaloi szdmara, legyen ez gondozas, nevelés, szabadidd, kultira, sport, szdrakozas,
étkezés.

5.4. ASéasdi Altalanos Mivel3dési Kézpont Meserét Ovodajanak
és Bolcs6déjének helyzetképe - 2023 nevelési év

A 2022/2023-as nevelési év sok szervezeti és megvalOsuldsi valtozast hozott az
intezményegyseg életébe. A vészhelyzet intézkedései enyhiltek, igy a mindennapok
eseményeinek megszervezésében visszaalltunk a megszokott régi rendhez, megtartva a
megel6zés jol bevalt szabalyait. Ebben a nevelési évben az U(j bdlcsédei beruhazas
befejezddott, igy a 2022/2023 nevelési/gondozasi évet mar az (j létesitményben kezdhetik a
bolcsédés kort gyermekek. Az (j létesitmény minden szempontb6l megfelel a szakmai és
hatdsagi eldirasoknak. Ez nagyrészt kdszonhet6 a fenntartd hozzaallasanak, tamogatasanak. A
palyazati forrds a megemelkedett épitési alapanyagok koltsége miatt nem fedezte a kivitelezés
teljes koltségét. Sajat forrasbdl készilt el az intézmény korilvevo Kkerites, ajatszotér telepitése
a berendezés és az esztétikai kiegésziték nagy része.

5.5. Bolcs6de

Telepllésiinkdn mar jo ideje felmerilt a bolcsdde létesitésének gondolata. A bolcsdde hianya
féleg az utdbbi években jelent nagyobb gondot a fiatal szul6k szamara, akik kozul egyre
tobben mennének el dolgozni a gyermekik 3 éves kora el6tt. Szamukra ez csak Ugy
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lehetséges, ha meg tudjék oldani gyermekik napkozbeni elhelyezését, amelyre a bolcséde
jelentené az optimalis megoldast.

A képviselGtestiilet dontése alapjan a bolcs6éde az Ovodaval kdzOs intézményegységként
mikodik. Ez az ellatdsi forma nagy segitség a csaladok szamara, mert javitja a szll6k
elhelyezkedési esélyeit és kdnnyebbséget jelent abban az értelemben, hogy az iskola elétt
ugyanabban az intézménybe irathatjak be gyermekiket.

Véarosunkban is az elmult évek folyamatos tarsadalmi valtozasainak hatasara, a csaladok
megvaltozott szocidlis és anyagi helyzete miatt, egye tobben igényelnek bolcs6dei ellatést,
térnek vissza dolgozni, valnak gyermekiket egyedil neveld szll6kké, csaladfenntartokka.
Sasdon bolcsédenk egyedul latja el a véarosban lakd, kisgyermekes csaladok, napkézbeni
ellatasanak igényét. BolcsGdénk Sasd varos szivében talalhatd bolcsGdénk az Ovoda
épuletével egy udvarban. A bdlcs6déhez tagas udvar tartozik ahol homokozo, hintdk, fedett
terasz taldlhatd, valtozatos udvari jatékokkal, amelyek mind a gyermekek igenyeihez vannak
igazitva.

Bolcs6dénk Sasd varos szivében taldlhaté az Ovoda épiletével egy udvarban, kilén
ingatlanon. A bélcsédéhez tagas udvar tartozik ahol homokoz6, hintak, fedett terasz talalhatd,
valtozatos udvari jatékokkal, amelyek mind a gyermekek igényeihez vannak igazitva.

A bolcs6de az dvoda mellett épllt kilon bejarattal és levalasztott udvarrésszel. Mind az
épulet, mind az udvar Kialakitdésdndl kiemelten hangsulyt kapott a gyermekkdzpontd,
biztonsagos, vidam kornyezet kialakitasa. A kozos intézményben a bdlcs6de szakmailag
onallo, kilon vezet6i feladatokkal megbizott kisgyermeknevel6vel rendelkezik.

Két tagas csoportszobaban a fa batorok, a szines és valtozatos jatékeszkdzok otthonossagot és
melegséget sugdroznak. A folyamatos napirend segitségével szervezzik a kilénbdzd korl és
fejlettségi szint(i gyermekek életét a csoportokban, hogy minden Kicsi egyéni igényét ki
tudjuk elégiteni.

A gondozési egység két csoportbdl all, melyben két-két szakképzett kisgyermeknevel6 és egy
bélcs6dei dajka.

5.5.1. Abdlcsdde személyi és targyi feltételei

Személyifeltételek

A bolcsédei ellatds szakmai létszam minimum kovetelményeit a 15/1998. (IV. 30.) NM
rendelet 1 sz. melléklete tartalmazza.

Bolcs6dénk 2 csoporttal mikddik, ennek megfeleléen 4 kisgyermeknevel6 latja el a
gyermekek nevelését, gondozasat. A bolcsdde teljes nyitvatartasi ideje alatt a gyermekekkel
kisgyermeknevel6 foglalkozik. Szakdolgozdink szakiranyl felséfoki vagy kdzépfoka
szakképesitéssel rendelkeznek. A kisgyermeknevel6k munkajat egy bolcsédei dajka segiti, aki
gyermekfelligyeleti, kisegitdi, higiéniai és egyéb feladatokat lat el szikség szerint. Egy
kisgyermeknevel6 vezet6i feladatokat lat el az intézményvezet6 megbizésa szerint.

Téargyifeltételek
Targyi feltételeink a szakmai kovetelményeknek megfeleléen, megalapozottan és
folyamatosan alakitottuk ki. A gyermekek életkordnak, fejlettségének megfeleld butorzattal,

2 Részlet a Szakmai Programbdl
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gondozasi eszkdzokkel, korszer( jatékokkal rendelkeziink. A szabadban mozgast, jatékot és
életet lehet6vé tevd, biztonsagos kdrnyezet biztositasara torekszink, annak érdekében, hogy
gyermekeink nevelése a legoptimalisabb targyi kornyezetben valdsulhasson meg.
Csoportszobaink szinvilaga, bels6 tereinek kialakitasa, a bdtorzatok, drapéridk a
gyermekkozpontisagot tiikrozik. A dekoracid kisgyermeknevel8ink keze munkajat dicseéri,
tagas, vilagos terek, pedagogia szempontbdl jol elkilonalt funkcié sarkok, jellemzik. A
gyermekek gondozasat és onallsodasat segité berendezési targyak és eszkdzok a gyermekek
méretéhez és fejlettségéhez igazodnak. Jatékeszkozeink az egyéni és életkori sajatossagoknak
megfeleld6 minGségben és  mennyiségben  biztositanak  lehet6séget a  spontan
jatéktevékenységre, a kisgyermekek személyiségének fejlesztésére, elGsegitve ezzel a tarsas
kapcsolatok, én tudat, elfogadas, empatia egészséges fejlédését. Furdészobank targyi feltételei
megfelelnek az el6irasoknak. Bdlcs6dénk jatszoudvaranak nagysaga idedlis a gyermekek
mindennapi mozgasigenyének kielégitésére. VAaltozatos mozgaslehetésegeket biztositunk
minden évszakban a beépitett és a mobil jaték eszkdzokkel.

55.2. Kuldetésnyilatkozat

Pedagogiai hitvallasunk

Bolcsédenk pedagogiai hitvalldsa biztonsagérzetet nyujtd, érzelemmel teli gazdag kornyezet
kialakitasa, melyben a gyermek sajat képességei szerint fejlédhet, megizlelheti az 6nfeledt
aktiv jaték oromét, mely képessé teszi a kés6bbi élet soran a kreativ tovabb fejlGdésre,
gazdagodhat élmény és fantazia vilaga és kialakulhat az esztétikum iranti érzékenysége. A
korai életkorban a csaladi minta a meghatarozo.

A bolcs6dei nevelés ezt kiegészitd, tdmogato, mintanyujtod szerepet vallal, annak érdekében,
hogy a gyermekek fizikai, emocionalis és szocialis szukségletei teljes mértében kielégitettek
legyenek. Célunk a fejl6dés elGsegitése, az érzelmi értelmi intelligencia kibontakoztatasa a
csaladokkal egyuttm(kddve, a csaladok nevelési fikcidjanak pozitiv segitésével. Az
intézményi és a csaladi nevelés egymast er6sité folyamatként értelmezzik, mely megfelel6
alapokat biztosit a gyermekek fejlédéséhez. Munkankban a gondoskodas és a batoritd nevelés
elvei a meghatarozoak.

Gyermekkép tink

Minden gyermek egyedi és megismételhetetlen, individuum, aki egyéni sziiksegletekkel
rendelkezd személyiség. Védelem, kuldnleges banasmad illeti meg. Fejl6dését a genetikai
adottsagok, az érés torvényszerlségei, a csalad érzelmi légkore és a szociokulturalis hattere, a
spontdn és tervszerlen alkalmazott kornyezeti hatdsok egyuttesen hatdrozzak meg. A
csecsemOkor az alapvetd bizalom, a kisgyermekkor az autondémia-érzés kialakulasanak
idészaka. Az els§ évek a legmeghatarozobbak a gyermek életében, személyisége
fejlédésében. A korai kotddés és a szocializicio idGszakdban alakulnak ki a kés6bbi egész
életre jellemzdbb szokasok, viselkedésmintak alapjai. A csecsemd és a kisgyermek magaval
hozott képességeinek kibontakoztatdsdhoz a legkedvezdébb feltétel a szabadban mozgas, és
jatéktevékenyseég, a bizalomteljes meghitt személyi kapcsolat, az aktivitasra épit6,
interakcidban gazdag gondozas.
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A gyermek f6 tevékenysége a jaték, mely atjdn megtanul tanulni, érdekl6dni, kisérletezni.
Megtanulja a nehézségek lekiizdését. Megismeri az 6romot, a megelégedést, amit a siker, a
tirelmes oOnallo, Kitartd munka altal elért eredmény Gtjan szerez meg. A nem Kkognitiv
készségek, kompetencidk Kkisgyermekkori elsajatitasa elengedhetetlen feltétele a késdbbi
eredményes tanulashoz, az iskolai, tarsadalmi szerepvallalas sikeréhez.

Kisgyermeknevel6- képlink

A Kkisgyermeknevel6 legfébb munkaeszkéze a személyisége. Alapvetd tulajdonsaga az
empatia, az elfogadas és a hitelesség. NevelGi attit(idje elfogadd-engedékeny. Kepes érzelmi
biztonsagot nyujtdé kapcsolat kialakitasara minden kisgyermekkel. JOl ismeri a kisgyermekek
életkori sajatossagait, egyéniségét, tamogatja a személyiség bontakozasat, az aktivitast, az
onallésodast. Képes a szilékkel partneri kapcsolatban egytttmiikodve elésegiteni szokésok, a
viselkedési szabalyok elsajatitasat. A gyermekek ellatasat elhivatottsaggal, professzionalisan,
igényesen Vvégzi. Képes a szakmai fejl6désre, a folyamatos megujulasra. Tudatdban van
annak, hogy személye, viselkedése példa lehet a gyermek és a szllék szamara.
Bdlcs6dénkben mikddik a sajat kisgyermeknevel6 rendszer.

Bolcséde-képiink

Bolcsddenk nyitott a kisgyermekes csaladok szdmara. Torekvésiink, hogy minden kisgyermek
és feln6tt jol, otthonosan érezze magat bolcsédénkben. Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek
nyugodt, biztonsagot nyujtdé nevel6i légkorben, a jatékon keresztil, a jatékba integréltan
tanulassal gazdagodjanak értelmileg, érzelmileg és szocialisan.

A jaték, mint legfontosabb tevékenység hatarozza meg arculatunkat, melyben figyelembe
vesszilk az életkori sajatossagokat és az egyéni képesseégeket is. Esztétikus, fejlesztd,
optimalisan ingergazdag koérnyezetet teremtiink.

5.5.3. Azintézmény mind@ségpolitikaja
Intézménylinkben a mindségi munka alapkdvetelmény. Ennek garancidja munkatéarsaink
alapképzettsége, tovabbképzése, szakmai fejlesztése és az Onképzés. Az ellatast és a
szolgéltatas iranti igényt folyamatosan vizsgaljuk, mérjik. A mérések eredményeit beépitjik
az intézmény tovabbi mikddésébe, folyamataiba.

FelelGsséget érziink a sziil6k tajékoztatasaért, azért, hogy partnereinkkel 6sszhangban és azok
megelégedettségére végezzik munkankat.

A minGségfejlesztés részekent fontosnak tartjuk a szakmai fejlédest. A gyermekellatas
szinvonalanak megtartasat, novelését, az (j kutatasok eredményeinek megismerését, szakmai
munkankban valo felhasznalasat, az egységes szakmai szemlélet kialakitasat és annak
megorzését.

A szakmai program az Intézmény szakembereinek szoros egyuttmdkodésevel valdsul meg. A
vezetd rendszeresen ellen6rzi, a szakmai munkat. Kétszer ellen6érzi a csoportok
tevékenyseget, az atfogd ellendrzések kétévente a munka minden terliletére Kiterjednek.
Mindségpolitikank teszi lehet6vé, hogy intézményink hosszu tava céljai hatékonyan
valosulhassanak meg. A szakmai program tartalma, megvalosulasa a szakmai megbeszélések
és a tovabbképzések nyomon kdvetese.
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5.6. Ovoda

33 évvel ezel6tt, mikor dolgozni kezdtem itt a sasdi 6vodaban, szamomra a legszebb dvoda
volt, az arnyas udvardval, az egyformén berendezett csoportszobajaival a hatalmas
tornatermével. Az akkori vezet§imnek nagyon fontos volt, hogy biztonségos, esztétikus
kérnyezetben varjuk a gyermekeket, és erre mi itt dolgoz6 feln6ttek nagyon vigyazzunk,
becslljuk meg. Ez a minta ma is benniink él, hisz ez az évoda a masodik otthonunk. Fontos,
hogy magunkénak tudjuk, szépitsiik, formaljuk. Szerencsére a fenntartval kozds a célunk,
szamukra is fontos, hogy Sasd varosanak ez az intézménye minden téren megfelel6 legyen.

Az igazi valtozast az elmult 10 év palyazatai hoztak szamunkra. Megnyiltak a lehet6ségek, és
ezekkel a péalydzati lehet6ségeket S&sd varos vezet6sége nagyon jol kihasznalta. Boviilt,
korszer(isodott, szépult az dvodank. Szinte minden téren tortént valtozas. Voltak nehéz évek,
mikor az épitkezés minden zajaval, tormelékével éltlik napjainkat, de igy visszatekintve ezek
a nehézségek kodbe vésznek, ma mar azt mondjuk: MEGERTE és mar a kivetkezd projekten
tortuk a fejunket.

1990-ben még 7 csoport miikodott az intézményben. 1991-1996-ig 6 csoport varta a
gyerekeket és 2006-ig 5 csoportos dvodava valt az intézmény. 2007-t6l 2013-ig az 6voda
intézményegység 4 csoporttal (100 f6), 5 foglalkoztatd csoportszobaval, 15
kiszolgalohelyiséggel rendelkezik. 2014-t6l ismét 5 csoportos oOvoda lettink, felvehetd
létszdmunk 120 f6.

Jelenleg is ez a befogaddképesség jellemzi az intézményegységet, azonban az épileten
veégbement valtozdsok nagyon latvanyosak, szakmailag jelent6sek. Az intézményegység
palyazati forrasbdl és fenntartéi tamogatassal folyamatosan karbantartott, funkcidjaban
minden igényt kielégitd, szakmailag jol felszerelt Iétesitmény.
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5.6.1. Az dvoda személyi és targyi feltételei

Gyermeklétszam alakuldsa

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
nevelési év nevelési év nevelési év nevelési év
oktéber augusztus oktéber augusztus oktéber augusztus oktober augusztus
01. 31. 01. 31. 01. 31. 01. 31.
létszam 115 119 114 113 107 111 109 112
SNI emelt
l&tszAm 119 123 117 117 111 115 118 120
%-0s
. 95,8 99,1 95 94,1 89,1 92,5 90,83 93,3
kihasznaltsag
%-0s
kihasznaltsag 99,1 102,5 97,5 97,5 92,5 95,8 98,3 100
SNI-vel
gyereklétszam alakulasa gyereklétszam alakulasa
augusztusi adatok oktoberi adatok
120 120
100 100
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2018/2019 2019/2020 2020/20212021/2022

Személyifeltételek
Az 6voda dolgozoinak szdma 2022/2023-as nevelési évre 22 6, ebbdl:

. teljes munkaiddben 18 f6

. nyugdij mellett foglalkoztatott kolléga: 1f6

. Félallasban (4 6ra 6voda, 4 6ra kdzosségi haz): 16
. Nyugdij mellett napi 6 6rdban, karbantart6: 16

. GYED/GYES-en: 16

Minden alkalmazott rendelkezik a munkakdre betdltéséhez sziikséges végzettséggel. A
legnagyobb valtozas a nevelGtestiilet 6sszetételében tortent. Nevel6testlletlink egygeneracios
korosztalyu volt, igy a nyugdijba vonulas szinte egyszerre, 1-2 év kiilénbséggel tortént. Az
6vodapedagogus hivatas napjainkban nem vonzé a fiatalok szaméra. Ennek toébb oka is van.
Leginkdbb a kitartds hidnya és az elkotelez6dés a szakmai irant hianyzik a mai fiatal
pedagogusjeloltekbbl. Szerencsések vagyunk, Kkitartasunknak koszonhetéen megtalaltuk
leend6 kollégainkat, kikre a fentiek nem igazak. Most a legnagyobb feladatunk a szakmai
felkészitéslk, a szakmai tudas atorokitése.

Téargyifeltételeink
2010 nyardn megkezdddtek a felljitdsi munkak az intézmény tertletén, amit a DDOP-

infrastruktara fejlesztési palyazat tett lehetévé. Megszépiltek a mosddk, a csoportszobék, a
vezetdi iroda Uj butorzatot kaptak. Béviilt az udvari jatékok lehetdsége egy Kinti mozgasos
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jaték egyiittessel. Megvaldsult intézménylinkben az esélyegyenldségi feltételek megteremtése.
Ami sajnos elmaradt az a flités korszerGsitése, a szennyviz rendszer cserélése, az épulet
falanak ¢€s a tetd szigetelése. Ezekre az elkovetkezendd években palyazati lehetoségeket kell
keresni. A most foly¢ feljitasok mellett tarsadalmi munkaban, munkatérsi osszefogasban és
szul6i Onkéntes segitséggel szépitjiik intézményiinket, célunk a vidam, gyermekbarat,
esztétikus kornyezet kialakitdsa, ahova szivesen jarnak a gyermekek. Oriiliink az eddigi
valtozasoknak, megbecsiljik az, amit kaptunk és elmondhatjuk, hogy targyi feltételeink
adottak ahhoz, hogy munkénkat eredményesen végezzik. Csoportszobdink esztétikusak.
Berendezéseikkel harmoniat, felszereltségeivel sokféle tevékenységet, fejlesztési lehetoséget
biztositanak gyermekeink szamara. Udvarunk tagas, j6 levegdjli. A mozgast- jatékfejlesztést
biztosito jatékok egy része az elmult években megujult, kicserélédott. Van tornaszobank,
amely a gyermekek hatékony mozgasfejlesztésének eredményességét segiti. A tornaszobank
felszereltsége kielégitd, valtozatos. A targyi feltételek javitdsara a lehetdségekhez mérten
nagy hangsulyt fektetiink, mert jelentésen befolyasolhatja a pedagdgiai célkitlizéseink
megvalosulasat. Az intézmény helyiségei a dolgozok munkgjanak koszonhetden esztétikusak,
praktikusak. A fenntart6 is fontosnak tartja ezt.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositdsahoz szikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartdé felé. Az intézmény sajat maga is
megprobalja eldteremteni (pl. rendezvények, palyazatok, tamogatdk altal) a szikséges
feltételeket, amelyek az intézmény pedagogiai céljait szolgalja.

A targyi feltételek javitasara a lehetdségekhez mérten nagy hangsulyt fektetiink, mert
jelentésen befolyasolhatja a pedagogiai célkitlizéseink megvaldsulasat. Az intézmény
helyiségei a dolgozdk munkdjanak koszonhetden esztétikusak, praktikusak. A fenntartd is
fontosnak tartja ezt.

A megujult kornyezetiinkre kotelességliink vigyazni és erre figyelmeztetni az intézmény
hasznaléit, a gyerekeket és sziileiket. A megfelelé hasznalat mellet is a targyak, eszkozok
elhasznalodnak, cseréjiket, javitasukat folyamatosan figyelni kell, és sziikség szerint javitani,
cserélni.

Fenntartonk az ovoda miikodéséhez szikséges pénziigyi fedezetet évrol évre biztositani tudja
szamunkra. Pedago6giai programunk megvaldsitaséhoz rendelkeziink a legsziikségesebb
infrastrukturaval.

Gyermekeink jol felszerelt, esztétikus kornyezetben tolthetik mindennapjaikat. Magunk is
hozzajarulunk bizonyos anyagi javak el6teremtéséhez, hiszen Ovodat tdmogatdo balt
szerveziink minden évben. Ennek bevételébdl megvasaroljuk az intézmény felhasznaloi
szamara azokat az eszkozoket, amik nem férnek bele koltségvetésiinkbe, mégis pozitiv
valtozast hoz az intézmény miikodésében.

Jelenleg két nagy funkcionalis hibat kell a kozeljovoben megoldani a karbantartasi munkak
kozul az épulet megdvasa érdekében:

e aszennyvizhalozat felujitasat — folyamatos dugulas

e atetd szigetelését — ledazasok az intézmény tobb pontjan
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5.6.2. Jovbképink

»Keresem minden gyerek sajat titkat és azt kérdezem:
Hogyan segithetnék abban, hogy 6nmaga lehessen.”

(Janus Korczak)
A folyamatosan valtozd, rohané vilagunkban egyre nagyobb a szilék és az
ovodapedagdgusok felel6ssége, hogy megdvjak, megbrizzék a gyermekkor nyugalmat,
tisztasagat. A fejl6dés, valtozés ugyanakkor megkivanja, hogy felvértezzilk a gyermekeket
mindazzal a tapasztalattal, amellyel eligazodhatnak a vilagban. A térsadalmi folyamatok
hatdsara valtoznak a mai gyermekek sziikségletei, az egyén boldogulasahoz szikségek
személyiségjegyek hangsulyai.

E valtozasok a pedagdgiai munkankban is hangsulyeltolodasokat hozott. Pedagdgiai munkéank
hangsulyai a gyermekek egyéni kilonbségei, eltérései, a csaladi nevelést kiegészité sajatos
szocializacid, az egyedi tevékenységkdzpont rendszer, a szul6k évodai életbe valé bevonasa
és a szocidlis, fejleszt6-segitbmunka koré rendez6dnek. A gyermekek életmddbeli
kilonboz6segeibbl adoddan nagyobb hangsulyt kap a méltdnyos nevelés a mozgasfejlesztés,
az egészseges életmdd szokasainak kialakitasa, egészségfejleszté program miikodtetése.

A jatékban tanulds koncepcidjanak érvényesitése megkivanja a szabad jaték védelmét. A
sokszind kultdra és multikulturalis érték beépll a tevékenységtartalmakba.

A programunk lehet6vé teszi a gyermekek valtozd, eltérd szikségleteinek figyelembevételét,
a hatranycsokkentd tdmogatast, a hianyz6 szokasok kialakitasat, a harom-hétéves gyermekek
vegyes csoportokban torténd nevelését, az eltér6 csaladi értékek és kultlrak toleralasat, a
halmozottan héatranyos helyzet( gyermekek és csaladok fokozottabb mentalis, érzelmi, és
szocialis tAmogatasat.

Szeretnénk, ha Ovodank a megértés, az egymas iranti tirelem, elfogadas, szeretet,
biztonsagot, viddmsagot add béke szigete lenne, ahol a gyermekek napjuk nagy részét
orommel, boldogan, onfeledt jatékkal tolthetnék, kreativ, jokedvi{ szakmailag kivald,
mindig megujulni képes évodapedagogusok iranyitasaval

5.6.3. Ami gyerekképiink
A személyiség szabad kibontakoztatasaban a gyermeket korllvevl személyi és targyi
kornyezet szerepe meghatarozd. Ovodai nevelésiink gyermekkdzponti: el-, és befogado,
ennek megfelelGen a gyermeki személyiség kibontakoztatasara toreksziink. Ovodank nem ad
helyet az el6itéletes megnyilvanulasoknak sem tarsadalmi, sem nemi, sem egyéb értelemben.

Biztositjuk:
* az egyenld hozzaférést;
e az emberi jogok gyakorlasat;
e Kkultura és hagyomanyapolast,
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a nemek tarsadalmi egyenl6ségének elvét,
o az esélyegyenlGséget, méltanyos, befogadd nevelést
» gyermekek inkluziv, integralt neveléseét.

5.6.4. Ami 6vodaképink

Ovodank esztétikus, melegséget sugarzo, biztonsagos kornyezetével, szeretetteljes, mindenkit
maximalisan elfogado, csalddias, bizalmat arasztd Iégkorével, els6sorban a jaték és mozgas
sajatos eszkozeivel késziti fel a gyermekeket az életre. Udvarunk 5800m2, zdld terlilete
kellemes szintere a szabadtéri mozgasnak és jatéknak. Szamos mozgasfejleszt6 jaték teszi
vonzéva a szabadjatékot az udvaron. Palyazatok, és egyéb forrasok feltarasaval az
elkdvetkezend6 idészak céljai kozott szerepel jatszé udvarunk tovabbi fejlesztése, biztositva
ezzel a még tartalmasabb, szabadtéri nagymozgas és jaték megfelel6 feltételeit.

A csoportszobak esztétikusak, egyediek, tiukrozik az ott dolgozdk egyéniségét. A gyermekek
szdmara nyugalmat, otthonossadgot sugaroznak. Természetes anyagokat felhasznalva
rendeztiik be csoportszobdinkat, ahol a gyermekek szamara minden jatéktevékenységnek
kulon kialakitott helye van.

A gyermekek és szildk kivansagat és elégedettségét mérlegelve, a gyermekek érdekeit
figyelembe véve alakitjuk életiinket, melyhez az itt dolgozok hivatasszeretete, a gyermekek és
szUl6k tisztelete, egymas értékeinek megbecsiilése parosul.
Ennek érdekében kitlizottfeladataink:
* lehet6ségunknek megfeleléen biztositjuk a gyermek fejlédésének és nevelésének
optimalis feltételeit,
o segitjuk az iskolai  kdzosséghe torténé  beilleszkedéshez  sziikséges
szemeélyiségvonasok fejlédését,
e tamogatjuk a kdrnyezettudatos magatartas kialakulasat,
» valljuk, hogy a gyermeki személyiséget bizalom dvezi,
» gondoskodunk a sokszin( tevékenységekrdl, a jatekrol,
o szllkség szerint biztositjuk a multikulturdlis nevelésen alapuld integrécio
lehetségét,
* a migrans gyermekek nevelése soran toreksziink az 6nazonossag megdrzésére, az
interkulturdlis nevelésen alapuld integracio lehet6ségének megteremtésére.

5.6.5. Pélyazatok
A fenntartdval kozosen két nagyberuhazdst palyéazatot nyujtottunk be, mindkett6 pozitiv
elbiralas ala esett.
» Bolcs6debbvites
o JatszOudvar bovités, fejlesztés
Lehet6ség szerint keressiik a palyazati forrasokat, kisebb tamogatasokat eszkdzokre,
képzésekre, honlap mikddtetésére.
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5.7. Sasdi AMK Varosi Kényvtara és M(iveldési Kozpontja -
2023. év

Sasd Varos Onkormanyzata 12/2020. (IX.7.) rendeletében meghatarozza az onkormanyzat
kdzmdivel6dési feladatait és rendelkezik a helyi kdzmlvelddési tevékenység tamogatasarol.
Az onkormanyzat e faladatok ellatdsdra a kozmivel6dési tevekenységek folyamatos
megvaldsithatésagara kozmlvel6dési intézményt tart fenn. A feladatellatds soran az
onkorményzat gondoskodik a koézmdivel6dés intézménye mikodtetésérél és szolgéltatésai
folyamatos fejlesztésérdl. Epit a civil szervezetekre, a kulturalis céli tevékenységet végzé
gazdasagi vallalkozasokra, valamint mindazon egyéni és helyi k6zosségi kezdeményezésre és
feladatvallalasra, mely a varos kulturalis életét gazdagitja.

A rendelet értelmében a Sasdi AMK Varosi Kényvtara és Mivel6dési Kdzpontja feladata

A milivel6dd kozosségek létrejottének elbsegitése, miikodésik tAmogatasa, fejlédésiik
segiteése, a kozmlivel6dési tevékenységek és a miivel6dd kozosségek szamara helyszin
biztositasa

a telepllés kornyezeti, szellemi, mlvészeti értékeinek megismertetése, a megértés,
befogadas elésegitése

kozOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa

az Unnepek kultdrajanak gondozéasa

az amatdr alkotd- és el6ado-mlivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa

az ismeretterjesztd, az amat6r alkotd, mlvel6d6 kdzosségek létrehozésa, tAmogatésa

a hagyomanyos kozosségi kulturalis ertékek atorokitése feltételeinek biztositasa

a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, kultirak kozotti
kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak segitése,
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« aszabadidd kulturalis céll eltoltése, mivelGdési lehetdségek biztositasa’

A Varosi Konyvtar és MUvel6dési Kozpont a Sasdi AMK intézményegységeként Sasd varos
kozigazgatasi terlletén él6 lakosok szamara a varosi szinvonall konyvtar mellett szervezi
Séasd mivel6deési, mivészeti életét, illetve az intézményegységben szerkesztédik a kéthavonta
megjelend, kozéleti és kulturdlis médium, a Sasd és Vidéke. Iranyitja a varos kozmdvelddési
tevékenyseget, a telepllés kulturdlis, mlvel6dési, szorakozasi igényeinek megfelel6
programok szervezésével, kozosségszervezéssel.
Biztosita ~a  tarsadalmi igényekhez, a helyi  sajatossagokhoz,  életkorhoz,
munkakorilmeényekhez igazod6 kdzmivelGdési tevékenységekhez sziikséges feltételeket.
Feladata miivészeti értékek kozvetitése, elsajatitdsanak elésegitése, kiallitdsok stb. rendezése,
szervezése. A tudomanyos, gazdasagi, tarsadalmi ismeretek terjesztése, tanfolyamok,
el6adasok szervezése, rendezése.
A feladatok megvalositasa érdekében szoros egyuttmikodést alakit ki a tarsadalmi
szervezetekkel, az egyéb koltségvetési szervekkel, az oktatasi-nevelési intézmények
munkatarsaival, 6nszervez6d6 kdzosségekkel és a telepulés lakosaival.4
Az intézményegység bemutatasa:

« Az intézményegység neve: Sasdi AMK Varosi Kényvtara és Mvel6dési Kézpontja

e Az intézményegység székhelye: 7370 Sasd, Rakdczi ut 3.

* Az intézményegység telephelye: 7370 Sésd, Szent Imre u. 25-27

* Az intézményegység tipusa: kézmivelGdési és konyvtari intézmény

* Az intézményegység mikddési kore: kozmlvel6dés, kozgydjtemény

o Konyvtari feladatok: Sasd varos

o Kobzmlvel6dési feladatok: Sasd varos

* Az intézményegység alapfeladata:

0 konyvtér
o kdzmlvel6dés

5.8. Kodzmuvel6dés

A kozm(velddésre - ahogy nemzeti szinten, Ugy telepulési szinten is - jellemzd, hogy az
emberek nehezen mozdulnak ki otthonaikbdl. Nem konnyd olyan programot szervezni, amely
megmozgatja telepiilésiink lakossagat, de termeszetesen torekedniink kell a lakossag minden
rétegének bevonasara.

Az intézményegység sokszinl programjai a K6zosségi haz sokféle funkciojat tikrozik. Helyet
és teret kivanunk adni a mivel6dési lehet6ségek biztositdsanak, az dnképzésnek, az ismeretek
és a tudas novelésének, fejlesztésének, a szdérakozasnak, valamint ezeken keresztil, illetve
ezektdl fliggetlenll a kozosségi egyuttlétnek.

Programjainkat az alabbi iranyvonalak mentén szervezziik:

* Nemzeti identitastudatunk erésitését és hangsulyozasat szolgald rendezvények:
nemzeti Unnepeinken megemlékezés szervezése, egyiittmiikodve a Sasdi Altalanos3

3 Részlet a 2023 évi Munkatervbdl
4Sasdi AMK Varosi Kényvtar és Mii'vel§'dési Kézpont SzMSz
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Iskola, a Sasdi AMK Meserét Ovodaja és a Sasdi Vendéglatdipari Szakképz6
Iskolaval

o Kulturélis és szorakoztat6 rendezvényeink: Magyar Kultdra Napja, Majalis, Romanap,
Pite- és borfesztival, Grossmutters Kiiche, Adventi rendezvények

e Kézmlives - és jatszohazi foglalkozasok, melyek &ltalaban nagyrendezvényeink
programjaiba beépitve keriilnek lebonyolitasra

o Kiallitasok, bemutatok - torekedve helyi alkotok folyamatos felkutatasara és
bemutatkozasi lehet6ség biztositdsa szamukra: képz6-, népmdvészeti, foto,
gyermekalkotasok

o Ismeretterjesztés: Gazdasagi, természet- és tarsadalomtudomanyi ismereteket nyujto,
prevencidval, egészségmegOrzéssel és életvezetéssel kapcsolatos témaju eldadasok,
rendezvények.

A fent felsoroltakon tul az intézményegyseg feladatkdrébe tartozik az alkoté és mivel6dési
kozosségek rendszeres foglalkozasai, forumok, bemutatok, balok, zenés rendezvények,
lakodalmak, véasarok és civil szervezetek Osszejovetelei a Kozosségi hézban. Intézmény-
egységunk olyan kdzosségi szintér, mely minden korosztaly, minden kdzdsség szamara kivan
kikapcsolodasi, mivelddési lehetdséget nyujtani.

Ezen felll helyet biztositunk a kiilonb6z6 dnszervez&d6 és mlvészeti csoportoknak is.

59. Konyvtar

Intézményegységliink nem csak kozmdivelddési, hanem természetesen kozgydjteményi
feladatokat is ellat. Mindennapjaink tevékenységének egy részét a konyvtari szolgaltatdsok
ellatasa tolti ki, melyek kozll az egyik legfontosabb feladat a latogatok informacidhoz valo
jutasanak biztositasa. Ez a feladat a konyvtar nyitva tartasi idejében a kdzel 50.000 kotetes
alloméanyéval, a konyvtarkozi szolgaltatds miikddtetésével és a konyvtarban talalhato internet
elérési pontok hasznalataval megoldott.

A konyvtari feladatok kdzé tartozik:

az allomany gondozésa, gyarapitdsa - tekintettel az olvasék és a helyi lakossag

igényeire, figyelembe véve a koltségvetési kereteket

e az allomany feltarasa - Szikla adatbazis

o az allomany apasztasa (selejtezés)

» évforduldk, naptéri tnnepnapokhoz kapcsolddo konyvkiallitdsok

e orszdgos konyvtari rendezvényeken vald részvétel (Internet Fiesta, Orszagos
Kdnyvtari Napok)

* igény szerint iskolai konyvtarismereti foglalkozésok

» pélyézatokon valo részvétel (NKA, Marai program)

59.1. Azintézményegység egyéb feladatai

Egyuttmiikodések, partneri kapcsolatok
Az intézményegység feladatainak ellatasa soran egyuttmiikodik a fenntarté énkormanyzattal,
a polgarmesteri hivatallal, az egyhazzal, a civil szervezetekkel, a varos egészségiigyi, szocialis
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és oktatasi intézményeivel, a telepiilési, megyei, regionalis, orszdgos kozmuvelddési €s
kozgyljteményi  szervezetekkel,  testvértelepilések  intézményeivel, kozigazgatasi
szervezetekkel és a médiaval.

o Helyi kozosségek, civil szervezetek tevékenységének segitése
Intézményegységiink nyitott a helyt kozosségek befogadasara, tevékenységiik segitésére.
Alapvet6 fontossagu feladatunknak tekintjik a k6zos programok megvaldsitasat. A Kozosségi
haz adottsagait figyelembe véve igyeksziink tdmogatni az altaluk megalmodott kozosségi
rendezvényeket. Termet €s helyet biztositunk azon civil szervezeteknek, amelyek nyilvanos
koézmiivel6dési programot rendeznek a Kozosségi hazban, illetve szakmai segitséget nyujtunk
a rendezvény lebonyolitasaban, ha ezt igénylik.

o A lakossag tajékoztatasa

A hagyomanyos plakat, szordlap €s a helyi 0jsag mellett egyre inkabb teret nyer az interneten
valo hirdetés. Jelenleg az AMK facebook oldalan kivil nincs alkalmas feliletink a
rendezvényeink népszerisitésére, illetve informéciok megosztasara. 2023-ban kiemelt
feladatunknak tekintjik egy kozos AMK honlap létrehozasat, azon belil pedig
intézményegységink ¢€s a Kozosségi haz bemutatdsat, ezzel is népszerlsitve
szolgaltatasainkat.

e Sasd és Vidéke helyi kulturalis kozéleti kéthavilap
Intézményegységiink szerkeszti a Sasd €s Vidéke c. kulturalis kozéleti kéthavilapot. 2023 -t61
a nyomdai ¢€s a szerkesztdi feladatok is atkertilnek a dombovari Basami Nyomdahoz. A lap
terjesztésérdl az intézményegység gondoskodik.

e Az intézményegységben ¢és annak segitségével mikodd rendszeres miivelddési
formak, szakkorok, probak, osszejovetelek
Sasd Varosi Koncertfuvos Zenekar (hetente — K6zosségi haz prébaterem)
Oszid6 Klub (hetente — Kozosségi haz szakkorterem)
Foltvarr6 Klub (kéthetente — Kozosségi haz szakkorterem)
Borbarat Kor (kéthavonta — K6zosségi haz szakkorterem)
Sasdi Deutsch Klub Kulturalis Baratsagi Egyesiilet (minden masodik szerda — Nemzetiségek
és Civil Kozosségek Haza)
Sasdi Lakatos Judit Vegyeskar és Sasdi Vegyeskar Kulturalis Egyesiilet (minden csttortok -
Nemzetiségek ¢€s Civil Kozosségek Haza)
Honismereti Szakkor (minden masodik hétfén - Nemzetiségek €s Civil Kozosségek Haza)

e BKSZR feladatok ellatasa a Sasdi Ellatasi Tertileten
Intézményegységiink 2013. ota feladatatvallalo - ellatd kozpontként a Csorba Gydzd
Konyvtarral kotott megallapodas alapjan térségi feladatokat is ellat. A Hegyhati Jaras
tertletén 25 teleptlés konyvtari és kozmuvelddési szolgaltatasainak segitését végzi a Csorba
Gyo6z6é Konyvtar szakmai iranyitasa mellett. 2023-ban is folytatni kivanjuk ezt a feladatot,
mely a sasdi Kozosségi haz térségi szerepét is erdsitheti.
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* A muzeumi kdézm(vel6dési, kozonségkapcsolati és gydjteményi, kiallitasi tevekenység
a Nemzetiségek és Civil Kozosségek Haza telephelyen a Honismereti Szakkér szervezd
munkajaval, az intézményegység tamogatasaval valdsul meg.

5.9.2. Személyi és targyi feltételei

Személyifeltételek

Intézményegysegiinkben jelenleg 6 f6 alkalmazott végzi munkajat. Jelenleg meghirdetett
allashely kozépfoki miuvelddésszervez6. Sajnos nagyon nehéz megfelel§ végzettségl
szakembereket talalni a kdzmdivel6dés teriiletére. Nagyon dsszetett, sokrétli feladatkdr, ami
tudast, kreativitast, 0nallé feladatmegoldast, ratermettséget kovetel. Az intézményt ért
veszteség donten befolyasolja a kollégak érzelmi életét, minden téren kevesebbek lettlink
munkatarsunk elvesztésével.

Az intézményegységben folyd szakmai munka komoly 0Osszetartast, logisztikat igényel. A
jelenlegi vezetés nagy szakértelemmel, hivatastudattal végzi koordinald, szervezd munkajat.

Téargyifeltételek
Kozosségi hazunk rendelkezik az alapvet6en sziikséges helyiségekkel, eszkdzokkel,
felszerelésekkel. A szakmai munkat segitd eszk6zok bdvitése folyamatos feladat.

5.10. Konyhak
Az intezményegység két telephelyen m(kod6é sajat f6zOkonyhat (zemeltet, - eltérd
korosztalyok étkezését biztositva.

* Az intézményegységen miikodd (7370 Sésd, Rakdczi Ferenc ut 3.) fézdkonyha az
ovodas, bolcsddés kort gyermekek étkeztetést latja el. A bélcs6de telephelyén (7370
Sasd, Szent Imre Ut 8.) melegitd és tejkonyha mikadik.

e A Szent Imre ut 25-27 szam alatt Uzemeld konyha feladata gyermekétkeztetés
kdznevelési intézményben, intézményen Kkivili gyermekétkeztetés, munkahelyi
étkeztetés koznevelési intézményekben. A konyhai szolgaltatdsunkat igénybe vevék
szamara az étkezeést, az étel kiszallitasaval biztositjuk.

Az élelmezési nyersanyagnormat Sasd Varos Onkormanyzata allapitja meg. Az étkezés
téritési dijat - az étkezési nyersanyag-norma alapul vételével- Sasd Varos Onkormanyzat
Képvisel6-testiiletének a személyes gondoskodast nyujtd szolgaltatasokrol is rendelkez6
rendelete, a 14/2021.(X.7.) 6nkormanyzati rendelet hatdrozza meg. A szemelyi téritési dijat a
jogszabalyok és a helyi rendelet keretei k6zott az intézményvezetd allapitja meg.

A szervezeti egység vezetését az AMK igazgato-helyettes iranyitasaval az élelmezésvezet6
végzi, aki felelés a telephely gazdasagilag hatékony m(kddéséért, valamint a
munkafolyamatok szakszer(iségéért, az elkészilt étel minGségéért. Anyagi felel6sség terheli a
munkakorével kapcsolatban okozott karokért. Felel6s az ellatottak és az intézményi
élelmezésben résztvevd alkalmazottak részére elGirt élelmezesi szolgaltatasokért. Ezen belll a
megfeleld korszer( technoldgia alkalmazasaért, az egészséges ételkészités megvaldsulasaért.
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6. Vezet6i koncepciom -vezetdi program
Az intézmény vezetését az intézményegységek szakmai onallésagara, az intézményegységek,
szervezeti egységek vezetOinek szakmai kompetenciara épitem, melynek alapja az intézmény
eddigi, értékei, eredményei, sikerei, hagyomanyai. A szakmai 6nallésag mellett igyekszem,
minden pozitiv folyamatot erdsiteni és tovabbfejleszteni. Ezt els6sorban csapatmunkajaval,
egységes teherviseléssel kivanom megoldani.
A vezet6i programon alappillére a fenntartoi elvarasoknak valé megfelelés, intézményiink
megfeleltetése. A legfontosabb fenntartoi elvarasok az eddigi évek tapasztalatai alapjan:

» Az alapitd okiratban foglaltak szerint jarjon el a vezet6.

* Az intézmény szakmai, gazdalkodasi, tanligy-igazgatasi iranyitasa, vezetése.

* Az intézmény iranyitasi, ellen6rzési és munkaltatdi feladatanak ellatésa.

» Legyen koltséghatékony,

» Jogszer(i az intézmény és vezetdjenek tevékenysege.

» Partnerkdzpontl és gyermekkdzpontu a szemlélete,

» A fenntart6 hatarozatait maradéktalanul hajtsa végre,

e Hatékony legyen a palyazatirasban,

* Az eddig megteremtett értékek tovabbvitelét,

e Az intézmény mikddésének zavartalansagat alapozza meg.

* Megfelel6 modon képviselje az intézményét.
Hiszem és remélem, hogy az 6sszes olyan elvarasnak, melyet a fenntarté az intézményvezetd
felé kozvetit jdmagam és munkatarsaim is maradéktalanul eleget tudunk tenni. Tdrekszem
tovabbra is a kialakult j6 kapcsolat megtartasara, tovabbi &polasara.

6.1. Ovoda - Bélcséde
Az 6vodank programja, szellemisége, hagyomanyai kozel allnak hozzdm. Magam is azonos
értékrendet képviselek. Olyan emberekkel dolgozhattam és dolgozhatok egyitt, akik
hasonléan gondolkodnak, szeretik a munkajukat és a szakmai hozzaértésiik biztositéka a
szinvonalas nevelémunkank. Célom: az eredményekre, elvarasokra, tapasztalatokra alapozott
innovéacid, a szakmai munka tovabbfejlesztése, a nevelési gyakorlat pozitiv tendenciainak
kezdeményezése. Az dvoda hagyomanyainak, a folyamatos szakmai fejlédés és fejlesztés
figyelembevételével szeretném azokat a feladatokat megvalositani, amelyekkel egyutt
folytathatom és fejleszthetem az 6voda munkajéat.
Vezet6i koncepciom az el6z6 6t évre készitett terv szerves folytatasa, kulonos tekintettel arra,
hogy a nevel6testtilet teljes tamogatasat élvezve erre kaptam felhatalmazast.
Mindenekel6tt szembe kellett és kell néznilink azzal a ténnyel, hogy az évodak mikddése azok
vezetése ma teljesen megvaltozott kérillmények kdzott zajlik.
A tarsadalmi mobilitas felgyorsult, s egyre gyorsul. A régi eértékek, a megszokott
szocializacios folyamatok helyébe egy felgyorsult és mas tulajdonsagokat, miikodést kivano
eljaras lépett.
Az Ovodavezetbk ma mar pedagolgiailag és részben gazdasagilag autondm intézmények
vezetOi, tehat teljesen mas vezetdi attit(idre van szlkségik ahhoz, hogy a koérnyezetik altal
preferélt értékeknek megfeleljenek.
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»Az Ovodai terileten dolgozé valamennyi pedagogusnak - vezetének, helyettesnek,
munkakozosség  vezetbnek, szaktanacsadonak,  szakértének, csoportban  dolgozo
6vodapedagogusnak - (j ismeretekre, szemléletre van sziksége ahhoz, hogy felelni tudjon a
kor kihivésaira. Tudjon és merjen sajat hataskdrében vezetni, ismerje fel a konfliktusokat és
tudja azokat kezelni, legyen magas foku problémaérzékenysége és szociabilitdsa. Tudjon
gazdalkodni, legyenek 6tletei, mddszerei a személyi és targyi feltételek javitasara.”5

Vezet6i munkam soran megtapasztaltam, hogy egy kollektiva csak akkor tud jol és sikeresen
egyltt dolgozni, ha mindenki képessegei es tuddsa legjavat adja, eszerint teljesiti a
feladatokat. Ez csak akkor valésulhat meg, ha mindenki a legjobb szandékkal,
elkdtelezettséggel és nyitottsaggal képes a fejlédésre, megujulésra.

Meggy6z6désem, hogy eredményes vezet6i munkat csak a munkatarsakkal kozosen,
egyuttm(kdodve, egymast meghallgatva és az eltérd véleményeket is tiszteletben tartva lehet
megvalositani. Vallom, hogy csak az a dolgoz6 képes tudasa legjavat adni, akinek a munka
nem napi kényszer, hanem drémmel végzett tevékenység.

Bizom kollégdim képességeiben és lelkesedésében, ezért meggy6z6désem, hogy az
alkalmazotti kozdsség minden nehézség ellenére is sokra hivatott, konstruktiv
egyuttm(kddéssel pedig elérhet6k a Pedagdgiai Programban és egyéb dokumentumainkban
megfogalmazasra kerll6 célok. Ennek érdekében torekszem olyan munkahelyi légkor
megteremtésére, biztositasara, ahol demokratikus vezetés alatt mindenki szivesen dolgozik
egy kozds célért, a gyermekek harmonikus fejlédéseért.

6.2. Varosi Konyvtar - M(ivelodési Kdzpont - Konyhak
A tobbi intézményegység szakmaisagahoz nincs kompetenciam barmilyen rovid illetve
hosszU tavl célokat megfogalmazni. Az 6 esetilkben a munkaltatéi jogkdr gyakorlasa, az
intézmény menedzselése,a munkaszervezéssel,iranyitassal kapcsolatos teenddk ellatasa a
mUkodési feltételek biztositasa és segitése a feladatom.
A szakmai tevékenységségiikkel kapcsolatos kérdésekben tovabbra is az intézményegység
vezet6k maximalis odaadé munkajara szamitok. Nem kivanok és fogok beleszdlni a szakmai
munkaba, mint ahogyan eddig sem tettem.
A még jobb, hatékonyabb munkavégzés megoldasa érdekében betegség, szabadsag idején
egymas munkajanak segitése

7. Vezet6i célok

Célkitlizéseimet az eddig végzett munkdm soran szerzett tapasztalataim alapjan, az

intézményben folyé szakmai munka és az elért eredmények tikrében teszem. Szeretném

megvalositani azokat a lehet6segeket, amelyek tovabblépési iranyt mutatnak.

Vezetbi céljaim:

» Vezetdi felel6sség- és feladatvallalas, mely els6sorban szervezésen, dsszehangolason

alapuld irdnyitd munkat jelent, ahol a dontések meghozataldt az intézmény céljai
hatarozzak meg.

® Odor Klara: Ovodai menedzsment. Budapesti Tanitoképzd Féiskola. Budapest, 1994. 5. o.
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* Olyan hatékony vezetési struktira mikodtetése, amely biztositja az intézmény
folyamatos fejl6dését és képes a folyamatosan alakuld kdrnyezet adta valtozasokra
megfeleld valaszokat adni.

» Egylttmikodest segit6, partnerek bevonésat tdmogatd vezeti attitlid megteremtése,
ami lehetdvé teszi a kulonb6zd vélemények beillesztését az intézmény pedagdgiai,
szakmai és szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

7.1. Acélok megvaldsitasabol ered6 vezet6i feladatok

Fontos, hogy intézményiink reagéaljon kornyezetének igényeire, és az igenyeket figyelembe
véve torekedjen azok kielégitésére. Az intézményben megvaldsulé magas szinvonal( szakmai
tevékenység feladatait az eddig elért eredmények tiikrében szlikséges meghatérozni.

A torvényi el6irasoknak, fenntartoi elvarasoknak megfelel6 miikodés biztositasa Célom, hogy
az intézmény m(ikodését szabalyozo torvényi, jogszabalyi valtozasok, mbdositasok naprakész
ismeretével, ezek betartasaval, munkatarsak felé tovabbitasaval tovabbra is a torvényességi
elvarasoknak megfelelve mikddjon az intézmény.

Hosszu tavufeladatok:

* atorvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése

e az intezményi dokumentumok folyamatos felulvizsgélata, a valtozd jogszabélyi
kereteknek megfeleléen a dokumentumok modositasa, szabalyzatok elkészitése,
jévahagyéasa

» folyamatos egyuttm(kddés a fenntartd és az intézmeny kozott, hogy az intézmény
m(kddése megfeleljen a térvényi, jogszabaly el6irasoknak

» Arendelkezésre allo er6forrasok hatékony és ésszer(i felhasznalasa

» Koltséghatékonyan m(ikodd intézmény

» Sikeres karrierek a dolgozok korében

» Elégedett partneri egytttmdikodés

» Kellemes munkahelyi klima

« Allando innovativ légkor kialakulasa

» Pedagogiai programunk sokszin(iségének fejlesztése.

» intézménylnk nyitottabba tétele

e az udvari jatékeszkdzok bdvitése

e az dvoda udvaranak szépitése

» az udvarok burkolatainak és keritésének felljitasa

Kozéptavufeladatok:
e az Intézményi Onértékelési Program tovabbi mikodtetése, az elvégzett
maodositasoknak megfelel6en

Rovidtavufeladatok:
* a mivelddési hdz programjainak népszer(sitése, az ott folyd munka segitése, kozos
feladatunk legyen
e Kommunikacio javitasa, intézményi informacidaramlas jobba tétele
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a mivel6dési hazban dolgozdk ©nallébb munkavégzése az egészseges munkahelyi
klima megteremtése, mely a minéségi munka elengedhetetlen része

egy olyan min@ségi értékelési rendszer bevezetése ahol visszajelzést kaphatnak
munkajukrol az ott dolgozdk: olvasoktol, latogatoktol, partnerektdl.

igény a rendszeres megbeszelésekre

targyi felszereltség bovitése

Gszinte, nyilt, épitd jellegl megbeszélések

a pedagogus Onértékelés és kiilsé szakmai ellen6rzés eljarasi folyamataiban vald
sikeres részvétel folytatasa

az alapdokumentumok el6irdsainak megfelel6 mikodés biztositasa

az intézményi informéaciéaramlés valamint kommunikécié erositése.

az életpalya bevezetésével és az Uj mindsitési rendszer bevezetésével kapcsolatos
feladatok segitése.

Gyakornokok mentoralasa, segitése

Portfolioval kapcsolatos ismeretek, tapasztalatok atadasa a kollégaknak

Céljaim kozott szerepel a tehetséggondozas mélto helyére vald keriilése. Ne csak az
alapprogram része legyen, hanem megvaldsuljon az dvodakban.

Sokat munkalkodom, hogy a korai fejlesztés is minél hatékonyabb legyen. Ebben
Oriasi szerepe van a védoénO, gyermekorvos, a csaladsegitésnek, jelzdrendszerben
résztvevO szakembereknek.

7.2. Gazdasagos mikodés biztositasa

Az intézmény gazdasadgos mikddtetése kiemelt vezet6i feladat. A gazdalkodast a fenntartd
tdmogatésa, a gazdalkodasra vonatkozo6 szabalyok és rendeletek, utasitasok hatrozzék meg.
Gazdasagi feladatok

Az 6voda napi tgyvitele és Uzemeltetési feltételrendszerének biztositasa

Onall6é gazdalkodas hatékony miikodtetése

A Kkoltségvetes tervezése, betartasa

Hatékony gazdalkodasra torekves, pénziigyi, technikai, szellemi eréforras bévitése
Takarékossagra 6sztonzés (viz, villany)

Célom, az intézmény eredményes mikddése, a pedagogiai munka feltételrendszerének
tovabbi javitdsa, valamint az esztétikus kornyezet alakitasa érdekében a tervszerd, tudatos és
koltséghatekony gazdalkodads folytatasa. A gazdalkodds fontos elve a takarékossag, az
odafigyelés. A szakmai célkitlizések megvalositasat a fenntartéi tdmogatast kiegészitve
részben palyazati, részben egyesileti, részben egyéb tamogatasok segitik.

HosszU tavifeladatok:

a rendelkezésre allé pénzeszkdzok eldirasszerd, ésszerd felhasznalasa

koltségvetési elGiranyzatok lehet6ség szerinti betartasa

az intézményegységek, a neveldmunka targyi és személyi feltételeinek
kiegyensulyozott biztositasa
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Kozéptavufeladatok:
- eszkOzbeszerzések, szakmai programok megvalosuldsa érdekében  palyazati
lehet6ségek kihasznalasa
» afenntartd segitségével az intézmény épiileteinek szlikségszer(i karbantartasa
» programok megvaldsulédsdhoz, eszkdzbeszerzésekhez tAmogatok keresése

Révidtavufeladatok:
- amikddéshez sziikséges targyi feltételek biztositasa

7.3. Szakmai bazis m(kddtetése /bels6- kilsé tovabbképzés/
Kiemelt vezet6i feladataim kozé tartozik a pedagogiai, mlvel6dési, szakmai programunk
megvaldsitasanak folyamataban a munkatarsak segitése, amit:
e tanacsadassal
» szervezetek, szakemberek, kornyezeti lehet6ségek felkutatasaval
o az (j korszer(i ismeretek gyakorlati megvalositasaval
» az informéacidaramlas tobbirdnyud mikodtetésével
o az ellen6rzés, értékelés, elemzés atfogd rendszerének mikddtetésével tervezem
megvalositani
A nevelbmunka folyamatos fejlesztése érdekében a legfontosabbnak a kdz6sség munkajanak
megerdsitését tartom, amit:
e amunkatervszerinti m(ikodés biztositasaval
* bels6 hospitalassal
e szakmai napok szervezésével
» tapasztalatcserékkel
e a program hangsulyos tertleteivel kapcsolatos el6adasok szervezésével szeretném
megvalositani
Intézményvezet6i feladatomnak tekintem, hogy tovabbra is lehetéséget nydjtsak a
kollégan6knek az dvodan kiviuli fejlédésre. Olyan attekinthetd, relevans tudast nydjtd
képzéseket kutatok fel és szorgalmazom azok elvégzését, melyek segitik a munka
mindségének javitasat es alapjat képezhetik a pedagdgusi munka mindsitésének is.
Ezek lehetnek: diplomamegujitd képzések, tovabbképzések, kiegészitd tanulasi formak,
szakvizsgat add képzések.

El6nyt biztositok a kornyezeti neveléssel, a kompetencia alapl neveléssel, a
min@ségiranyitassal, az idegen nyelvoktatdssal kapcsolatos képzések tamogatasara. Ezen felll
szilkségesnek érzem a szamitogépes ismeretek megszerzését minden Ovodapedagogus
szamaéra.

Példamutatasommal 0szténozni szeretném a kollégan6imet a magasabb, szakmailag,
tartalmilag, végzettségében is tébbet nyUjto iskola elvégzésére.

Mindezeken tul fontosnak tartom, hogy anyagi, erkolcsi lehetéséget biztositsak a tanulés
tdmogatésara, illetve a teljesitmény elismerésére.
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Az aldbbi lehet6ségekkel segiteném még a kollégandk tovabbfejl6dési lehetségeit:
* helyi tovabbképzeési rendszerben valo részvétellel (varosi, intézmenyi)
» munkakdzosségiinkben
» konferencidkon val6 részvétellel
» értekezletek, tajékoztatok témainak tudatos megvalasztasaval
* naprakész informaciokkal
Odafigyelek az dnképzés igényeinek alakitasara is.
* biztositom a  szakirodalom igénybevételét  (internet  hozzaféréssel,
konyvtarfejlesztéssel)
» lehet6séget nyujtok publikalasra, palyazatok irdsara véleménycserére

7.4. Munkatarsi kapcsolatok fejlesztése

Ahhoz, hogy egy intézményben jé munkat végezhessenek, hatékonyan dolgozhassanak jol
m(kodd munkahelyi kdzosségre, kompetens iranyitéra van szilkség. Ennek a gondolatnak a
birtokdban, vezet6i célkitlizéseim megvaldsitdsdhoz szikségem van olyan csapatra, amely
mellettem all, segiti munkamat, velem egyiitt tud gondolkodni és dolgozni. Ezt egy
kiegyensulyozott, j6 kozosség kialakitasaval tudom elérni.
A jo6 kozosség kialakitasa érdekében odafigyelek:

e anyugodt, derts légkor, biztonsagot nyujté munkahely biztositasara

* az egymast segit6, egymasra odafigyel6 emberi kapcsolatok alakitasara

e minden dolgoz6 munkajara

* az egymas irénti bizalomra

» az informéaciGaramlésra

» vezet6i feladataim maradéktalan ellatasara

* avezeti stilusomra
A gyermekek, a dolgozok biztonsagérzetét az Ovoda hagyomanyainak megtartasaval, a
kdz6sen meghatarozott, elfogadott szabalyok betartasaval igyekszem biztositani. Személyes
kapcsolattartassal, targyilagossaggal, nyiltsaggal, diszkrécidval szeretném megalapozni a jo
kdzosségi szellemet, az egymas irdnti bizalmat. Kitlizott feladataim megvaldsitasa eérdekében
torekszem a kollégaim személyiségének, értékeinek alaposabb megismerésére, mert ennek
birtokdban leszek képes a legmegfelel6bb munkatarsak kivalasztasara, a célszerd
munkamegosztas megteremtésére. A feladatok megvaldsitasaban a terhelés kozel azonos
megosztasara és azonos merce szerinti megitélésére torekszem. Lehetdséget biztositok arra,
hogy alkalmazhassak szakmai tudasukat, képességeiket. Erezzék fontosnak, hasznosnak
tevékenységuket, munkajuk jelentsen perspektivat. Az egymas kozotti kapcsolatokat jo
hangulatl ko6z6s programokkal szeretném tovabbfejleszteni. Az dvoda zavartalan mikddése
érdekében nagyon fontos vezet6i feladatomnak tartom a dolgoz6i létszammal valo
gazdalkodast. Biztositani fogom a hosszabb hidnyzas, vagy a megiresedett helyre a
legmegfelel6bb ember felkutatasat, kivalasztasat.

7.5.  Aneveldmunka segitése
A programom megvaldsitdsdban nagy szerepet szanok a szakmailag elhivatott
nevelGtestuletnek, melynek munkajat a kdvetkezdképpen segitem:
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A kitizott célok, feladatok megvaldsitasahoz az iranyitason tal pedagdgiai és
moddszertani szabadsagot nyujtok a kollégandknek.
e Pozitiv emberi tulajdonsagaik, valamint szakmai ,,erds” terileteik alapjan biztatom
Oket egyéniséguik kifejezésére €s az eredményes munkalkodasra.
e Tamogatom az egyéni kedvezményezéseket, amelyeket a kozosség kontrollja ala
helyezek.
e (Csoportlatogatasaimmal egyrészt az eredmények elismerése és megerdsitése, masrészt
az onértékelési képesség fejlesztése a célom.
e (Osztonzésnél, motivalasnal figyelembe veszem az optimalis kovetelménytamasztast.
o A kozosségi feladattudatot, a kezdeményezOkészséget, a véleményalkotast a
neveldtestileti dontésekkel igyekszem erdsiteni.
e A nevelGtestileti egységet havonkénti kerekasztal beszélgetéssel, illetve aktualis
osszejovetelekkel szeretném fejleszteni.
Célom, hogy az ovoda gyermek és ifjusagvédelemmel Osszefiiggd feladatait a kollégandk
pedagdgiai eszkozokkel feltard, megeldzd és karos hatasokat ellensilyozé munkaval épitsék
be a mindennapi tevékenységeik soraba. Amennyiben sajatos nevelési igényd ¢&s a
halmozottan hatranyos helyzeti gyermek érkezik oOvodankba felzarkoztatasukat tobb
torodéssel, nagyobb odafigyeléssel végezzék. Ebben a munkéban koordinald szerepet szanok
a gyermekvédelmi felelosnek, szamitok értékes munkéjara. Fontosnak tartom a napi
jatéktevékenységbe €pitve a gyermekek egyéni fejlesztését és a tehetséggondozast.
e azokndl a gyerekeknél, akik egy- egy teriileten jobban le vannak maradva,
o illetve azoknal, akik kreativak, atlagon feluli képességgel rendelkeznek, magas a
feladatiranti elkotelezettségiik és onmegvalositasi szitkségletiik
Ehhez biztositani kell: a fejlodés feltételeit, a sziikségletek kielégitését, a kreativitast gatld
tényezOk kikuszobolését, a megfeleld tamogatast, segitségnyujtast és a massag kezelését.
Ebben a munkéaban tamaszkodni kivanok o6vodank fejlesztopedagogusanak szakszer(,
tervszerl €s rendszeres munkajara. Céljaimat az intézményi demokracia érvényesitésével
szeretném elérni.

e Vezetdi munkamban a legfontosabb tervek elkészitésénél (éves munkaterv,
gyermekcsoportok fejlesztési terve, tovabbképzési terv, az oOvoda mukodésével
kapcsolatos tervek) szamitok a neveldtestilet javaslataira, észrevételeire, igényeire és
lehetdségeire.

e Nagy hangsulyt fektetek a szervezémunkamra, mivel az &voda programjainak
Osszehangoldsa a dolgozdk munkéjanak gordiulékenysége nagyban hozzajarul a jo
eredmények eléréséhez, a jo kozérzet kialakulasdhoz.

o Vezetdi ellenérzé6 munkamat a segitészandékra épitem. Fontosnak tartom a kollégak
felkésziiltségének, pedagogiai fejleszté munkgjanak alaposabb megismerését, mivel az
itt szerzett tapasztalatok lehetéséget adnak majd szdmomra a jé munka elismeréséhez, a
kiemeléshez €s a sziikséges segitségnyujtasra.

o A belsé ellendrzést, az értékelést az érintettek bevondsaval fogom végezni, mert evvel is
javithatom a dolgozok kozérzetét €s redlisabb megitélését.

e Nagyon fontosnak tartom a munkatarsaimmal valo szoros egylttmikodést, amit a j6

munkahelyi 1égkor kialakitdsaval, az emberi kapcsolatok kiegyensulyozottsagaval, a
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nevelémunka mindségét megalapozott felel6sségteljes vezet6i dontéssel szeretném

megvaldsitani.
Arra torekszem, hogy a dolgozdk a tervekhez, koncepciokhoz érveikkel, munkajukkal maguk
is hozzajarulhassanak, hozzaszolhassanak. Erezzék, hogy a sorsukrol nem a fejik felett
szlletik dontés. Ehhez szikségesnek tartom az érintettek dontés el6készité folyamatba valo
bekapcsolasat (igazgatotanacs, alkalmazotti kor, nevel6testilet, szakmai munkakzdsség
vezetd és a szUlGi szervezet) véleményének kikérését, valamint a torvény adta jogaik
maximalis gyakorlasanak tamogatasat. Egyittm(kodésink soran ezt szeretném elérni, hogy
véleménylkkel segitsék a szakmai munkank eredményességét, a dolgozdk élet és
munkakorilményeinek javitasat, a gyermekek mindennapi 6vodai életét.

7.6. Kapcsolatrendszer kialakitasa

Kiemelt vezet6i feladatomnak tartom a partnertablazatban meghatarozottakkal val6 kapcsolat
mkodtetését, fejlesztését. Arra torekszem, hogy akikkel kapcsolatba kerulok, érezzék az
dszinte odafordulast, az empatiat, az egymas munkajanak segitését.
Fontosnak tartom az AMK-n beliili szoros kapcsolatokat az intézményegységekkel, és azok
vezetbivel. Keresem a lehetdségeket kozos programok felkindlasaval, masok programjain vald
részvétellel. Fontosnak tartom, hogy ismerjik, megismerjik egymas munkajat, jo és
gyiimolcsdz6 kollegialis viszonyt alakitsunk ki. Erre mar az elmult évben jo példat lathattam
ezt kivannam szélesiteni, folytatni.
Kapcsolataink kozul egyik legfontosabbnak az 6voda- csaladdal valé egyuttmikodését, a
kialakult hagyomanyos kapcsolat fenntartasat és tovabbfejlesztését tartom.
Ebben nagy szerepet szanok tovabbra is a nevel6testiiletnek, magamnak és az dvoda tobbi
dolgozdjanak.
Célom, hogy a csaladdal valé kapcsolatunkat jellemezze:

» Akdlcsonos bizalom, atisztelet, az alkalmazkodas és a segitségnyujtas

» Az egyenl6 rangl nevel6tarsi viszony

» A folyamatossag

* Anyitottsag

e A Szill6k Kozdsségének kezdeményezd, véleménynyilvanité munkaja

Céljaimat az aldbbi kapcsolattartasi formakkal szeretném megvaldsitani:

» Csaladlatogatas (a gyermek kdzvetlen nevelési szinterével valé ismerkedés)

» Az anyas beszoktatas (amivel a gyermekek 6vodai beilleszkedését segitjik)

o SzllGi értekezlet (a gyermekeket, az 6vodat a szllbket érintd témak, feladatok oldott
hangu megbeszélése)

o A szulBértekezletek el6tt és az aktualitasoknak megfelel6en a Szll6k Kézdsségének
vezetdségi tagjaival vald talalkozas, amivel az aktualis Gvodat, gyermekeket érint6
kérdések elGzetes meghbeszélése, a vélemények egyeztetése a célom.

e Nyilt napok (betekintés az Ovoda mindennapi életébe, ahol a szuld kozvetlen
tapasztalatot szerezhet gyermeke kdzossegben elfoglalt helyér6l, viselkedesérél,
teljesitményérol)
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» Rétegcsoportos megbeszélés (pl: a nagycsoportos szil6k iskola elétti, vagy az Gjonnan
6vodéaba kerll6 gyermekek sziileinek tajékoztatésa)
» Az 6voda hagyoméanyos Unnepeinek, rendezvényeinek, munkadélutanok megtartasa
* A programunk Kiemelt terlletéhez kapcsolodd kdzds rendezvények szervezése (pl:
kirandulasok, el6adasok, sth)
o Szul6i igényekre épuld szolgaltatdsok megszervezése
» Napi kapcsolattartas (a gyermekekkel kapcsolatos aktualis téméak megbeszélése)
e Ezen kivil minden olyan programba szeretném bevonni a szll6ket, amivel a
kapcsolatunkat még tartalmasabbé tehetjiik.
Kapcsolataim kozil azonban a legfontosabbnak az AMK dolgozoival, elsésorban az 6voda
dolgozdival vald jo egylttmiikodést tartom. Szeretném elérni, hogy iranyitdsom alatt jol
érezzék magukat az Ovodaban, szivesen jojjenek dolgozni és tekintsék sajatjuknak a
munkahelyiket.

7.7. Human eréforras-fejlesztése
Az dvoda vezetbjének - a gyermekek érdekében - feladta, s6t kotelessége is biztositani azokat
a feltéteket, amelyek az 6vodapedagdgusok szakmai tudasanak fejl6édését szolgaljak. Fontos
még a motivacio, a tamogatas, az elismerés. (Szubjektiv feltételek.) Ma mar természetesnek
mondhatd, hogy napi szinten szerzink informaciét a vilaghalorol. Ehhez az
Ovodapedagdgusok hozzéferését is lehetévé kell tenni az intézményben. A szamitastechnika
még mindig elég draga, de hosszabbtavon koltséghatékonyabb a nyomtatott szakirodalomnal.

Az elmult években jelent6sen bdviilt az eszkdztarunk. Tamogatjuk, motivaljuk a pedagdgiai
munkat segitbk informatikai képzését is. Rendszeresen szerveznek az Ovodapedagdgusok
szamara ingyenes tovabbképzéseket, szakmai férumokat, talalkozdkat. J6 munkaszervezéssel
megoldhaté az érdekl6d6 nevel6k részvétele. Tamogatni kell az 6vodan belili és kivili
tudasmegosztast. Az AGvodapedagogusok a portfolié készitésehez, valamint a mindsités
kovetelményeire vald felkésziiléshez, egyéni és szervezett formaban egyarant segitséget
kaptak és kapnak. Mivel szakért6 is vagyok, igy a tapasztalataim alapjan gyakorlatias
segitséget tudok nyujtani a kollégak szaméra.
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8. Osszegzés

Bizom benne, hogy palyazatombdl kit(inik, hogy munkatarsaimmal szorosan egyuttmdikodve
szeretném megdrizni az elmult évek eredmenyeit, sikereit, ennek érdekében tovabb vinni az
intézmény programjait, hagyomanyait. Vallom, hogy a sikeres intézmény vezetése nem
egyszemélyi vallalkozés, ezért a vezet6i palyazatomban leirtakat vezet6tarsaim,
munkatarsaim segitségével, a szll6i szervezet és a fenntartdé tamogatasaval kivanom
megvaldsitani. Vezet6ként kettds célt szeretnék megvaldsitani. Egyrészt térekszem megdrizni
a multbol mindazt, ami jo, tartalmas és sikeres volt, masrészt nyitott vagyok arra, hogy a
folyamatosan valtozo igényekhez, koriilményekhez felkészilt legyen az alkalmazotti
kdzbosség. Ehhez azonban a vezet6i szandék mellett szikség van a befogadd, nyitott,
tevékenysegukre, igényes kollégéakra is.

Az intézményvezetd egyszemélyi felel6ssége nem mond ellent a vezet6i munkéban
érvényesithet6 demokratizmusnak. Stratégidban kell gondolkodni, kdzdsen kell terveket
alkotni és megvaldsitani, mert csak igy varhato el, hogy mindenki ereje és tehetsége szerint
dolgozzon. A Kkit(izott célokat csak kozos er6vel, tenni akarédssal, bizalommal, kdzos
er6feszitéssel tudjuk elérni. A program megvalositasaban szamitok az alkalmazotti kdzosség,
a szll6k, a fenntarté tamogatasara, hiszen az intézmény jovéje mindannyiunk kdzos érdeke.

Elképzelésem szerint, akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei
szerint hozzajéarul a sikerek eléréséhez és személyes felel6sséggel tartozik vallalt és kapott
feladatainak teljesitéséért. Ennek soran biztos vagyok abban, hogy épiteni lehet munkatérsaim
pozitiv értékeire, melyek érvényesiilésekor a szandék elsédlegesen fontos, a tettek, pedig
magukért beszélnek. Bizom abban, hogy elkotelezve a kdzds célok irant, tiszteletben tartva
egymas véleményét, kolcsondsen tdrekszink a folyamatos meguljulasra, a fejl6désre. Az
intézményvezetés a mai vildgban nem koénny( dolog, szertedgazd, sokszin(i és naprol napra
valtozo feladatok elé allitja az embert. E felelGsség teljes feladatot legjobb tudasom szerint
igyekeztem eddig is ellatni.

3 évtizede dolgozom a kdzoktatasban, kdznevelésben, munkam soran tobb szakmai szintéren
valtozatos tevékenységet folytattam.

Azt gondolom a vezet6 hozzéallasa, szorgalma, Kitartasa, elhivatottsaga 0sztonz6éen hat a
kollektiva munkajara. Csak egyutt, kozosen lesziink képesek céljaink megvaldsitasara

Vezet6i munkéban a kollégaimra tdimaszkodom, ugyanazt varom el t6lik, mint 6nmagamtal:

Tisztaban vagyok azzal, hogy mindenkit befolyasolnak a napi munka nehézségei, maganéleti,
egészséglgyi problémak, am ezek a szakmai tevékenységekben nem jelenhetnek meg.
Vezet6ként eddig is torekedtem, és ezutan is torekszem arra, hogy mindenkit partnerként
kezeljek és ugyanezt vartam és varom el munkatarsaimtol a vezetés iranyaba, hiszen egymas
szakmai és emberi elismerése nélkiilozhetetlen eleme a sikeres egytttm(kodésnek.

Tovébbra is vallom, ahhoz, hogy jol tudjunk egytt dolgozni, kell a bizalom. A bizalom a
kollégak felé, hogy értik és tudjak tenni a dolgukat. Ugyanakkor bizalom az intézményvezetd
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fel¢ is, hogy mindig, minden forumon ki tudjon 4llni és képviselni tudja az intézmény és a
munkatarsak érdekeit.

Pélyazatomban azokat a teriileteket vézoltam fel, amelyeket fontosnak tartok az
egyuttgondolkodashoz. Olyan célokat, feladatokat fogalmaztam meg, amelyek realisak,
teljesithetdek és sikerédlményhez juttatja az abban tevékenykeddket.

A megvalositashoz kiszamithatdé munkahelyet, nyugodt munkahelyi 1égkort, j6 hangulata
kozosséget, kozos gondolkodast és harmonikus egyuttmikodést igérek. Munkdmhoz

segitségiil hivom az intézmény dolgozoit, szamitok szinvonalas munkajukra.

Ko6szonom, hogy 1dét szant palyazatom megismerésére.

Tisztelettel:

Sasd, 2023. 04. 30. Galné Banizs Gabriella
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FEJLESZTOT3EDAGOGIA - OVODAPEDAGOGUSOKNAK

valaszthaté tanulmanyi terllet kovetelményeinek

180 6rédban eleget tett.

Kelt ,2003 . év ho

Yy [//f6'gazgato

Qvla
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SCROVATIH: CBC
sorszAM: 1 UU 7 Ks 6

TORZSLAP SZAMA 199411/6/2020

BIZONYITVANY

Név: Galné Bani/.s Gabriella
Szilletési név Batuzs Gabriella
Sziiletési hely Dombévar
Sziiletési id6 1971 04. 14.

Anyja sziiletési neve Benko_Gabriella

Tanuldi azonosité szama
aki szakmai tanulmanyait a(z)
Ifiltira Oktatési, EgészségOgyi és Gazdasagi Szolgalta’
Betéti Tarsasag
(ko/armi.sleny) E-001040/2015/A008

DOCEMUR DOCENDO Kift

mellett m{ikéd6 szakmai vizsgabizottsag el6tt szakmai vizsgat tett

Aszakmai vizsga eredménye osztalyzatial: JEL/1S$. Chb )

$iB JOI. r.az. bizonyitvany - 'ATKIA Zrt - CODEA /it 1917H

K/ d bizonyilvany a szakképzésrdl sz616 2011. évi aXXXVII. torvény (Vo§ a értelmében
al. Orszagos KépzésiJegyzékben meghatarozott

54-761-02 azonosit6szamu

KiHgycrmckgondozo, -nevel6

megnevezési

KAilkkéPVMtek. részszakképesités, szakképesités-raépulés
megszerzését igazolja

Afenti képesités
Magyar Képesitési Keretrendszer szerinti szintje:

Eurdpai Képesitési Keretrendszer szerinti szintje

Két

Pécs, 2020. év..marcius honap 11. nap

végezte

A szakniSj vizsgabizottsag Avizsgaszervezd intézmény
~elnoke vezetok;

ImogfelclArcsz (Mikidywsitox Jolgo) aléhizandé
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